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ĻĀåƂ΄IŜŉĈĻœħ΄ĄåƖĴƊĴ΄åŉƖĴœĈå΄
ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻœĻ΄ƊƣƂĈƣƂĎœ΄
�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő͚΄
UƊƖåœĀƞŉ΄¯ƞǆŉå΄ƵĎ΄_ŜāåĎŉĻ΄
$ĻŉŜƵåƊĴ΄ƖĎƊĻƊŉĎƂĻœĈĎ΄
ƼĴŉŉĴņ΄̈̋̅΄ĀĻœ΄ƖŜœŉƞņ΄
ņƞƂƞŉƞ΄ŉĎƵĮå͚΄ĦŜŉƼŜ΄
ƣƂĎƖĻő΄ƵĎ΄ƂƞŉŜ΄ĀŜƼåőå΄
ņåſåƊĻƖĎƊĻƼŉĎ΄¯ƣƂņĻƼĎͽœĻœ΄

ƼåƊƊĴ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣœĈĎ΄ŦœĎőŉĻ΄
ĀĻƂ΄ņƞƂƞŉƞƏ΄ŜŉåƂåņ΄ƣƂĎƖĻő΄ƼåſĴƼŜƂ͟ ΄
$ĻŉŜƵåƊĴͽœĈåņĻ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƂƞŉŜ΄ĀŜƼåőå΄
ƖĎƊĻƊŉĎƂĻœĈĎ΄ƼĴŉŉĴņ΄̋̅΄ĀĻœ΄ƖŜœ΄åŉƣőĻœƼƞő΄
ĀŜƼåőå΄ņåſåƊĻƖĎƊĻƼŉĎ΄ĮĻǆőĎƖ΄ƵĎƂĎœ΄
ĦĻƂőå͚΄�ƵƂƞſåͽĈå΄ĻƊĎ΄̆̈̅΄ĀĻœ΄ƖŜœŉƞņ΄
åŉƣőĻœƼƞő΄ĦŜŉƼŜ΄ƣƂĎƖĻő΄ņåſåƊĻƖĎƊĻ΄ĻŉĎ΄
Ďœ΄ĀƣƼƣņ΄ĻņĻ΄ƣƂĎƖĻāĻĈĎœ΄ĀĻƂĻ΄ņŜœƞőƞœĈå͟΄
§ĻƂņĎƖ΄ĀƣœƼĎƊĻœĈĎ΄̆̌̅̅ͽƣ΄åƏņĴœ΄ĄåŉĴƏåœ΄
ĀƞŉƞœƞƼŜƂ͟
�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄BĎœĎŉ΄iƣĈƣƂƣ΄
BŦņƊåŉ΄BƣœħŦƂ͚ ΄ͺ¯ƣƂņĻƼĎͽĈĎ΄ƼåƊƊĴ΄
åŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣœƣœ΄ŉĻĈĎƂĻ΄ƵĎ΄
�ƵƂƞſåͽœĴœ΄ĻņĻ΄ĀƣƼƣņ΄ƣƂĎƖĻāĻƊĻœĈĎœ΄Ŝŉåœ΄
�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő͚΄U¢tͽœƞœ΄¯ƣƂņĻƼĎͽœĻœ΄
̊̅̅΄�ƣƼƣņ΄¢åœåƼĻ΄_ƞƂƞŉƞƏƞ΄ŉĻƊƖĎƊĻœĈĎ΄
̈̎ͽƞœāƞ΄ƊĴƂåĈå΄ƼĎƂ΄åŉĴƼŜƂͻ΄ĈĻƼŜƂ͟
AååŉĻƼĎƖŉĎƂĻœĻ΄ͺBĎŉĎāĎĨĻ΄
ƖƣņĎƖőĎĈĎœ΄ƣƂĎƖĻƼŜƂƞǆͻ΄ĦĎŉƊĎĦĎƊĻƼŉĎ΄
ħĎƂĄĎņŉĎƏƖĻƂĈĻņŉĎƂĻœĻ΄ĀĎŉĻƂƖĎœ΄BƣœħŦƂ͚ ΄
ƊŜœƊƞǆ΄ņĎǆ΄ħĎƂĻ΄ĈŦœƣƏƖƣƂƣŉĎĀĻŉőĎ΄
ŦǆĎŉŉĻĨĻœĎ΄ƊåĮĻſ΄Ŝŉåœ΄åŉƣőĻœƼƞő΄
ĻŉĎ΄ĈƣœƼå΄ĻĄĻœ΄ĈĎĨĎƂ΄ŜŉƞƏƖƞƂőåƼĴ΄
ĮĎĈĎǚĎĈĻņŉĎƂĻœĻ͚΄ħŉŜĀåŉ΄ŦŉĄĎņƖĎ΄ĈĎĨĎƂ΄
ǆĻœāĻƂĻ΄ĻĄĻœ΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄ĄĎƂĄĎƵĎƊĻœĈĎ΄
ĮåƂĎņĎƖ΄ĎƖƖĻņŉĎƂĻœĻ΄ƊŦƼŉƣƼŜƂ͟΄
»ƂĎƖĻő΄ƖĎƊĻƊŉĎƂĻœĻœ΄ƼĴŉŉĴņ΄ĎŉĎņƖƂĻņ΄
ĎœĎƂŃĻ΄ƖƣņĎƖĻőĻœĎ΄ĎƏ΄ĈĎĨĎƂ΄ƖĎőĻǆ΄
ĎœĎƂŃĻ΄ƣƂĎƖĻőĻœĻ΄iåœåƵħåƖͽƖåņĻ΄
ƼĎœĻŉĎœĎĀĻŉĻƂ΄ĎœĎƂŃĻ΄ƣƂĎƖĻő΄ƣœĻƖĎŉĎƂĻƼŉĎ΄
ħĎƂĄĎņŉĎƏƖĻƂĈĻņŉĎƂĻœĻœ΄åŉƖĴœĴ΄ĄĻǆĎœ΄
BƣœħŦƂ͚ ΄ƊŜœ΄̎΄ƼĴŉĈå΄ƼåņŉåƏĴņ΄͚̈̇΄őĻŉƼŜœƞ΄
åƏņĴœ΄åĨåāĴœ΄ƊåĨŉåƼåāåĨĴ΄ņåƂĀŜœ΄
ĎőĻŉĻőĻ΄ņåĈåƂ΄ņåƂĀŜœĈĻŜņƊĻƖ΄ƊåŉĴőĴœĴ΄
ŦœŉĎĈĻņŉĎƂĻœĻ΄ņåƼĈĎĈĻƼŜƂ͟

��$΄��Þ��Nk�΄�CN�aN_΄Í*�UÔt�¶Þ
IĎő΄ņƣƂĎƊĎŉ΄ĮĎő΄ĈĎ΄ĀŦŉħĎƊĎŉ΄ņƂĻǆŉĎƂĻœ΄
Įƣņƣő΄ƊƣƂĈƣĨƣ΄̇̅̇̇ͽƼĻ΄ĻĮƂåāåƖ΄
ĮåőŉĎŉĎƂĻƼŉĎ΄ĮĎĈĎǚĎĈĻĨĻ΄ĻĮƂåāåƖ΄
ƂåņåőŉåƂĴƼŉå΄ņåſåĈĴņŉåƂĴœĴ΄ĀĎŉĻƂƖĎœ΄
�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄BĎœĎŉ΄iƣĈƣƂƣ΄
BŦņƊåŉ΄BƣœħŦƂ͚ ΄ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻƼŉĎ΄ĻŉħĻŉĻ΄
*ņŜƵĻƖƂĻœͽĻœ΄ƊŜƂƞŉåƂĴœĴ΄āĎƵåſŉåĈĴ͟΄

Q���$΄�ĮĻāåħŜͽĈå΄ņƞƂƞŉåœ΄ƵĎ΄ƼƣǆĈĎ΄
̆̅̅΄�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄ĻƏƖĻƂåņĻ΄Ŝŉåœ΄
_ĻĀåƂ΄�őĎƂĻāåƊͽĴœ΄ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻ΄ƵĎ΄
ĮĎĈĎǚĎƂĻ΄ĮåņņĴœĈå΄ĀĻŉħĻ΄ƵĎƂĻƂ΄őĻƊĻœĻǆ͠
_ĻĀåƂ΄�őĎƂĻāåƊ͚΄ƏĻƂņĎƖĻőĻǆĻœ΄ƼƣǆĈĎ΄̆̅̅΄
ĻƏƖĻƂåņĻ΄ŜŉåƂåņ΄ŦœĎőŉĻ΄ſåǆåƂŉåƂĴœ΄ĀåƏĴœĈå΄
ħĎŉĎœ΄�őĎƂĻņåͽĈå΄ĀåƏåƂĴƼŉå΄ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻœĻ΄
ƊƣƂĈƣƂƣƼŜƂ͟΄�ĮĻāåħŜͽĈåņĻ΄ŜĦĻƊĻőĻǆ΄
åƂåāĴŉĴĨĴƼŉå΄ĀŦŉħĎĈĎņĻ΄ƵåƂŉĴĨĴőĴǆĴ΄ĮĎƂ΄

ħĎĄĎœ΄ƼĴŉ΄ħƣĄŉĎœĈĻƂĻƼŜƂƞǆ͟΄tƂƖå΄ƵåĈĎĈĎ΄
��$΄ſåǆåƂĴœĈå΄ƵåƂŉĴĨĴőĴǆĴ΄ĈåĮå΄Ĉå΄
ņƞƵƵĎƖŉĎœĈĻƂőĎƼĎ΄ƼŦœĎŉĻņ΄ƼåƖĴƂĴő΄
ſŉåœŉåƂĴőĴǆ΄ƣǆĎƂĻœĈĎ΄ĄåŉĴƏĴƼŜƂƞǆ͟΄

Q�»Ƃƣœ΄ħåőĴœĴǆ΄ƵĎ΄ĮĻǆőĎƖ΄ƵĎƂĈĻĨĻœĻǆ΄
ƊĎņƖŦƂŉĎƂ΄ĮåņņĴœĈå΄ĀĻŉħĻ΄åŉåĀĻŉĻƂ΄őĻƼĻǆ͠
ÔåƊƊĴ΄ĮåĈĈĎŉĎœőĻƏ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƣƂĎƖĻőĻ΄
ƼåſĴƼŜƂƞǆ͟΄�ƞŉŜ͚΄ŉĎƵĮå͚΄ĦŜŉƼŜ΄ƵĎ΄ĀŜƼåŉĴ΄
åŉƣőĻœƼƞő΄ƣƂƣœŉĎƂĻőĻǆŉĎ΄åőĀåŉåŃ͚΄
ĈĻƊƖƂĻĀƣƖŦƂ͚ ΄ĻœƏååƖ͚΄ĈåƼåœĴņŉĴ΄ƖƣņĎƖĻő͚΄
ŜƖŜőŜƖĻƵ΄ƵĎ΄ĴƊĴƖőåͲƊŜĨƞƖőå΄ħĻĀĻ΄
ĀĻƂĄŜņ΄ƊĎņƖŦƂĎ΄ĮĻǆőĎƖ΄ƵĎƂőĎƼĎ΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟

¢�¯N§a��NkNk΄Ô»Þ$*΄̌̊ͽU΄UI����¯
Q�»ƂĎƖĻőĻœĻǆĻœ΄œĎ΄ņåĈåƂŉĴņ΄
ĀŦŉƣőƣœƣ΄ĻĮƂåāåƖå΄åƼĴƂĴƼŜƂƊƞœƞǆ͠΄
$ƣœƼåœĴœ΄ĮåœħĻ΄ĀŦŉħĎŉĎƂĻœĎ΄ĻĮƂåāåƖ΄
ħĎƂĄĎņŉĎƏƖĻƂĻƼŜƂƊƞœƞǆ͠
¢åƖĴƏŉåƂĴőĴǆĴœ΄ƼƣǆĈĎ΄̌̊ͽĻœĻ΄ĻĮƂåāåƖ΄
ŜŉƞƏƖƞƂƞƼŜƂ͟΄$ƣœƼåĈå΄̌̅ͽƖĎœ΄Ħåǆŉå΄
ƣŉņĎƼĎ΄ĻĮƂåāåƖ΄ƼåſĴƼŜƂƞǆ͟΄UĮƂåāåƖ΄
ƼåſƖĴĨĴőĴǆ΄ƣŉņĎŉĎƂĻœ΄ƊåƼĴƊĴ΄ĮĎƂ΄ħĎĄĎœ΄
ħƣœ΄åƂƖĴƼŜƂ͟ ΄~œƣőƣǆĈĎņĻ΄ĈŦœĎő΄
�ƵƂƞſå΄ŜĈåĨĴőĴǆĴ΄ņŜƂƞőåƼå΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĎƂņĎœ͚΄�őĎƂĻņå΄ņĴƖåƊĴœĈåņĻ΄
ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻőĻǆĻ΄ĈĎ΄ħƣĄŉĎœĈĻƂőĎƼĻ΄
ĮĎĈĎǚĻƼŜƂƞǆ͟΄�åƖĴ΄�ƵƂƞſå΄ƣŉņĎŉĎƂĻ΄ĀĻǆĻő΄
åœå΄ĻĮƂåāåƖ΄ſåǆåƂŉåƂĴőĴǆ΄ŜŉőåƼå΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĎāĎņƖĻƂ͟ ΄$ŜĨƞ΄�ƵƂƞſå͚΄_ƞǆĎƼ΄�ĦƂĻņå͚΄
ħĎŉĻƏőĻƏ΄¶ǆåņ΄$ŜĨƞ΄ƣŉņĎŉĎƂĻ΄ĻƊĎ΄ƼĎœĻ΄
ĈĎƂĻœŉĎƏĎāĎĨĻőĻǆ΄ſåǆåƂŉåƂ΄ŜŉåāåņƖĴƂ͟ ΄

Q���ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞőͽƞœ΄�ƂͲBĎ΄
ĄåŉĴƏőåŉåƂĴ΄ƵĎ΄�ƂͲBĎ΄ƊƖƂåƖĎŃĻƊĻ΄ĮåņņĴœĈå΄
ĀĻŉħĻ΄åŉåĀĻŉĻƂ΄őĻƼĻǆ͠
�ƂͲBĎ΄ƊƖƂåƖĎŃĻőĻǆĻœ΄ƖĎőĎŉĻœĻ΄ƊƣƂĎņŉĻ΄
ĈŦņƣő΄ƖĎņœĻĨĻœĻ͚΄ƊƣƂĎņŉĻ΄ħĎŉĻƏƖĻƂőĎ΄
ĮĎĈĎĦĻőĻǆ΄ŜŉƞƏƖƞƂƞƼŜƂ͟΄�ƞ΄åőåĄŉå΄
őåŉǆĎőĎ΄ĀĻŉĻőĻ΄ņŜœƞƊƞœĈå΄ƖĎőĎŉ΄
åƂåƏƖĴƂőåŉåƂ΄ƼƣƂƣƖőĎņ͚΄ƼĎœĻ΄ſƂŜƊĎƊŉĎƂ΄
ƖåƊåƂŉåőåņ΄ƵĎ΄őƣƏƖĎƂĻ΄ĀĎņŉĎœƖĻŉĎƂĻœĻ΄
Ďœ΄ƣƊƖ΄ƊĎƵĻƼĎĈĎ΄ņåƂƏĴŉåƼåœ΄ƼƣņƊĎņ΄
ſĎƂĦŜƂőåœƊŉĴ΄ƣƂƣœŉĎƂ΄ħĎŉĻƏƖĻƂőĎņ΄ĻĄĻœ΄
ĄåŉĴƏĴƼŜƂƞǆ͟΄�ƂͲBĎ΄ĄåŉĴƏőåŉåƂĴœå΄ĮĎƂ΄ƼĴŉ΄
ņåƼœåņ΄åƼĴƂåƂåņ΄ĄŜņ΄ƊåƼĴĈå΄ƵĎƂĻőŉĻŉĻņ΄
ſƂŜŃĎƊĻœĻ΄ĮåƼåƖå΄ħĎĄĻƂĻƼŜƂƞǆ͟΄
_åƂĀŜœ΄åƼåņ΄ĻǆĻőĻǆĻ΄åǆåŉƖőåƼå΄ƼŦœĎŉĻņ΄
�ƂͲBĎ΄ĄåŉĴƏőåŉåƂĴőĴǆ΄ĄĴņƖĴŉåƂĴœĈåœ΄
ĀĻƂĻ΄ŜŉåƂåņ͚΄ƼåŉœĴǆāå΄ĮƞƂĈå΄ͥ΄ĀĻƂĻœāĻŉ΄
ŜŉőåƼåœ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ņƞŉŉåœĴŉåƂåņ΄
ƣƂĎƖĻŉĎĀĻŉĎœ͚΄ĈƣƏƣņ΄ņåƂĀŜœ΄åƼåņ΄ĻǆĻœĎ΄
ƊåĮĻſ΄ƵĎ΄ņåŉĻƖĎ΄ņƂĻƖĎƂŉĎƂĻœĻ΄ƊåĨŉåƼåœ΄ĀĻƂ΄
åŉåƏĴő΄ħĎŉĻƏƖĻƂĈĻņ͟΄ å̄őåőĎœ΄ĀĻǆĎ΄ŦǆĎŉ΄
ĀĻƂ΄åŉåƏĴő΄Ŝŉåœ΄̈̉̇̈΄ƣƂƣœƣ΄ƼƣǆĈĎ΄̎̊ͽĻœ΄
ƣǆĎƂĻœĈĎ΄ĀĻƂĻœāĻŉ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ĮåƂĻāĻ΄ħĎƂĻ΄
ĈŦœƣƏƖƣƂƣŉőƣƏ΄őåŉǆĎőĎ΄ĻŉĎ΄ƣƂĎƖĻŉĻƼŜƂ͟ ΄
*Ə΄ĈĎĨĎƂ΄ƣƂƣœŉĎƂĎ΄ħŦƂĎ΄ĈĎ΄ƼƣǆĈĎ΄̊̅΄
ĈåĮå΄åǆ΄ņåƂĀŜœ΄åƼåņ΄ĻǆĻ΄ŜŉƞƏƖƞƂƞƼŜƂ͟΄
»Ƃƣœƣőƣǆ΄ŦœāĎŉĻņŉĎ΄ĻœƏååƖ΄ƊĎņƖŦƂƣ΄
Ŝŉőåņ΄ƣǆĎƂĎ͚΄ŜƖŜőŜƖĻƵ΄ƵĎ΄åőĀåŉåŃ΄
ƊĎņƖŦƂŉĎƂĻ΄ƖåƂåĦĴœĈåœ΄ņƞŉŉåœĴŉåĀĻŉĎāĎņ͟΄

Assan Alüminyum Genel 
Müdürü Göksal Güngör, 
Türkiye’de yıllık 60 bin 
ton alüminyum boyama 
ve 130 bin tonluk 
alüminyum folyo üretim 
kapasitesi ile yassı 
alüminyum sektörünün 
lideri ve Avrupa’nın iki 
büyük üreticisinden 
olan şirketlerinin 
İSO Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu 
listesinde 39’uncu sırada 
yer aldığını belirterek, 
üretim anlayışlarının 
“tüketmeden üretmek” 
olduğunu söyledi. 
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i��_�iNÞN΄$�I�΄B» a*k$U�i*΄
�*§Uk$*ÔUÞ
Q�_åŉĻƖĎ΄ÔŦœĎƖĻő΄¢ĻƊƖĎőŉĎƂĻͽœĻǆĈĎ΄
ƼĎœĻĈĎœ΄ĀĎŉħĎŉĎœĈĻƂőĎ΄ĈĎœĎƖĻőĻœĻ΄
ƖåőåőŉåƼåƂåņ΄ĀĎŉħĎ΄ĈĎƵåőŉĴŉĴĨĴ΄
ƊåĨŉåĈĴœĴǆ͚΄Āƞ΄ņŜœƞĈå΄œĎŉĎƂ΄ƊŦƼŉĎőĎņ΄
ĻƊƖĎƂƊĎœĻǆ͠
¯ƞǆŉå΄ƵĎ΄$ĻŉŜƵåƊĴ΄ƖĎƊĻƊŉĎƂĻőĻǆĈĎ΄ĮĎƂ΄ĻņĻ΄
ĀĎŉħĎœĻœ΄ĈĎ΄ƊåĮĻĀĻƼĻǆ͟΄ åŉĴƏåœŉåƂĴőĴǆ΄ĻĄĻœ΄
ŜŉƞƏƖƞƂĈƞĨƞőƞǆ΄őŜĈĎƂœ΄ƵĎ΄ħƣƵĎœŉĻ΄
ĄåŉĴƏőå΄ŜƂƖåőĴőĴǆĈåͤ΄ƊƣƂĎĄ΄ƼåņŉåƏĴőĴœĴ΄
ĎƊåƊ΄åŉåœ͚΄őƣƏƖĎƂĻ΄ĀĎņŉĎœƖĻŉĎƂĻœĻœ΄
ŦƖĎƊĻœĈĎ΄ĀĻƂ΄ņåŉĻƖĎƼĻ΄ħåƂåœƖĻŉĎƼĎœ͚΄
ƞƼƞő΄ņåĀĻŉĻƼĎƖĻ΄ƼƣņƊĎņ΄ƵĎ΄őƣƏƖĎƂĻƼĻ΄
ĈĎƊƖĎņŉĎƼĎœ΄ĀĻƂ΄_åŉĻƖĎ΄ÔŦœĎƖĻő΄¢ĻƊƖĎőĻͽœĻ΄
ņƞƂƞſ΄ƞƼħƞŉåƼåƂåņ͚΄ĮĎƂ΄ħĎĄĎœ΄ħƣœ΄
ņĎœĈĻőĻǆĻ΄ħĎŉĻƏƖĻƂőĎƼĎ΄ĈĎƵåő΄ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟΄
IåƖåƼĴ΄ŜŉƞƏőåĈåœ΄ņåƼœåĨĴœĈå΄ŦœŉĎőĎ΄
ſƂĎœƊĻĀĻ΄ĄĎƂĄĎƵĎƊĻœĈĎ͚΄őƣƏƖĎƂĻ΄ħŦǆƣƼŉĎ΄
ƊĻƊƖĎőĻœ΄ĎƖņĻœŉĻĨĻœĻ΄ƊƣƂĎņŉĻ΄ĈĎœĎƖŉĎƂ΄
ƵĎ΄ƖĎĈåƂĻņĄĻŉĎƂĻőĻǆĻ΄ĈĎ΄Āƞ΄ƊĻƊƖĎőĻœ΄
ĀĻƂ΄ſåƂĄåƊĴ΄ŜŉåƂåņ͚΄ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻőĻǆĈĎ΄
ĀĻǆĻ΄ĈĎƊƖĎņŉĎƼĎœ͚΄ƖåőåőŉåƼĴāĴ΄ĀĻƂ΄
ƞœƊƞƂ΄ŜŉåƂåņ΄ħŦƂƣƼŜƂƞǆ͟΄tſĎƂåƊƼŜœĎŉ΄
őƣņĎőőĎŉŉĻĨĎ΄ƞŉåƏőåņ΄ƣǆĎƂĎ΄ĈĎ͚΄
ƊƣƂĎņŉĻ΄ĻƼĻŉĎƏƖĻƂőĎ΄ĦĎŉƊĎĦĎƊĻƼŉĎ΄ĮĎƂ΄
ĀĻƂ΄ĄåŉĴƏåœĴőĴǆĴœ΄ƊĻƊƖĎőĎ΄ņåƖņĴĈå΄
ĀƞŉƞœåĀĻŉĎāĎĨĻ΄ŜƂƖåőĴ΄ŜŉƞƏƖƞƂőåƼå΄
ħåƼƂĎƖ΄ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟΄�ŦƼŉĎāĎ͚΄ƖĎāƂƣĀĎ΄
ƵĎ΄ƞǆőåœŉĴĨĴőĴǆĴ΄ƊƣƂĎĄŉĎƂĻőĻǆĎ΄Ďœ΄ĻƼĻ΄
ƏĎņĻŉĈĎ΄ƼåœƊĴƖåƂåņ΄ĦåƼĈåŉĴ΄ƼĎœĻŉĻņŉĎƂ΄
ƼåſåĀĻŉĻƼŜƂƞǆ͟΄
¯ƣƂņĻƼĎͽœĻœ΄ŉĻĈĎƂ΄ƼåƊƊĴ΄åŉƣőĻœƼƞő΄
ƣƂĎƖĻāĻƊĻ΄ŜŉåƂåņ͚΄ņƞƂƞőƊåŉ΄
ŜŉħƞœŉƞĨƞőƞǆƞ΄åƂƖƖĴƂőåƼĴ͚΄őåƂņåőĴǆĴ΄
ħƣĄŉĎœĈĻƂőĎņ΄åĈĴœå΄őƣƏƖĎƂĻ͚΄ĄåŉĴƏåœ΄ƵĎ΄
ĮĻƊƊĎĈåƂŉåƂĴőĴǆ΄ĻĄĻœ΄ĈĎĨĎƂ΄ŜŉƞƏƖƞƂőå΄
ƖååĮĮƣĈƣőƣǆŉĎ΄ĄåŉĴƏőåŉåƂĴőĴǆå΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟΄

¢»�$»�»a*�UaU�aU_¯*΄�k�I¯��΄
ROL
Q�¯ƣƂņĻƼĎͽĈĎ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣœĎ΄
ĀåņƖĴĨĴőĴǆĈå΄ņåƂƏĴőĴǆå΄œåƊĴŉ΄ĀĻƂ΄ƖåĀŉŜ΄
ĄĴņĴƼŜƂ͠΄΄¢ĎņƖŦƂĈĎņĻ΄ĀĎŉŉĻ΄ĀåƏŉĴ΄ƊŜƂƞœŉåƂ΄
œĎŉĎƂĈĻƂ͠΄  
¯ƣƂņĻƼĎ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƼåƂĴ΄őåőƞŉ΄
ƣƂƣœŉĎƂĻœĈĎ΄̆̍̋΄ƣŉņĎƼĎ΄ĻĮƂåāåƖ΄Ƽåſåœ΄
ĀĻƂ΄ħƣĄ΄ņŜœƞőƞœĈåĈĴƂ͟ ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄
ƼƣǆĈĎ΄Ƽƣǆ΄ƵĎ΄ƊŜœƊƞǆ΄ņĎǆ΄ħĎƂĻ΄
ĈŦœƣƏƖƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ͚΄ĮåĦĻǚĻņ͚΄ĻŉĎƖņĎœŉĻņ͚΄
ĈĴƏ΄ĎƖņĎœŉĎƂĈĎœ΄ņŜƂƞőå΄ħĻĀĻ΄ƣƊƖƣœ΄
ŦǆĎŉŉĻņŉĎƂĻ΄ƊåƼĎƊĻœĈĎ΄ĀĻƂĄŜņ΄ƊĎņƖŦƂƣœ΄
ħĎŉĻƏĻőĻœĈĎ΄ƵĎ΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻĨĻœ΄
ƊåĨŉåœőåƊĴœĈå΄åœåĮƖåƂ΄ƂŜŉ΄ŜƼœåőåƼå΄
ĈĎƵåő΄ĎĈĎāĎņ͟΄�ƞ΄ĈŜĨƂƞŉƖƞĈå΄ĈƣœƼå΄
åŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣƼŉĎ΄ſåƂåŉĎŉ΄ĀĻƂ΄
ħĎŉĻƏőĎ΄ħŦƊƖĎƂĎœ΄¯ƣƂņĻƼĎ΄åŉƣőĻœƼƞő΄
ƊĎņƖŦƂƣœƣœ΄ŦœƣőƣǆĈĎņĻ΄ƼĴŉŉåƂĈå΄
ŦœĎőĻœĻ΄åƂƖĴƂåāåĨĴœĴ΄ŦœħŦƂƣƼŜƂƞǆ͟΄
*œĎƂŃĻ΄őåŉĻƼĎƖŉĎƂĻ΄ƵĎ΄ĮåőőåĈĈĎ΄
ĦĻƼåƖŉåƂĴœĈåņĻ΄ĈåŉħåŉåœőåŉåƂ΄ĮĎƂ΄ƊĎņƖŦƂƣ΄
ŜŉĈƞĨƞ΄ħĻĀĻ΄åŉƣőĻœƼƞőƞ΄Ĉå΄ĎŉĀĎƖƖĎ΄

ĎƖņĻŉĻƼŜƂ͟ ΄�ĻƊņ΄åœåŉĻǆŉĎƂĻőĻǆĻ΄ĎƖņĻœ΄ĀĻƂ΄
ƏĎņĻŉĈĎ΄ƼåſåƂåņ΄ƊƣƂĎĄŉĎƂĻ΄ĀåƏåƂĴƼŉå΄
ƼŦœĎƖőĎƼĎ΄ŜĈåņŉåœĴƼŜƂƞǆ͟

Q��ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞőͽƞœ΄̈΄ƼĴŉ΄ŦœāĎ΄
ĀåƏŉåĈĴĨĴ͚΄̆̅̅΄őĻŉƼŜœ΄ĈŜŉåƂŉĴņ΄
ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂ΄ƼĎœĻ΄ƼåƖĴƂĴő΄ƊƣƂĎāĻ΄
ĮåņņĴœĈå΄ĀĻŉħĻ΄åŉåĀĻŉĻƂ΄őĻƼĻǆ͠
»Ą΄ƼĴŉ΄ŦœāĎ΄ĀåƏŉåĈĴĨĴőĴǆ΄̆̅̅΄őĻŉƼŜœ΄
ĈŜŉåƂŉĴņ΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄ƼåƖĴƂĴőĴőĴǆĴœ΄
ƼƣǆĈĎ΄̌̅ͽĻ΄ƖåőåőŉåœĈĴ͟΄ÔåƖĴƂĴőŉåƂĴőĴǆŉå΄
ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂ΄ĀƣƼƣőĎƼĻ΄ƵĎ΄ņåƖőå΄
ĈĎĨĎƂĻ΄ƼƣņƊĎņ΄ƣƂƣœŉĎƂĎ΄ŜĈåņŉåœĴƼŜƂƞǆ͟΄
�ƞ΄ƼåƖĴƂĴőŉåƂŉå΄ĈƣœƼåœĴœ΄Ďœ΄ħĎŉĻƏőĻƏ΄
ĮåĈĈĎŉĎƂĻœĈĎœ΄ĀĻƂĻœĻ΄ƣŉņĎőĻǆĎ΄ƵĎ΄
ƊĎņƖŦƂĎ΄ņåǆåœĈĴƂőåœĴœ΄ħƞƂƞƂƞœƞ΄
ƼåƏåĈĴņ͟΄IĎő΄ņåŉĴœ͚΄ĮĎő΄ĈĎ΄ĻœāĎ΄
őåŉǆĎőĎ΄ƣƂĎƖĻőĻƼŉĎ΄ƣŉņĎőĻǆĈĎ΄ĈĎ΄ĀĻƂ΄
ĻŉņĎ΄Ļőǆå΄åƖőĴƏ΄ŜŉĈƞņ͟΄
�ƼƂĴāå΄ņåĈĎőĎŉĻ΄ŜŉåƂåņ΄ƊåƖĴœ΄åŉĴőĴœĴ΄
ſŉåœŉåĈĴĨĴőĴǆ΄ŦœāĎ΄͚̈΄ƊŜœƂåņĻ΄ƊĎœĎ΄̇΄
ĈŦņƣő΄ĮåƖŉåƂĴőĴǆŉå΄ĀĻƂŉĻņƖĎ͚΄ƖŜſŉåő΄
ĈŦņƣő΄ĮåƖƖĴ΄ƊåƼĴőĴǆ΄̈΄ƊĎœĎ΄ĻĄĻœĈĎ΄
̇̉ͽĎ΄ƞŉåƏåāåņ͟΄�ŦƼŉĎāĎ΄�ƵƂƞſå΄ƵĎ΄
�őĎƂĻņåͽœĴœ΄Ďœ΄ĀƣƼƣņ΄ƊƣƂĎņŉĻ΄ĈŦņƣő΄
ņåſåƊĻƖĎƊĻœĎ΄ƊåĮĻſ΄ŜŉåāåĨĴǆ͟΄*ņ΄ŜŉåƂåņ΄
Āƞ΄ĮåƖŉåƂ΄ĮĎő΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƂƞŉŜ΄ƵĎ΄
ŉĎƵĮå͚΄ĮĎő΄ĈĎ΄ĦŜŉƼŜ΄ƣƂƣœŉĎƂĻ΄ƣƂĎƖőĎ΄
ņåĀĻŉĻƼĎƖĻœĎ΄ƊåĮĻſ΄ŜŉőåƊĴƼŉå΄Ĉå΄ŦǆĎŉ͟΄
�ƞ΄ƊåƼĎĈĎ΄ƼåƖĴƂĴőĴőĴǆŉå΄ĦåƂņŉĴ΄ſåǆåƂ΄
ƊĎħőĎœƖŉĎƂĻœĎ΄ƣƂĎƖĻő΄ƼåſåƂåņ͚΄
ĎƊœĎņŉĻņ΄ĈĎĨĎƂĻőĻǆĎ΄Ŝŉåœ΄ĀåĨŉĴŉĴĨĴőĴǆĴ΄
ƵĎ΄ĎƖņĻœ΄ƂĻƊņ΄ƼŦœĎƖĻőĻőĻǆĻ΄Ŧœ΄ſŉåœå΄
ĄĴņåƂåĀĻŉĎāĎĨĻǆ͟

_¢¢ͽ$*΄¢NkN�΄¯�kNiNÔt�¶Þ
Q��ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄ŜŉåƂåņ΄ƊŜƊƼåŉ΄
ƊŜƂƞőŉƞŉƞņ΄ſƂŜŃĎŉĎƂĻœĈĎ΄ĮåœħĻ΄
ņƂĻƖĎƂŉĎƂĎ΄ŦœĎő΄ƵĎƂĻƼŜƂƊƞœƞǆ΄ƵĎ΄ƊŜƊƼåŉ΄
ƊŜƂƞőŉƞŉƞņ΄åŉåœĴœĈåņĻ΄ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻœĻǆ΄
œĎŉĎƂĈĻƂ͠
�ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞő΄ŜŉåƂåņ΄Ɩƣő΄
ĦååŉĻƼĎƖŉĎƂĻőĻǆĻ΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄
ĎņƊĎœĻœĈĎ΄ħĎƂĄĎņŉĎƏƖĻƂĻƂņĎœ͚΄ņƞƂƞőƊåŉ΄
ƊŜƊƼåŉ΄ƊŜƂƞőŉƞŉƞņ΄ͬ_¢¢ͭ΄ſƂŜŃĎŉĎƂĻőĻǆ΄
åƂåāĴŉĴĨĴƼŉå΄Ĉå΄ƖŜſŉƞőå΄ņåƖņĴ΄ƊƞœőåƼå΄
ĈĎƵåő΄ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟΄ Ŝ̄ſŉƞőƊåŉ΄āĻœƊĻƼĎƖ΄
ĎƏĻƖŉĻĨĻ΄åŉåœĴœĈåņĻ΄ƼĎœĻ΄ſƂŜŃĎőĻǆ΄
ņåſƊåőĴœĈå΄iåœåƵħåƖ΄ Ŝ̄ƂŜƊŉåƂĴœ΄
_åĈĴœŉåƂĴ΄_ŜŜſĎƂåƖĻĦĻ΄ĻŉĎ΄ĻƏ΄ĀĻƂŉĻĨĻ΄ƼåſåƂåņ΄
ĀŦŉħĎĈĎ΄ƼåƏåƼåœ΄ņåĈĴœŉåƂĴœ΄ĎņŜœŜőĻƼĎ΄
ņåƖĴŉĴőĴœå΄ŦœĎőŉĻ΄ņåƖņĴŉåƂ΄ƊƞœƞƼŜƂƞǆ͟
¢ƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄åœå΄ĈĎĨĎƂĻőĻǆ͚΄
ƵĻǆƼŜœƞőƞǆ΄ƵĎ΄ĄĎƵƂĎƼĎ΄ĈƞƼåƂŉĴŉĴĨĴőĴǆ΄
ĈŜĨƂƞŉƖƞƊƞœĈå͚΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻĨĻœ΄ŦœĎőŉĻ΄
åŉƖ΄ĀåƏŉĴņŉåƂĴœĈåœ΄ĀĻƂĻ΄Ŝŉåœ΄ĀĻƼŜĄĎƏĻƖŉĻŉĻĨĻ΄
ņŜƂƞőåƼå΄ƼŦœĎŉĻņ΄ƼƣƂƣƖƖƣĨƣőƣǆ΄ƵĎ΄
_ŜāåĎŉĻ΄»œĻƵĎƂƊĻƖĎƊĻ΄ͬ_t»ͭ΄�ĻƼŜŉŜŃĻ΄
�Ŧŉƣőƣ΄ĻƏ΄ĀĻƂŉĻĨĻ΄ĻŉĎ΄ĮåƼåƖå΄ħĎĄĻƂĈĻĨĻőĻǆ΄
ͺ�ĻƼŜĄĎƏĻƖŉĻŉĻĨĻ΄_ŜƂƞőå΄�ƂŜŃĎőĻǆͻ΄ĻŉĎ΄
Ļŉņ΄ŜŉåƂåņ΄iåƵĻ΄ÔĴŉĈĴǆ΄ĀĻƖņĻƊĻœĻœ΄ĈŜĨåƼå΄
ņåǆåœĈĴƂĴŉőåƊĴœĴ΄ƊåĨŉåĈĴņ͟΄¢Ŝœ΄ŜŉåƂåņ΄Ĉå΄
ĈƣœƼåĈå΄ƵĎ΄ƣŉņĎőĻǆĈĎņĻ΄ſŜſƣŉåƊƼŜœŉåƂĴ΄

ņŜƂƞőå΄åŉƖĴœĈå΄Ŝŉåœ΄ĀĻƂ΄ĈĻĨĎƂ΄āåœŉĴ΄_ƞő΄
ÞåőĀåĨĴͽœĴœ΄œĎƊŉĻœĻœ΄ĈĎƵåő΄ĎƖőĎƊĻœĻ΄
ƊåĨŉåĈĴņ͟΄
�ƞ΄ſƂŜŃĎőĻǆĻ΄ƊåœåƖå΄ĈĎƊƖĎņŉĎ΄
ĀĻƂŉĎƏƖĻƂĎƂĎņ΄ÞŜƂŉƞ΄�¢iͽĈĎ΄ƊåĮœĎŉĎœĎœ΄
_ƞő΄ÞåőĀåņŉåƂĴ΄ĻƊĻőŉĻ΄ƖĻƼåƖƂŜ΄ŜƼƞœƞœƞœ΄
åœå΄ĈĎƊƖĎņĄĻƊĻ΄ŜŉĈƞņ͟΄ Ŝāƞņ΄ƖĻƼåƖƂŜŉåƂĴœå΄
ƊſŜœƊŜƂ΄ŜŉåƂåņ΄Ĉå΄̄ ƞǆŉå΄ƵĎ΄$ĻŉŜƵåƊĴͽœĈåņĻ΄
ĻŉņŦĨƂĎƖĻő΄ĄŜāƞņŉåƂĴœå΄ĄĎƵƂĎ΄ĀĻŉĻœāĻ΄
ņåǆåœĈĴƂőåƼĴ΄åőåĄŉĴƼŜƂƞǆ͟΄΄
�ĻƂ΄ĈĻĨĎƂ΄ƼåœĈåœ΄åĨĴƂ΄ƊåœåƼĻ΄ĻŉĎ΄ƊåœåƖĴœ΄
ĀĻƂ΄åƂåƼå΄ħĎƖĻƂĻŉĈĻĨĻ΄ĀĻƂ΄ſƂŜŃĎ΄ŜŉåƂåņ΄
ͺAåĀƂĻņåĈå΄¢åœåƖ΄�ƂŜŃĎƊĻͻœĻ΄ƖåƊåƂŉåĈĴņ͟΄
BƣǆĎŉ΄¢åœåƖŉåƂ΄AåņƣŉƖĎƊĻ΄�ĎƊĻő΄�Ŧŉƣőƣ΄
ŦĨƂĎœāĻŉĎƂĻƼŉĎ΄ƼåſƖĴĨĴőĴǆ΄Āƞ΄ƞƼħƞŉåőå͚΄
ƣ̄ƂņĻƼĎͽĈĎ΄ƊåœåƖĴœ΄ĦåĀƂĻņåƼå΄ƖåƏĴœőåƊĴ΄
åœŉåőĴœĈå΄Ĉå΄ĀĻƂ΄ĻŉņƖĻƂ͟
$ĻĨĎƂ΄ƖåƂåĦƖåœ΄åĨåĄŉåœĈĴƂőå΄
ņåőſåœƼåŉåƂĴœå΄ĈĎƊƖĎņ΄ŜŉƞƼŜƂ΄ƵĎ΄
ĎƖņĻœŉĻņŉĎƂĻőĻǆĈĎ΄ņåƂĀŜœ΄åƼåņ΄ĻǆĻœĻ΄
œŦƖƂŉĎőĎņ΄åőåāĴƼŉå΄Ɩƣő΄ņåƖĴŉĴőāĴŉåƂ΄
åĈĴœå΄ĦĻĈåœ΄ĀåĨĴƏŉĴƼŜƂƞǆ͟΄IĎƂ΄ƼĴŉ΄ƣƂĎƖĻő΄
ƖĎƊĻƊŉĎƂĻőĻǆĈĎ΄ņƞŉŉåœĴŉåœ΄åĮƏåſ΄ſåŉĎƖŉĎƂĻœ΄
ĮåāőĻœĎ΄ņåƂƏĴŉĴņ΄ħĎŉĎāĎņ΄őĻņƖåƂĈåņĻ΄
åĨåĄ΄ĈĻņĻőĻ΄ĻŉĎ΄ŜƂőåœ΄ŜŉƞƏƖƞƂƞŉőåƊĴœå΄
ņåƖņĴ΄ƊåĨŉĴƼŜƂƞǆ͟΄΄¢Ŝœ΄ŜŉåƂåņ΄¶kN�*AͽĻœ΄
BĎŉĎāĎĨĻœ΄aĻĈĎƂ΄_ĴǆŉåƂĴ΄ſƂŜŃĎƊĻœĻœ΄
ĈĎƊƖĎņĄĻƊĻ΄ŜŉĈƞņ΄ƵĎ΄̆̅̅̅΄ŦĨƂĎœāĻőĻǆĻœ΄
ĎĨĻƖĻőĻœĎ΄ņåƖņĴ΄ƊƞœĈƞņ͟

��k$*iUÔ*΄¶ÔB¶k΄ �aN§i�΄
¢U¢¯*iU
Q��ŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣœƣœ͚΄ſåœĈĎőĻ΄ĻŉĎ΄
ĻőƖĻĮåœĴœĴ΄ƵĎ΄ſåœĈĎőĻœĻœ΄ƊĎņƖŦƂĎ΄Ŝŉåœ΄
ĎƖņĻŉĎƂĻœĻ΄ņĴƊåāå΄åœŉåƖĴƂ΄őĴƊĴœĴǆ͠΄�ƊƊåœ΄
�ŉƣőĻœƼƞő΄ſåœĈĎőĻĈĎœ΄ĎƖņĻŉĎœĈĻ΄őĻ͠΄
�åœĈĎőĻ΄ĈŦœĎőĻœĈĎ΄ĮåœħĻ΄ƊƖƂåƖĎŃĻŉĎƂĻ΄
ƞƼħƞŉåĈĴœĴǆ͠
�ŉƣőĻœƼƞő΄ĦŜŉƼŜœƞœ΄ħĴĈå΄ƖĎĈåƂĻņ΄
ǆĻœāĻƂĻœĈĎ΄ņƂĻƖĻņ΄ŦœĎőĎ΄ƊåĮĻſ΄
ŜŉőåƊĴ͚΄ĻœƊåœŉĴĨĴœ΄ħĴĈå΄ĻĮƖĻƼåĄŉåƂĴœĴœ΄
ņåƂƏĴŉåœåĀĻŉőĎƊĻ΄ƵĎ΄ħĴĈå΄ĻŉĎ΄åőĀåŉåŃ΄
ƊĎņƖŦƂŉĎƂĻœĈĎ΄ƣƂĎƖĻőĻœ΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĎĀĻŉőĎƊĻ΄ĻĄĻœ΄åŉƣőĻœƼƞő΄ƊĎņƖŦƂƣœĈĎ΄
ƣƂĎƖĻőĻœ΄ƊĎņƖĎƼĎ΄ƞĨƂåőåőåƊĴ΄ĀƣƼƣņ΄
ŦœĎő΄ƖåƏĴƼŜƂĈƞ͟΄$ŜŉåƼĴƊĴƼŉå΄āĻĈĈĻ΄
ŦœŉĎőŉĎƂ΄åŉåƂåņ΄�tÍN$Ͳ̆̎΄ƊåŉħĴœĴ΄
ĀŜƼƞœāå΄ƣƂĎƖĻőĎ΄ĈĎƵåő΄ĎƖƖĻņ͟΄Uŉņ΄
ħƣœĈĎœ΄ĻƖĻĀåƂĎœ΄åņƊĻƼŜœ΄ſŉåœŉåƂĴőĴǆĴ΄
ĻƵĎĈĻŉĻņŉĎ΄ĈĎƵƂĎƼĎ΄åŉĈĴņ͟΄*ƵĈĎœ΄ĄåŉĴƏőå΄
ĈƣǆĎœĻœĎ΄ƞƼħƞœ΄ĄåŉĴƏőå΄ƊĻƊƖĎőŉĎƂĻ΄
ŜŉƞƏƖƞƂĈƞņ΄ƏĻƂņĎƖ΄ĻĄĻœ΄ƼŜĨƞœŉƞĨƞ΄åǆåŉƖƖĴņ͟

Q��ƊƊåœ΄�ŉƣőĻœƼƞőͽƞœ΄̇̅̇̈΄ƵĎ΄ƞǆƞœ΄
ƵåĈĎŉĻ΄ĮĎĈĎǚĎƂĻ΄œĎŉĎƂĈĻƂ͠
~œāĎŉĻņŉĻ΄ņŜœƞŉåƂĴőĴǆĴ΄ĈĻŃĻƖåŉŉĎƏőĎ΄ƵĎ΄
ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄ŜŉåƂåņ΄ĀĎŉĻƂŉĎĈĻņ͟΄̄ ĎĈåƂĻņ΄
ǆĻœāĻƂĻœĈĎ΄ĈŦœƣƏƣőƣ΄ĀåƏŉåƖƖĴĨĴőĴǆ΄ƵĎ΄
̉΄ƼĴŉŉĴņ΄ĀĻƂ΄ĄåŉĴƏőåœĴœ΄ƣƂƣœƣ΄Ŝŉåœ΄�åƊƖͽœ΄
�Ŝŉŉ΄ſƂŜŃĎƊĻœĻœ΄ĄĴņƖĴŉåƂĴœĴ΄åŉőåƼå΄ĈĎƵåő΄
ĎĈĻƼŜƂƞǆ͟΄$ĻŃĻƖåŉŉĎƏőĎ΄ƵĎ΄ƊƣƂĈƣƂƣŉĎĀĻŉĻƂŉĻņ΄
ƼåƖĴƂĴőŉåƂĴőĴǆå΄ĈĎƵåő΄ĎĈĎƂĎņ΄ĻƊƖĻņƂåƂŉĴ΄
ĀƣƼƣőĎőĻǆĻ΄ƊƣƂĈƣƂĎāĎĨĻǆ͟΄


