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"SURDURULEBILIRLIK,
KURUMSAL KULTURUMUZ"

ap! Magazin dergisi olarak siz-
lerle gerceklestirdigimiz ilk
réportajimiz. Okurlarimiz igin
oncelikle kendinizden ve As-
san Aluminyum'daki kariyer yolcu-
lugunuzdan, Assan Aliminyum’un
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yapi sektériine hizmet sundugu Griin
gamindan ve Uretim kapasitesinden
bahseder misiniz?

Oncelikle ilginize tesekkir ederim. Sir-
ketimizin Genel MUdurltk gorevini 2016
yiindan bu yana yurdttyorum. 1999

yiinda  katldigim  Assan  Aliminyum
Ailesinde cesitli pozisyonlarda gorev
yaptim. Ayni zamanda ulusal ve ulusla-
rarasl pek ¢ok sektor kurulusunda aktif
sorumluluk aliyorum. Aliminyum folyo
sektorindn kuresel capta cati kurulu-



su Global Aliminyum Folyo Ureticileri
Birliginin iki donem kuresel baskanlik
gorevini yarittlim ve ydrutmeye devam
ediyorum. Ayrica TuUrkiye Aldminyum
Sanayicileri Dernegimde (TALSAD) Yone-
tim Kurulu Uyesi, European Aluminium
Foil Association (EAFA) Ureticiler Grubu
Uyesi, European Aluminium Association
(EAA) Ureticiler ve istatistik Gruplari Uye-
si ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu'nda
(DEIK);, Meksika Is Konseyi Yaritme Ku-
rulu Uyesi olarak ulusal ve uluslararasi
dernek ve kuruluslardaki gorevlerimi de
aktif olarak strdurtyorum.

Assan Aliminyum, Kibar Holding ca-
tisi altinda 1988 yilinda kuruldu. Bu-
gun Istanbul, Tuzla ve Kocaeli Dilo-
vasl tesislerinde yillik 300 bin tonluk
kurulu levha ve folyo kapasitesi ve
rulo boyama tesislerinde yillik 60 bin
ton aliminyum boyama kapasitesiyle
Tarkiye'nin yassi aliminyum sektoru-
ndn lider kurulusudur. Sirketimiz, 100
bin tonluk mevcut aliminyum folyo
Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en
buyUk iki Ureticisinden biri konumun-
dadir. Bin 500U askin calisanimizla
rulo, levha, folyo ve boyall aliminyum
drdnleriyle ambalaj, distribdtor, insa-
at, dayanikli tuketim, otomotiv ve Isit-
ma-sogutmaya kadar ¢ok cesitli sek-
térlere hizmet veriyoruz.

Assan Aliminyum olarak, gtvenilirlik,
esneklik, yenilikcilik ve sarduarulebilirlik
ana degerlerimiz dogrultusunda daha
kaliteli ve daha verimli ciktilar elde et-
mek amaciyla surekli iyilestirme ¢alis-
malarini surdurmekte, her yil bircok
musterimiz tarafindan yilin tedarikgisi
unvanina layik gérulmekteyiz.

Uretimimizi strdirilebilir
metotlarla gerceklestirerek
doga igin uzun dénemli pozitif
degerler yaratiyoruz

ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu 2019 listesinde 35. sirada yer
alan Turkiye’nin 6nemli sanayi kuru-
luslarindan birisiniz. Manavgat'ta yer
alan yenilenebilir enerji Giretim tesisi,

entegre geri dénilisiim tesisiniz ¢evre
vizyonunuzun 6nemli bir gostergesi.
Bu tesislerinizdeki Gretim streglerin-
den, Uretimde kullandiginiz teknolo-
jilerden de bahseder misiniz?

Cevreye ve surdurulebilirlik konula-
rina olan hassasiyetimiz neticesinde,
karbon ayak izini azaltmak amaciyla
bunyemize kattigimiz Manavgat yenile-
nebilir enerji Uretim tesisimizle, Gretim
tesislerimizin yaklasik bir senelik elekt-
rik enerjisi tUketimi kadar temiz enerji
Uretiyoruz. Yenilenebilir enerji Gretim
miktarimizi ayni zamanda 50 bin evin
elektrik enerjisi tuketimine es deger
olarak da aciklayabiliriz. Ayrica 2013 -
2019 seneleri arasinda is hacmimizin
yeni yatirmlarla artmasina karsin, ton
basina enerji kullanimimizi %9 azaltma-
yI basardik. Assan Aluminyum olarak
sadece cevresel boyutta degil, ayni za-
manda ekonomik ve toplumsal boyut-
larda da Uzerimize dusen sorumlulugu
blydk bir titizlikle ve fazlasiyla yerine
getirmeye ©Ozen gosteriyoruz. Sirket
blUnyemize entegre geri donusim te-
sisimizde de geri kazanimi ylzde 100
oraninda mumkdn olan aliminyumu
en etkili bicimde geri donusturtyoruz.

Son 6 yilda 2 milyonu
askin agacin saglayacag
karbon emilimi kadar
karbondioksit salimi énlendi,
nesli tikenme tehlikesi atinda
bulunan bitki turleri dogaya
tekrar kazandirild
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2013 - 2019 seneleri arasindaki rakam-
lar incelendiginde geri donustlralmus
ham madde kullaniminda yuzde 45 gibi
bir artis gozlemleniyor. Surekli olarak
gelistirdigimiz ve hayata gecirdigimiz
enerji verimliligi projeleri sonucunda
dogalgaz ve elektrik tlketimini daha
verimli hale getirdik. Bu sayede de is
hacmimizin her sene yeni yatirimlarla
artmasina karsin, ton basina karbon
salimi parametrelerinde 6nemli gelisim
kat ettik. Gerceklestirilen enerji verim-
liligi projelerimiz sayesinde son 6 yilda
yaklasik 2 milyonu askin agacin saglaya-
cagl karbon emilimi kadar karbondiok-
sit salimi 6nlemis olduk.

Ote yandan direkt olarak kendi faali-
yetlerimizle baglantili olmayan sosyal
sorumluluk projeleriyle  de gelecek
nesillere daha yasanilasi bir dinya bi-
rakmak icin ¢aba gosteriyoruz. Kocaeli
Universitesi ile gerceklestirdigimiz is
birligiyle nesli tukenme tehlikesinde
olan ‘"Amsonia orientalis’ bitkisinin labo-
ratuvar ortaminda ¢ogaltilarak dogada
uygun yerlere tekrar kazandiriimasi icin
Uretilen projenin ciktilarini aldik. Ulke-
mizde Mavi Yildiz, Dogu Razyasi, Avrupa
Mavi Yildizi isimleriyle de bilinen, Dunya
Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birli-
gi (IUCN) tarafindan yayinlanan kirmizi
listede yer alan, ayrica Avrupa Konse-
yi'nin 2002'de ‘Florada kesinlikle korun-
masl gereken turler arasinda ilan edi-
len bitki, yaklasik 8 aylik ¢calisma sonucu
yeniden dogaya kazandirildi. Kocaeli
Universitesi Biyoloji Bolimu'nin Assan
Aliminyum is birligiyle imza attigl bu
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proje Universite sanayi is birlikleri ara-
sinda kapsami bakimindan ilk ve éncdl
nitelik tasiyor. Ayni anlayisla strdurdle-
bilirlik calismalarimiz kapsaminda yeni
sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmek Uzere calismalarimiz devam
ediyoruz. Bu dogrultuda cevre ve enerji
alaninda yeni sosyal sorumluluk proje-
lerini hayata gecirmek Uzere ¢alismala-
rimiz devam ediyor.

Sonsuz kez geri
donustirilebilen bir Urin olan
altminyumun ¢evre dostu
olmasi, en dnemli dzelliklerinin
basinda geliyor

Uriinlerinizde ve dretim siregleri-
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nizde takip ettiginiz enerji ve kalite
politikalari nedir? Aliminyumda ka-
litenin, surduirulebilirlige etkisi sizce
nedir?

Strdarulebilirligin yonetisim, sosyal ve
cevresel boyutlari mevcut. Yonetisim
boyutuna etkili risk yonetimimiz ve hizli
¢ozUmler Uretebilen esnek yapimiz ile
katki sagliyoruz. Surdurdlebilirligin cev-
resel boyutu da en az ekonomik boyutu
kadar kritik ve bizim de en 6nemli gin-
dem maddelerimizden biri.

Risk yonetimi faaliyetlerimiz ve uygula-
malarimizla uluslararasi risk yonetimi
standartlarini kapsayan TS ISO 31000
Risk Yonetimi Sistemi Dogrulama Bel-
gesini de bu sene icinde almaya hak
kazandik. Bu belgenin yonetim sistemi
performansizin, operasyonel verimliligi-

mizin ve Ust dUzey risk yonetim ¢alisma-
larimizin planli ve sistematik sekilde ele
alinmasinin bir sonucu oldugunu soy-
lemek mUmkindur. Bu sayede muste-
rilerimizin gbézlnde Assan Aliminyum,
hem hizli degisen rekabet kosullarina
gore esnek ¢dzUmler sunan, hem de
uzun sureli ve glvene dayal iliskilere
Onem veren bir is ortagl olarak konum-
laniyor. Yatinmlarimiza devam ederek
surdurdlebilir blytmemizi devam ettir-
meyi hedefliyoruz.

Tum bunlarla birlikte ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi Belgesi ve 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi gibi bu
konuda kritik sertifikasyonlarin timune
sahibiz ve duzenli olarak yeniliyoruz.

Urettigimiz  GrGnun  strdardlebilirlik



alanina buyuk katkisi var. Sonsuz kez
geri donUstUrulebilen bir Grdn olan
aliminyumun cevre dostu olmasi, en
onemli 6zelliklerinin basinda geliyor.
Tabi burada geri donistm sureclerin-
de ve Uretimde uluslararasi kriterlerin
karsilanmasi kritik dnem tasiyor. Bu
alanda da sektore onculik eden uy-
gulamalara imza attik, atmaya devam
ediyoruz.

Pandemi surecinde de ana odagimiza
calisanlarimizin saghigini alarak isimizin
devamliigini sagladik. Turk Standartla-
r Enstitdst’'nin hazirladigr “Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kont-
rol Kilavuzu’nda belirtilen tum sartlari
saglayarak TSE'den “Covid-19 Guvenli
Uretim Belgesi” aldik. Urdnlerimizin
glvenle is ortaklarimiza ulastirilmasi ve

bu esnada calisanlarimizin saghginin da
yerinde olmasi sosyal strdurulebilirligi
saglayabilmemiz agisindan ¢ok dnemli
unsurlar ve bunlara énem vermeye de-
vam edecegiz.

Yonetisim, sosyal ve
cevresel boyutta strdirilebilir
ilkeleri tim sireclerimize
entegre ediyor; kiresel
surdurilebilirlik hedeflerini
bir yukimloltk olarak degil,
kurumsal ilkelerimiz olarak
benimsiyoruz

Assan Aliminyum olarak, Aluminum
Stewardship Initiative (ASI) uyesisi-
niz. Bu uyelik sektérde size nasil bir

ayricalik yaratiyor? Bu Uyelige sahip
olmak icin nasil aktivasyonlar aldiniz?
ASI'dan hem Tuzla ve Dilovasi Uretim
tesislerimizin, hem de geri donudsum
tesisimizin  sUrdurdlebilirligini  tescil
edici nitelikte olan provizyonel SUr-
ddrdlebilirlik  Performans  Standardi
Sertifikasini aldik. ASI'n amaci tim
dinyada aliminyum sektérindn sur-
ddrdlebilir bir yapiya kavusmasini sag-
lamak ve bu amac¢ kapsaminda sur-
dardlebilirlik sertifikasyon standartlari
tanimlamak. Strdurdlebilirlik alaninda,
aliminyum sektdrine o©zel sertifika-
landirmayi saglayan ilk ve tek kurulus
olan ASI, sirketlerin sdrdurulebilirlik
ile ilgi sistemlerini, risk yonetimlerini
ve performanslarini siki denetimlerle
olctmlUyor ve sertifikalandiriyor. As-
san Aliminyum ve Turkiye aliminyum
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sektort icin bir ilk olan bu sertifikanin,
sdrdurebilirlik yolculugumuzun deva-
mi icin de 6nemli bir kilometre tasi ol-
duguna inaniyoruz.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhg tarafindan tescillenen Ar-Ge
merkezindeki ¢alismalarinizla mas-
terileriniz ve is ortaklariniz icin na-
sil cozumler gelistiriyorsunuz?

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tescillenen Ar-Ge Merkezi-
mizde yUratttgimuaz calismalarla tim
musterimiz ve paydaslarimiz i¢in deger
yaratan inovatif cozUmler gelistiriyoruz.

Ar-Ge c¢alismalarimiz sonucunda, din-
yada farkli Uretim teknolojileriyle Ure-
timi mUmkudn oldugu kabul edilmis ve
surekli dokum teknolajisi ile Gretiminin
mumkdn olmadigl dusunudlen bircok
drdnU Uretebiliyoruz. Dunyanin sayili
kuruluslar ile yurattlen uzun soluklu
drdn gelistirme faaliyetlerinden elde
edilen deneyimler, uluslararasi kongre
ve sempozyumlarda da makale olarak
sunuluyor ve dunya ile paylasiliyor. Bu
sayede Assan Aluminyum ddnya dev-
lerinin tedarikgi listelerinde yer alma-
ya, Ar-Ge basarilarina yenilerini ekle-
meye devam ediyor.

Istihdamin korunmasi
icin is surekliligini saglamaya
odaklaniyor, i¢c pazara
sundugumuz Grinlerin yani sira
ihracata devam ederek tlke
ekonomisine katk
saglyoruz

Global kulttird, 15000 askin ¢alisani
ve kurulu uluslararasi lokasyonlari-
nizla, basta Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika basta olmak tizere, dért ki-
tada 70'ten fazla tlkeye ihracat ger-
ceklestiriyorsunuz. Dis pazardaki
gincel durumunuzia ilgili nasil bir
degerlendirme yaparsiniz?

Satislarimizin ydzde 80'ini ihrag ediyo-
ruz. Aimanya, Fransa, ingiltere, Hollan-
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da gibi Bati Avrupa Ulkeleri ve Kuzey
Amerika basta olmak Uzere, dort kita-
da 7Q'ten fazla ulkeye ihracat yapiyo-
ruz. Assan Aliminyum olarak 30 yili
askin suredir Uretim ve ihracat tecru-
besine sahibiz, bu surecte normal is
akisimizi strdurmeyi basardik. Uzun
vadeli stratejilerimize uygun olarak
degisen kosullara hizli ayak uydurma
ve kisa vadede yeni taktikler gelistirme
esnekligine de sahip oldugumuzu be-
lirtmek isterim.

Chicago’da kurulan ve yiizde yliz As-
san Aliminyum istiraki olan Kibar
Americas’'in sirketin Kuzey Ameri-
ka'ya yonelik bayume hedefleri igin
6nemli oldugunu biliyoruz. Bu isti-
rak'ten ve Kuzey Amerika'yi sizler
icin 6nemli bir Pazar yapan etken-
lerden bahseder misiniz?

Kuzey Amerika'da varligimiz ginden
gune glcleniyor. Amerika, Urettigimiz
Urunde disa bagiml bir dlke. Bu ne-
denle bizim icin dnemli pazarlardan
biri. Oradaki yatirm ve faaliyetlerimizi
araliksiz surddrdyoruz. Hem stratejik
hem de ihracat potansiyeli olarak de-
gerlendirildiginde Kuzey Amerika ile
ticari iliskilerin gelistirilmesi gerektigi
gercegi ortaya ¢ikiyor. Bu alanda ¢alis-
malarimiz devam ediyor. Fiziki olarak
Amerika'da varlik gosteriyor olmamizin
Onemli avantajlari var. Turkiye ve Avru-
pa'daki gl¢ll konumumuzu oraya da
tasima hedefindeyiz.

Kiresel rekabetteki
glcimizy korumanin ve
surdurtlebilir bir buytme

yakalamanin 6n kosullarindan
biri, dijital dénistmi
saglayabilmek. ..

Son olarak eklemek istedikleriniz
var midir?

Dijitallesme pandemi etkisiyle hizla
arttl. Kuresel rekabetteki glctmuzu
korumanin ve sUrdurulebilir bir bu-
yume yakalamanin 6n kosullarindan

birinin de kuskusuz teknolojiyi dogru
ve etkin sekilde kullanmaktan ve dijital
donusumu saglayabilmekten gectigine
inaniyoruz. Bu bilingle, tim dinyada
yasanan teknolojik gelismeleri yakin-
dan takip etmenin yani sira, sektoru-
muzle ilgili yeni Uretim yontemleri ge-
listirme noktasinda da yogun bir caba
sarf ediyoruz. Hizli bir sekilde dijital-
lesmeyi 6ncelige alarak tedarik zinciri
operasyonlarimizi dizenledik ve 6dul-
|U tedarik zinciri dondsumu projemizi
devreye aldik. Esneklik ve yenilikgilik
ilkelerimiz dogrultusunda sahip oldu-
gumuz cevik yapiyr guclendirerek hem
musterilerimiz hem de calisanlarimiz
nezdinde hizli ve glvenli veri olustur-
may! basardik.

Galisanlarimizin dijital ddntstme adap-
tasyonunu saglamak amaciyla; egitim,
rotasyon, cevik metodolojiler gibi bir-
cok aksiyonu devreye aldik. Robotic
Process Automation’a (RPA) gecis yapa-
rak tekduze yapilan isleri software ro-
botlara yaptirmaya basladik. Dijital yol
haritamizi belirleyerek veri temelinde is
birimleri arasinda ortak anlayisi gelis-
tirmek icin bir karar destek sistemi ku-
rulmasina karar verdik. Bu sisteme veri
ambari projesi adini verdik. Su anda bu
projemiz gelistiriimeye devam ediyor.

Dijital yol haritamizin ikinci bir aksiyo-
nu olarak da ileri analitik konusunda
calisma karari alindi. Bu calisma pilot
olarak da Uretim sistemlerinde uygu-
lanacak. Proses muhendisligi bolumu
tarafindan Uretimin parametreleri bir
veri golinde toparlanarak yapay zeka
ve makine 6grenmesi gibi ileri analitik
degerlendirmeleri suretiyle Uretim ve-
rimliligini artirmay hedefliyoruz. Son
olarak Dijital Olgunluk ¢alismasi yapi-
larak tum kritik fonksiyonlarin mevcut
dijitallesme seviyesini belirledik. Bu
sayede 6numuzdeki sUrecte atilacak
adimlara dair bir 6ngéru ortaya konul-
du. Ilerleyen dénemlerde olusturacak
cok sayida farkli dijitallesme projeyi
degerlendirmeye alacagiz.



