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Toplulugumuz, paydaslarina mimkin olan en vyiksek degeri saglayabilmek icin, kendi varligina tehdit
olusturabilecek kurumsal risklerin erken tespit edilmesine ve etkin bir sekilde yonetilmesine azami 6nemi
vermektedir. Bu baglamda; kurumsal risk yonetiminin sirket stratejilerine ve kurum kultirine entegre edilerek,
tim calisanlarin glinlik operasyonlarini yiritirken performanslarinin yani sira risklere, firsatlara ve
yukimliliklere uyumluluga da odaklanmasinin saglanmasi ve bu yolla sirketin stirdiirilebilir biylimesine katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, her tirli degisikligin bu politika dogrultusunda ele alinip
yonetilmesi esastir. Cikar ¢atismasi olugsmasi halinde, risklerin ele alinmasi sirasinda insan hayati ve gevrenin
korunmasi dnceliklidir.

Bu politika belgesi Kibar Grubu igin, etkin risk ydnetim sistemi olusturmanin ve uygulamanin 6nemini ve énceligini
vurgulamaktadir. Tum topluluk sirketlerimizden de faaliyet alanlar ve ihtiyaglari dogrultusunda risk yonetimi
uygulamalarina gereken 6nemi gostermeleri beklenmektedir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, grup sirketleri ile ilgili tlim risklerin konsolide olarak izlenmesinden, bu risklerle
ilgili topluluk geneli kararlarin alinmasindan ve gerekli kaynaklarin saglanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
bu sorumlulugunu, olusturulan bir “Holding Risk Komitesi” yolu ile yiirlitmektedir. Topluluk sirketleri s6z konusu
modeli kendi sirketlerine adapte etmek ve sirketlerinin risklerini erken tespit ederek etkin yonetmek ile
yukimludir. Toplulugumuz genelinde kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin koordinasyonundan, ilgili politika ve
prosedirlerin olusturulmasindan ve her yil glincellenmesinden ve kurumsal risk ydnetimi sisteminin gelistirilmesi
konusunda gerekli faaliyetlerin yiritilmesinden ise Holding Risk Yonetimi DirektorlGgi sorumludur.

Sirketlerimiz Ust yonetim ekipleri ve yoneticileri; Holding Risk Yonetim Direktorligi kilavuzlugunda; yénetiminde
olduklari sirketin tim risklerinin erken tespit edilmesi, dogru degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi
icin gereken platformlari olusturmaktan; s6z konusu risklerin etkin yonetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin
belirlenmesinden; risk degerlendirme calismalarina katilarak olusturulan risk yonetim aksiyon planlarinin
takibinden; risk yonetimine iliskin sirkete 6zel politika ve prosediirlerin olusturulmasindan ve sireglerin bu
politika ve prosedirler dahilinde yonetildiginin takibinden; risk yénetim raporlamalarinin hazirlanmasindan ve
risk yonetimi verilerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda analiz edilerek ilgililerle paylasiimasi konularindan
sorumludurlar. Tim ¢alisanlarimiz; sahibi olduklari siireglerle ilgili risklerin belirlenmesinde, 6l¢lilmesinde ve
etkin yonetilmesinde ana sorumluluk sahibidir.

Bu politika belgesi ile Kibar Holding Risk Komitesi; Kibar Toplulugu sirketlerinde risk yonetimi sistemi ve
uygulanmasinin saglanmasi, iyilestiriimesi ve gelistirilmesi konusunda kararhligini, baghhgini ve destegini tim
paydaslarina ilan etmektedir.
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