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SOYLESI

“Satin

almalarla

hizlanacagiz”

Zorlu kiiresel kosullara ragmen biyiimesini siirdiiren Assan Aliminyum,

130 bin tonluk folyo kapasitesiyle Avrupa’nin en biyiik ireticilerinden biri.
Sahslarinin yiizde 75’ini 70’ten fazla ilkeye ihrac eden sirket, yiksek katma
degerli iriin odagiyla rekabet giiciinii koruyor. Assan Aliminyum Genel Midiiri
GOKSAL GUNGOR, kiresel pazarlarda fiziksel varliklarim daha da
giclendirmeye hazirlandiklarini séyliyor. Avrupa ve ABD pazarlarini radara
aldiklarini belirten Giingér, “2026 sonrasinda bu pazarlarda satin alma, birlesme
ya da yeni tesis yatirimi gindemimizde” diye konusuyor.

TUBALZE « tilze@capital.com.tr

tiresel aliiminyum sektorii pande- aliiminyum tiretimi 73,78 milyon tona ulasti. Bu-
mi sonrast hizli bitylime déneminin nun 44,2 milyon tonu Cin’de gerceklesti. Bu yeni
ardindan daha dengeli bir evreye denklemde diisiik karbonlu tiretim, yiiksek katma
girdi. Bir yanda Cin’in kapasite ve deger ve tedarik giivenligi 6ne ¢ikiyor. Tiirkiye ise
ihracat politikalart diger yanda Av- cografi yakinhgy, iiretim esnekligi ve sanayi altya-
rupa’daki yavaslama, yiiksek enerji maliyetleri ve pistyla Avrupa icin stratejik bir tedarik iissti konu-
karbon diizenlemeleri sekedriin yeni rekaber ko- munu gli¢lendiriyor.
sullarini gekillendiriyor. Uluslararast Aliiminyum Bu tabloda éne gikan sirketlerden biri de Ki-
Enstitiisii verilerine gore 2025’te kiiresel birincil bar Holding biinyesindeki Assan Aliiminyum.
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Dilovast ve Tuzla’daki tesislerinde yillik 360 bin
ton tiretim kapasitesine sahip sirket, 130 bin ton-
luk folyo kapasitesiyle Avrupa'nin en biiyiik iki
treticisinden biri haline geldi. Sauglarinin yiizde
75’1 ihracattan gelirken, ihracatinin yaklagik yiizde
65’i Avrupa Birligi tilkelerine gidiyor. “En yogun
calisugimiz iilkeler Almanya, Ingiltere, Fransa ve
ftalya. Bunun yaninda Kuzey Amerika da 6nemli
pazarlarimizdan biri. I¢ pazarda ise tiretimin yakla-
stk yarisini tek bagimiza gergeklestiriyoruz ve yerli
treticiler arasinda yiizde 50 seviyesinde pazar payi-
na sahibiz” diyen Assan Aliiminyum Genel Miidii-
rii Goksal Giingor ile sektorde dengelerin nasil de-
gistigini ve 2026 ve sonrasi hedeflerini konugtuk:
® Kiiresel aliiminyum sektérii nasil bir evreden
geciyor? Sektorde dengeler nasil degisiyor?

B Pandemi sonrasi dénemde yasanan hizli ta-
lep aruginin ardindan son iki yilda daha dengeli ve
rasyonel bir biiylime patikasina girildigini gériiyo-
ruz. Bu siireci sert bir daralma olarak degil daha
¢ok normallesme ve segment bazli ayrisma olarak

& [iges

RAKAMLARLA
ASSAN ALUMINYUM

360 Dilovasi ve Tuzla tesislerinde
binton toplam yillik iretim kapasitesi

130 Aliiminyum folyo iiretim kapasitesi

bin ton

7“01' ihracat yapilan pazar sayisi
L e mymecmetee s e

okumak daha dogru olur. Otomotiv, ambalaj ve ye-
nilenebilir enerji gibi alanlarda talep canliligini ko-
ruyor. Ancak ingaat ve bazi sanayi kollarinda daha
temkinli bir tablo s6z konusu. Bu farklilagma, sek-
tor icinde kullanim alanlarina gére farkli biiyiime
dinamikleri olusmasina neden oluyor. Uluslararas:
Aliiminyum Enstitiisii (IAI) verilerine gére 2025
yilinda kiiresel birincil aliiminyum iiretimi yiizde
1,05’lik arui gbstererek yaklasik 73,78 milyon ton
oldu. Cin acik ara en biiyiik iiretici konumunda.
Uretimi 2025 yilinda yaklasik 44,2 milyon tona
ulagti ve yillik bazda yaklagik yiizde 1,9 arug gés-
terdi. Cin’in kapasite kullanim oranlari ve gevresel
regiilasyonlara uyum siireci arz tarafindaki baski-
yt kismen dengeliyor. Thracat yonelimi ve ig talep
dinamikleri, fiyat olusumundan ticaret akislarina
kadar genis bir etki alani yarauyor. Avrupa’da sa-
nayi tiretimindeki yavaslama ve yiiksek enerji ma-
liyetleri talebi daha segici hale getirdi. Bu durum
ozellikle katma degerli tiriinlerde rekabeti artirir-
ken verimlilik ve diisitk karbonlu iiretim kabiliyeti

%75 Toplam satislar icinde lhracohn puyl

%65  inracat icinde Avrupa Birligi ilkelerinin payi

%50  verii iireticiler arasindaki pazar pay:
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olan sirketleri 6ne ¢ikariyor. Avrupa’daki karbon
diizenlemeleri, tedarik zincirlerinde yeni bir filtre
mekanizmast olusturuyor. Oniimiizdeki dénemde
rekabet giiciinii belirleyecek temel unsur, diisiik
karbonlu tiretim kabiliyeti ve yiiksek katma deger-
li tiriin gelistirme kapasitesi olacak.

@ Tiirkiye kiiresel aliiminyum tedarik zincirin-
de nasil bir konumda?

8 Cografi konumu, iiretim kabiliyeti ve esnek
sanayi altyapist sayesinde aliiminyum mamul ve
yart mamul ihracaunda genis bir cografyaya hi-
tap eden giilii bir iiretim {issii konumunda. Kii-
resel aliminyum tedarik zincirinde Tiirkiye’nin
stratejik bir képrii rolii tistlendigini sdyleyebiliriz.
Avrupa’nin son yillarda tedarik giivenligini cesit-
lendirme arayis1 Tiirkiye igin gegici bir konjonk-
tiirden ziyade yapisal bir firsat olugturuyor. Avrupa
pazarina cografi yakinlik, hizli teslimat kabiliyeti,
giiglii: mithendislik altyapisi ve iiretim esnekligi
onemli avantajlar arasinda yer aliyor. Ozellikle dii-
siik karbonlu iiretim, regiilasyon uyumu ve hizli

“YENiI TICARET DUZENINE

tedarik gibi alanlarda rekabetgi kalabildigimiz sii-
rece bu konum kalici olacak. Tiirkiye’deki aliimin-
yum iireticileri son yillarda yeni teknolojilere ciddi
yaurim yapt. Avrupa’daki karbon diizenlemeleri,
yesil dontisiim beklentileri ve cevresel standartlar
disiiniildiigiinde, Tiirkiye bu ihtiyaglara cevap
verebilecek en hazirlikli iilkelerden biri. Ancak
bu avantajin siirdiiriilebilir olmas igin verimlilik,
teknoloji yatirimlari ve yesil doniisiim alanlarin-
da yaurimlarin kesintisiz devam etmesi gerekiyor.
Aliiminyumun kullanimina bakugimizda gelismis
tilkelerde ¢ok daha yiiksek bir titketim goriiyo-
ruz. Tiirkiye'de kisi bagina aliiminyum kullanimi
bugiin 16-17 kilogram seviyesinde. Buna karsi-
lik Ingiltere’de bu rakam yaklasik 45 kilogram,
ABD’de 47 kilogram, Almanya’da ise 50 kilogra-
min {izerinde. Bu fark bize Ttirkiye’de aliiminyum
kullaniminin ve dolayisiyla pazarin biiyiime po-
tansiyelinin oldukga yiiksek oldugunu gésteriyor.

® 2025’1 Assan Aliiminyum agisindan nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

B 2025 kiiresel ekonomik dalgalanmalarin ve
bolgesel talep kirlimlarinin yogun hissedildigi zor
bir yil oldu. Tiirkiye'de iiretim yapan bircok sirket
gibi biz de rekabeti giiclii sekilde hissettik. Buna
ragmen odagimizi kaybetmeden kontrollii ve stra-

' UYUM iCiN ERKEN ADIM ATTIK”

REGULASYONLAR Kiresel 1icareﬁe_ kgrumacmgm‘ve
karbon temelli dizenlemelerin

tejik bir sekilde ilerledigimiz bir dénem gegirdik.
Yila girerken 6nceligimiz hacim odaklr agresif bii-

‘ yiimeden ziyade karlilik, operasyonel verimlilik ve

ENERJI
YATIRIMI

hizla arth@i yeni bir ddneme girdik. Bu yeni diizen
surddrdlebilirlik performansi, izlenebilirlik ve regllasyon
uyumuyla da rekabet etmeyi zorunlu kiliyor, Kyoto
Protokoli*yle baslayan, Paris Anlasmasi'yla sekillenen ve
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'yla derinlesen
sureci yaklasik 10-15 yildir gindemimizde tutuyoruz.
RegUlasyonlar gelmeden 6nce hazir oimaya ¢alisan
sirketlerden biriyiz.

Bu strecte énemli yatinmlar yaptik.
Yaklasik 120 milyon dolarlik blyik
bir yatinm programini birkag yil 6nce
tamamladik ve yeni Uretim teknolojilerini devreye aldik.
Ek olarak, Manavgat'ta satin aldigimiz hidroelektrik
santralinin 49 MW kurulu gtici bulunuyor. Ayrica
Karaman'da yaklasik 9,8 MW kapasiteli bir glines enerjisi
santralini devreye aldik. Bu yatinmiar sayesinde iki
tesisimizin elekirik tliketimine yakin bir yenilenebilir enerji
Uretimi saglayabiliyoruz.

YESiL Finansman tarafinda da strdurdlebilirlik
FINANSMAN odakl kaynaklar kullandik. IFC'den
yaklasik 100 milyon dolarlik yesil kredi

aldik. Bunun yaninda EBRD'den 20 milyon Euro tutarinda
surdiralebilirlik kredisi kullandik. Bu finansmanlar hem
yatinmlanmizi hiziandirdi hem de sarddrdilebilir Gretim
hedeflerimizi gliclendirdi.

yiiksek katma degerli tiriin portfoyiimiizii giiglen-
dirmekti. Bu yaklasim dogrultusunda ciro tarafin-
da dengeli bir performans sergilerken ihracat oda-
gimizi da koruduk. Hatta 2024’e kiyasla ihracatta
biiylime kaydettigimizi soyleyebilirim.

Beni en ¢cok memnun eden konulardan biri,
2024’te tamamladigimiz yaurimlarin 2025’te so-
runsuz sekilde devreye alinmasi oldu. Yeni kapasi-
tenin teknik altyapisinin kurulmasi ve verimli bi-
gimde ¢aligmas: oldukga kritik bir siirecti ve bunu
bagariyla yonettik. Bugiin Assan Aliiminyum, bu
yatnimlarin katkisiyla 130 bin ton aliiminyum
folyo kapasitesiyle Avrupa’'nin en biiyiik iiretici-
lerinden biri oldu. Satis yapimiza baktigimizda
tablo olduk¢a net. Toplam sauglarimizin yaklagik
yiizde 75’1 ihracat, yiizde 25'i i¢ pazar. Thracatn
yaklasik ylizde 65’1 Avrupa Birligi iilkelerine gi-
diyor ve tiriinlerimizi 70’ten fazla iilkeye ulastiri-
yoruz. I¢ pazardaysa Tiirkiye'deki iiretimin yakla-
stk yarisini tek bagimiza gerceklestiriyoruz ve yerli
wireticiler arasinda pazar payimiz yiizde 50 seviye-
sinde. Dolayisiyla 2025’1, zorlu kosullara ragmen
deger odakli biiyiimenin siirdiigii, yaurimlarin
kargiliginin alinmaya baslandig1 ve siirdiiriilebilir
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YENI FIRSATLAR NEREDE?

OTOMOTIV Aldminyum igin en gucld pﬁyﬁrpe
DONUSUMD alonla.nr?ln ba.ﬂnfda_l o“tor?ohv gellyor.
Elektrikli ara¢ donUstmyle birlikte

altminyumun kullanim alani genisliyor. Sadece arag
gobvdelerinde degil batarya sistemleri ve farkli yapisal

bilesenlerde de aliminyum daha fazla kullaniliyor.

Hafif ve dayanikl bir malzeme olmasi ve tamamen

geri donustlrllebilir yapisi sayesinde otomotiv

Ureticileri icin dnemli bir alternatif olusturuyor. Turkiye'de
otomotiv sanayisinin glcl Grefim altyapisi da blyime
potansiyelini destekliyor.

AMBALAJ ikinci dnemli bilyime alani ambalaj
TALEB sektord. Aliminyum ambalaj, ylksek
bariyer 6zelligi sayesinde gidadan ilaca
kadar pek cok alanda gliclii avantajlar sunuyor. Urinlerin
raf dGmrlind uzatmasi ve hijyen kosullanni korumast dnemli
bir tercih nedeni. Ayni zamanda strdirdlebilir ambalaj
¢oztmlerine yonelik talep hizla artiyor. Tukeficilerin
cevreye duyarli Uriinlere yoénelmesi ve regllasyonlarin
daha strdirdlebilir ambalaijlarn tesvik etmesi, altminyum

ambalaj segmentinin bayimesini destekliyor.

GERI Uctincii 6nemli baslik ise geri dénistim
DONiSIM ve sUrdUrdlebilir malzeme kullanimi.
Surdrdlebilirlik yaklagimimizin merkezinde
gelecegin kaynaklarini buginden tiketmemek
anlayisi var. Bu nedenle Ar-Ge c¢alismalarimizi ileri
alasim teknolojileri ve geri dénustiraimus icerik orani
yUksek Urlnler Uzerine yodunlastinyoruz. Gelistirdigimiz
3423 ve 6005A geri dénUsum dostu alasimlar, geri
donustirllmis malzeme kullanimi sayesinde geleneksel
alasimlara kiyasla ylzde 85'e varan daha dustk karbon

biiylime stratejimizin daha da giiglendigi bir yil
olarak tanimlayabilirim.

® Sektorde marjlarin daraldigs bir dénemde
farki nerede yaratiyorsunuz?

# 2025, marjlar agisindan sektériin en zor do-
nemlerinden oldu. Ozellikle enerji ve finansman
maliyetlerindeki arti, yogun rekabet ve talepteki
dalgalanmalar marjlar iizerinde ciddi bir baski ya-
ratti. Artan maliyetleri saug fiyatlarina ayni 6lgii-
de yansitmak miimkiin olmadi ve bu durum sek-
tor genelinde marjlarin daralmasina yol agui. Boyle
bir ortamda fark yaratmanin yolu katma degerli
iiriinlere ve katma degeri yiiksek pazarlara yonel-
mekten gegiyor. Biz de stratejimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Saus ve pazarlama ekiplerimiz-
le hedef bolgeler, kullanim alanlari ve sektor baz-
li segmentasyon calismalart yiiriitiiyoruz. Ozellik-
le otomotiv sektdriiniin iginde daha sofistike ve
teknik uygulama alanlarina odaklaniyoruz. Port-
foy yapimizin dengeli olmasi da bize nemli bir
esneklik sagliyor. Otomotiv {iriinlerinin pay: yak-
lasik yiizde 20, beyaz ve kahverengi esya toplamda
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salimi saglayabiliyor.

yiizde 15, insaat sekeorii yiizde 25, distribiitor ka-
naliysa yiizde 20 seviyesinde. Bu dengeli portfoy
sayesinde pazardaki degisimlere gore daha esnek
hareket edebiliyoruz.

® Maliyet yapinizda en ¢ok hangi kalemler bas-
ki yaratti?

# En belirgin baskiy: birka¢ temel kalem olus-
turdu. Birinci sirada iscilik maliyetleri geliyor.
Ozellikle TL'nin agir1 degerlenmesi ve buna kargi-
lik doviz geliri olan ihracatgilarin ayni 6lgiide des-
tek bulamamas ciddi bir rekabet baskisi yaratu.
Son ii¢ yilda iscilik maliyetlerimizin dolar bazin-
da yaklasik 2 ila 2,5 kat arcagini soyleyebilirim.
ikinci 6nemli baski kalemi, enerji maliyetleri oldu.
Aliiminyum {iretimi enerji yogun bir siire¢ oldu-
gu icin kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanma-
lar dogrudan maliyet yapimiza yansiyor. Kiiresel
faiz ortaminin etkisiyle finansman maliyetleri de

yitkseldi. Hammadde fiyatlarindaki oynaklik da
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maliyet yonetimini zorlagturan unsurlar arasinda
yer aldi. Thracat yapan bir sirket i¢in bu unsurlar
dogrudan rekabetgilik meselesi haline geliyor.

@ Bu baskiy1 yonetmek i¢in nasil bir strateji iz-
lediniz?

B Verimlilik ve optimizasyon ¢aligmalarina cok
giiclii sekilde odaklandik. Maliyet odakli projeler,

“GLOBAL VARLIGIMIZI
GUCLENDIRECEGiZ”

KURESEL Assan Aluminyum'u kiresel Olgekte
BiUYUME daha gérinir ve daha gglu bir oyuncu
haline getirmek istiyoruz. Bugtin zaten
gucld bir ihracat yapimiz var ve satislanmizin dnemli bir
kismi gelismis Ulkelere gidiyor. Bundan sonraki hedefimiz
bu varlidi ticaretin yani sira fiziksel ayak izimizle de
guclendirmek. Bu nedenle Avrupa ve Amerika gibi
gelismis pazarlarda satin alma, birlesme veya yeni
tesis yatinmi gibi seceneklerle daha guclu bir yap!
kurmay! planliyoruz.

VE§iI. SurdUrllebilirlik ve yuksek katma

DONUSUM degerli Grdnler tarafinda sektdrin 6nel
oyuncularnindan biri olmayi strdirmek

istiyoruz. 2050'ye kadar uzanan karbonsuziasma yol
haritamizi agikladik ve 2030, 2035 ve 2050 hedeflerimizi nef
sekilde ortaya koyduk. Oniimizdeki ddnemde Ar-Ge, ileri
alasim teknolojileri ve dusuk karbonlu Gretim strecleri bu

dénlsiman temel unsurlar olacak.
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ugtan uca siire¢ tasarimlart, yeni miihendislik ¢o-
ziimleri ve iiretim optimizasyonu 2025’in ana
giindemlerinden biri oldu. Enerji tarafindaysa ge¢-
mis yillarda yapugimiz yaurimlarin énemli katki-
sini gordiik. Yenilenebilir enerji ve modernizasyon
yaturimlarimiz sayesinde enerji verimliligini art-
rirken tiiketimi de azaltmay1 basardik. Uzun va-
deli tedarik anlagmalar ve riskten korunma stra-
tejileriyle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
dengelemeye calisuk. Verimliligi artiran projele-
re odaklanarak yiikselen maliyetlerin karliligimiz
tizerindeki etkisini dengelemeye gayret ettik.

@ Tedarik zincirinizi nasil daha dayanikli hale
getirdiniz? Alternatif tedarik stratejileriniz var mi?

® Aliminyum sektoriinde tedarik zinciri zaten
oldukga hassas bir yapiya sahip. Tiirkiye’de birincil
aliiminyum iiretimi sinirh oldugu i¢in hammadde-
yi bityiik 6l¢iide disaridan tedarik edip burada isle-
yerek katma deger yaratiyoruz. Bu nedenle kiiresel
gelismeleri, emtia piyasalarini ve lojistik dinamik-
lerini gok yakindan takip etmek gerekiyor. Ozel-
likle finansal ve ticari risk yénetimi tarafinda ol-
dukga disiplinli bir yaklasimimiz var. Déviz, emtia
ve operasyonel maliyet risklerini ayni anda yonet-
memiz gerekiyor. Bu nedenle aliiminyum sekrtorii-
ne ozel calisan ve bankalarin hazine departmanina
benzeyen bir ekibimiz bulunuyor. Bu ekip, Lon-
don Metal Exchange (LME) baglanuli fiyatlama-
lar1 ve tiirev enstriimanlari yakindan takip ederek
riskleri dengeliyor. Tedarik zincirinin dayaniklih-
gint artirmanin bir diger énemli boyutu siirdiirii-
lebilir ve sorumlu tedarik¢i yonetimi. 2023’te dev-
reye aldigimiz K-STAR Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik
Programi énemli bir adim oldu. Tedarikgilerimizi
maliyet ve teslimat performansinin yanu sira siirdii-
riilebilirlik kriterleri agisindan da degerlendiriyo-
ruz. Yerel ve bolgesel tedarik olanaklarint artirmak
da stratejimizin 6nemli bir pargasi.

@ 2026 ve sonrasinda yatrim istahiniz ne yon-
de? Yeni yaurim planiniz var me?

& Sekeoriimiizde mevcut kapasite Tiirkiye'nin
ihtiyacinin iizerinde. Bu nedenle bundan sonraki
yaurimlarin mutlaka yeni pazarlarda kargilik bul-
mast gerekiyor. Tesislerin rehabilitasyonu, mo-
dernizasyonu, verimlilik artist ve operasyonlarin
stirdiiriilebilirligi icin her yil yaklagik 30-50 mil-
yon dolar arasinda bir yatirim biitgesi ydnetiyoruz.
2026'da da bu gizgi devam edecek. Oniimiizdeki
donemde asil beklentimiz, yurt diginda birlesme,
satin alma ya da yeni tesis yaurimi gibi firsatlarin
somutlagmasi. Ozellikle Avrupa ve Amerika gibi
gelismis pazarlarda fiziksel varligimizi artrmaya
yonelik secenekleri yakindan degerlendiriyoruz.
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