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2021'de surdurulebilirlige,
dijitallesmeye, Ar-Ge ve
ihracata odaklanacak

2021 yilinda yatirimlarina devam ederek strdurulebilir blyimelerini devam
ettirmeyi hedeflediklerini belirten Assan Aliminyum Genel Muduri Goéksal
GUngor, surdiralebilir Gretime, uctan uca entegre olarak dijitallesmeye,
Ar-Ge ve inovasyona, ihracata odaklanarak 2021 yilini da hedeflerine uygun
bir sekilde sonlandiracaklarini d&ngérduklerini séyledi.

asaril calismalariyla

ismini duyuran Assan

Aliminyum, salgin su-

recinde de &nlemlerini

alarak Uretime devam
etti. Bu surecte dijitallesmeyi 6n-
celige alarak Uretimde ve is sirec-
lerinde verimliligi artiran markanin
calismalarini, Genel Mudur Goksal
Gungor ile konustuk.

Assan Aliiminyum, iSO Tiirkiye’
nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2019 listesinde 35. sirada yer
alarak bir kez daha basarisini
pekistirmisti. Markanin bugiin
itibariyle ulastigi Giretim
kapasitesi, pazar payi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Assan Aliminyum olarak, yillik 300
bin tonluk kurulu levha ve folyo ile
yilik 60 bin tonluk aliminyum rulo
boyama kapasitemiz ile Turkiye'de
yassi aliminyum sektortndn lider
kurulusu konumundayiz. 100 bin
tonluk mevcut aliminyum folyo
dretim kapasitemizle, Avrupa’nin
en buyUk iki Ureticisinden biriyiz.
Dinya allminyum sektérindn en
onemli aktorlerinden olarak, Kibar
Grubu catisi altinda faaliyet goste-
ren sirketimizle dinyanin dért bir
yanina Urlnlerimizi  ulastinyoruz.
Riski iyi ydneten yapimiz, dinyanin

Assan Aliminyum Genel Midirt Goksal Gingor

her yerine gonderilebilecek nitelik-
teki Uretimimiz, sahip oldugumuz
teknolojik guc, yeniliklere dncilik
eden misyonumuz ile Assan AlG-
minyum  olarak  sUrdurulebilirligi
merkeze alarak faaliyetlerimizi sur-
dirtyoruz. Ote yandan Assan Ali-
minyum, her yil bircok musterisi
tarafindan yilin tedarikcisi unvanina
layik gorultyor. Bizi bu noktaya tasi-
yan esnek ve misteri odakli calisma
anlayisimizdir. Gvenilirlik, esneklik,
yenilikcilik ve sdrddrulebilirlik ana
degerlerimiz dogrultusunda daha
kaliteli ve daha verimli ciktilar elde
etmek amaciyla surekli iyilestirme
calismalarini strddrldyoruz. Bu saye-

de mdusterilerimizin gdzinde Assan
Aliminyum, hem hizli degisen reka-
bet kosullarina gére esnek coztimler
sunan, hem de uzun slreli ve glve-
ne dayali iliskilere &nem veren bir is
ortagi olarak konumlaniyor.

Assan Aliminyum olarak istihdamin
korunmasi icin is surekliligini sagla-
maya odaklaniyor, ic pazara sundu-
gumuz Urlnlerin yani sira ihracata
devam ederek (lke ekonomisine
katki sagliyoruz. Satislarimizin ylzde
80’ini ihrac ediyoruz. Almanya, Fran-
sa, ingiltere, Hollanda gibi Bati Avru-
pa Ulkeleri ve Kuzey Amerika basta
olmak Uzere, dort kitada 70'ten faz-
la Glkeye ihracat yapiyoruz.

50 ST insaat-Malzeme SUBAT 2021



2020 yilini sektoriiniiz ve
firmaniz acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandemi siirecini sirketinizde
nasil yonettiniz?

1500'0 askin calisanimizla insanli-
gin en ihtiyac duydugu drUnlerden
biri olan aliminyumu her kosulda
Urettigimiz gibi calisanlarimiz icin
guvenli bir ortam saglamak suretiyle
ciddi 6nlemler alarak COVID-19 sal-
gini boyunca da Uretime devam et-
tik. Salgin Cin'de bas gosterdiginde
kriz aksiyon planlarimizi hazirladik.
Ulkeler arasindaki sinirlarin kalkti-
g bir dinyada yasiyoruz, salginin
kiresel hale gelecedi net bir sekil-
de gorildyordu. Turkiye'ye bircok
Ulkeye nazaran gec ulasan salgin
kapsaminda o&nlemlerimizi alarak
hazirlikli duruma geldik. Tdrkiye'de
ilk vakanin gérildtgu zamandan iti-
baren aksiyon planlarimizi ivedilikle
devreye aldik. Evden calisma dize-
nine uygun olacak pozisyonlarda
hemen bu sisteme gecerek sirket
ici yogunlugu azalttik. Aliminyum
folyo dretimimizin blyuk kismi gida

ambalaj sektorinde kullaniliyor ve
Ulkemizde Uretilen gida ambalajla-
rindaki aliminyum folyonun énemli
bir kismini da biz Uretiyoruz.

Urettigimiz Griintin gida tedarik zin-
cirinde kritik dneme sahip olmasi se-
bebiyle Gretime devam etmememiz,
insanlarin temel ihtiyaclarin karsila-
namamasina ya da tedarik zincirinin
bozulmasi gibi bir krize neden olabi-
lirdi. Bu sorumlulukla odagimiza ca-
lisan saghgini alarak Gretime devam
ettik. Saglk Bakanligi ve Dlinya Sag-
lik Orguti tarafindan tavsiye edilen
tdm adimlarin uygulanmasinin yani
sira, yemekhane ve servislerimizde
yogunlugu azaltacak siki tedbirler
aldik, filyasyon énlemleri ve vardiya
dazenlemeleri yaptik. Tim 6nlemle-
rimizi alirken calisma arkadaslarimi-
zin motivasyonu, her zaman oldugu
gibi bu strecte de dnceligimiz oldu.
Su anda da tum tedbirleri hassasi-
yetle uygulayarak Uretime devam
ediyoruz. Bu sorumlulukla ana oda-
gimiza calisanlarimizin saghigini ala-
rak isimizin devamliigini sagladik.
Temmuz ayinda Tark Standartlar

Enstitisi’'ntn hazirladigr “Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kont-
rol Kilavuzu”nda belirtilen tim sart-
lari saglayarak TSE'den “Covid-19
Guvenli  Uretim Belgesi” aldik.
Urdinlerimizin glvenle is ortaklari-
miza ulastirilmasi ve bu esnada ca-
lisanlarimizin sagliginin da yerinde
olmasi sosyal surdurulebilirligi sag-
layabilmemiz acisindan cok 6nemli
unsurlar ve bunlara 6nem vermeye
devam edecegiz. Assan AlUminyum
olarak 30 yili askin dretim ve ihracat
tecribesine sahibiz.

Pandemi surecinde de normal is
akisimizi - strdlrmeyi  basardik.
Uzun vadeli stratejilerimize uygun
olarak degisen kosullara hizli ayak
uydurma ve kisa vadede yeni tak-
tikler gelistirme esnekligine de sa-
hip oldugumuzu belirtmek isterim.
Guvenilirlik, esneklik, yenilikcilik ve
strduralebilirlik degerlerimizle bir-
likte is ortaklarimizla uzun yillara
dayanan bir calisma kultdrtne sahi-
biz. Bu kdlturt ve surdurdlebilir bir
sekilde calismalarimizi devam etti-
rebilmek icin olasi risklerimizi énce-
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den &ngdrerek harekete gecmemiz
gerektiginin bilincindeyiz. Etkin risk
yonetimi Assan Aliminyum’da uzun
siredir onem vererek, konunun
uzmani ekibimiz tarafindan, ulus-
lararasi standartlara uygun olarak
yonettigimiz 6ncelikli bir konu. Bu
yaklasimimizin pandemi dénemin-
de degerini bir kez daha anlamis
olduk. Bu dogrultuda risk yonetimi
faaliyetlerimiz ve uygulamalarimizla
uluslararasi risk yonetimi standartla-
rini kapsayan TS I1SO 31000 Risk Yo-
netimi Sistemi Dogrulama Belgesi'ni
de bu sene icinde almaya hak ka-
zandik. Bu belgenin yonetim sistemi
performansizin, operasyonel verim-
liligimizin ve Ust dizey risk yonetim
calismalarimizin planl ve sistematik
sekilde ele alinmasinin bir sonucu
oldugunu soéylemek mumkaindur.
Bu sayede masterilerimizin gbéztnde
Assan Aliminyum, hem hizli degi-
sen rekabet kosullarina goére esnek
c6ztmler sunan, hem de uzun su-
reli ve glivene dayali iliskilere 6nem
veren bir is ortagi olarak konumla-
niyor. Yatirimlarimiza devam ederek
surdurdlebilir  blylmemizi devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

insaat sektériine

hangi uriinlerinizle ¢6ziim
sunuyorsunuz?

Rulo, levha, folyo ve boyali rulo
drUnleri ile ambalaj, distribdtor, in-
saat, dayanikl tiketim, otomotiv ve
Isitma-sogutma gibi cok cesitli sek-
torlere hizmet veriyoruz. En fazla is
birligi yaptigimiz alanlardan biri de,
insaat sektért. Cunkd altiminyum;
hafifligi, 1s1 iletkenligi, korozyon
direnci, ylzde ylz ve sonsuz kez
doéndstarulebilir olmasi, kolay sekil
alabilmesi ve estetik 6zellikleri gibi
bircok yonl ile modern hayatin bu-
ginkl ve gelecekteki ihtiyaclarii
en dogru sekilde karsilayan malze-
medir. Artik hem Ulkemizde hem de
dlnya insaat sektériinde de binala-
rn statik yokunu hafifleten, daha
saglam, daha verimli, daha uzun
omurla ve daha ekonomik Grinler
icin aliminyum tercih ediliyor. Sur-
ddralebilir bir Griin olmasi nedeniy-
le de Urlnlerimiz insaat sektoriinde
siklikla tercih ediliyor. Isi iletkenligi
sayesinde Isitma, sogutma, izolas-
yon malzemelerinin ve dis cephe
malzemelerinin Uretiminde 6nemli
bir enerji tasarrufu saglyor. Orne-

gin, cift cam uygulamalarinda cam
citalarinin aldminyumdan Gretilme-
si, iki cam arasindaki oksijen ve nem
gecirgenligini engelliyor. Avrupa
Birligi EN normlarina gére alimin-
yum A1, yani yanmaz ve yangina
katkida bulunmaz malzemeler sini-
findadir. Bu sayede konvansiyonel
insaat malzemelerine gore allimin-
yum bir adim dne geciyor. Uretimi-
ni yaptigimiz boyali aliminyum da
agirhkh olarak insaat sektérinde
kullanihyor. Kompozit panelden ga-
raj panjur kapilarina, kenetli catidan
asma tavana kadar bircok kullanim
alani bulunan boyal aliminyum
hem estetik anlamda hem de arti-
rimis korozyon direnci anlaminda
O6nemli avantajlar sagliyor.

Assan Aliiminyum icin
siirdiirilebilirligin 6nemi nedir
ve bu konudaki faaliyetleriniz
nelerdir?

Pandemi ddéneminde 6nemi daha
net anlasilan ve hemen her sekt®-
rin ajandasinda Ust siralarda yer
almaya baslayan surdurdlebilirlik
kavrami Assan AlUminyum olarak
ana degerlerimiz arasinda yer aliyor.
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Surdurdlebilirlik degerimiz 1siginda
hem Ulke ekonomimize katma de-
ger yaratmaya, hem de dinyamiza,
cevremize ve gelecek jenerasyon-
lara karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmeye devam ediyoruz. Surdi-
rulebilirligin - yonetisim, sosyal ve
cevresel boyutlari mevcut. Yoneti-
sim boyutuna etkili risk yonetimimiz
ve hizli ¢cdzUmler Uretebilen esnek
yapimiz ile katki sagliyoruz. Strdu-
rulebilirligin cevresel boyutu da en
az ekonomik boyutu kadar kritik ve
bizim de en 6nemli glindem mad-
delerimizden biri. Assan Aliminyum
olarak is sureclerimizi surdirile-
bilirlik prensiplerine uygun olarak,
‘Gelecegi Tuketmeden Uretiyoruz’
mottosu ile planlyoruz. Uretimimizi
strdurdlebilir metotlarla gercekles-
tiriyor; hem pek cok enerji verimlili-
i projesini hayata geciriyor hem de
karbon ayak izini azaltmak amaciyla
blnyemize kattigimiz yenilenebilir
enerji Uretim tesisiyle, Uretim tesis-
lerimizin yaklasik bir senelik elektrik
enerjisi tuketimi kadar temiz ener;ji
Uretiyoruz. Assan Aliminyum’un
yillik yenilenebilir enerji Gretimi, te-
sislerin 1 yillk enerji tiketimine ve
50 bin evin glc tuketimine es deger.
Son (¢ yilda enerji yogunlugumuz-
da ylzde 53 azalma sagladik. Sirket
blnyemize entegre ettigimiz geri
doénlsum tesisiyle de geri kazanimi
ylzde 100 oraninda mimkin olan
aliminyumu en etkili bicimde geri
doéndstirtyoruz. Son bes yilin ra-
kamlari incelendiginde geri doénus-
tardlmts hammadde kullaniminda
ylzde 60 gibi bir artis gdzlemleni-
yor. Surekli olarak gelistirdigimiz ve
hayata gecirdigimiz enerji verimli-
ligi projeleri sonucunda dogalgaz
ve elektrik tuketimini daha verimli
hale getirdik. Bu sayede de is hac-
mimizin her sene yeni yatirimlarla
artmasina karsin, ton basina CO2
salimi parametrelerinde énemli geli-
sim kat ettik. Gerceklestirilen enerji

verimliligi projeleri sayesinde son
alti yilda 1,5 milyonu askin agacin
saglayacagi CO2 emilimi kadar CO2
salimi énlenmis oldu. Ote yandan
direkt olarak kendi faaliyetlerimizle
baglantili olmayan sosyal sorumlu-
luk projeleriyle de gelecek nesillere
daha yasanilasi bir diinya birakmak
icin caba gosteriyoruz. Kocaeli Uni-
versitesi ile gerceklestirdigimiz is
birligiyle nesli tikenme tehlikesinde
olan ‘Amsonia orientalis’ bitkisinin
laboratuvar ortaminda cogaltilarak
dogada uygun yerlere tekrar kazan-
dirimasi icin Uretilen projenin cikti-
larini aldik. Ulkemizde Mavi Yildiz,
Dogu Razyasi, Avrupa Mavi Yildizi
isimleriyle de bilinen, Dinya Doga
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
(IUCN) tarafindan yayinlanan kirmizi
listede yer alan, ayrica Avrupa Kon-
seyi'nin 2002'de 'Florada kesinlikle
korunmasi gereken turler’ arasinda
ilan edilen bitki, yaklasik sekiz ay-
lik calisma sonucu yeniden dogaya
kazandirildi.  Kocaeli  Universitesi
Biyoloji BOIGmU'nin Assan Alimin-
yum is birligiyle imza attigi bu proje
dniversite sanayi is birlikleri arasinda
kapsami bakimindan ilk ve édncdl ni-
telik tasiyor. Ayni anlayisla strdaru-
lebilirlik calismalarimiz kapsaminda

yeni sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmek Uzere calismala-
rmiz devam ediyoruz. Son olarak
Tuzla Belediyesi'nin Askida Tablet
kampanyasina destek olarak, pan-
demi nedeniyle egitimlerini evlerin-
de sUrduren, ancak derslere katilim
ve takip icin gerekli cihazlari olma-
yan ogrenciler icin 150 adet tablet
alimi gerceklestirerek ©grencilerin
egitimlerine destek olduk. Yerel
topluma yonelik gerceklestirdigimiz
bu sosyal surdurilebilirlik projesinin
egitime, cocuklarimizin  gelecegi-
ne katkida bulunur nitelikte olmasi
bizim icin ayrica anlamli. Tim bun-
larla birlikte ISO 50001 Enerji Yoéne-
timi Sistemi Belgesi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi gibi
bu konuda kritik sertifikasyonlarin
timUne sahibiz ve dizenli olarak
yeniliyoruz. Ayni anlayisla cevre ve
enerji alaninda yeni sosyal sorum-
luluk projelerini hayata gecirmek
Uzere calismalarimiz devam ediyor.
Assan Aliminyum olarak insan kay-
nagimiza yaptigimiz yatirim ve sahip
oldugumuz calisma kriterleri dola-
yisiyla 2019 yilinda Great Place to
Work Sertifikasi aldik. 2020'de ise
Great Place to Work “En lyi Isveren-
ler” listesine dahil olmaya hak ka-
zanarak sektériimuzde bir ilke imza
attik. Assan Aliminyum’da calisan
memnuniyet skorumuz ylzde 86,4
gibi endUstriyel ortalamanin tzerin-
de bir oran. Yine strdurulebilirlik il-
kemizin sosyal boyutuna verdigimiz
6nemi calisanlarimizin nezdinde bir
nevi tescilleyen nitelikte bir gelisme
oldugunu soyleyebiliriz. insan odakli
streclerimizi yeni donemde de ge-
listirmeye devam edecegiz.

Ar-Ge calismalari Assan
Aliiminyum icin hangi konumda
yer aliyor?

Kuresel rekabetteki glicimuzl ko-
rumanin ve srdurdlebilir bir bayd-
me yakalamanin 6n kosullarindan
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biri de kuskusuz teknolojiyi dogru
ve etkin sekilde kullanmaktan, diji-
tal dénlsUmU saglayabilmekten ge-
ciyor. Assan Aliminyum olarak bizler
de bu bilincle, tim diinyada yasanan
teknolojik gelismeleri yakindan ta-
kip etmenin yani sira, sektérimuizle
ilgili yeni Uretim yontemleri gelistir-
me noktasinda da yogdun bir caba
sarf ediyoruz. T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescil-
lenen Ar-Ge Merkezimizde yUruttd-
gumdiz calismalarla tim musterimiz
ve paydaslarimiz icin deger yaratan
inovatif cozlmler gelistiriyoruz.
Yapilan Ar-Ge calismalarimiz sonu-
cunda, danyada farkh Uretim tek-
nolojileriyle Gretimi mumkdn oldugu
kabul edilmis ve strekli dékim tek-
nolojisi ile Gretiminin mimkin olma-
digi distndlen bircok Grind Urete-
biliyoruz. Dunyanin sayili kuruluslari
ile yGrattlen uzun soluklu Grin ge-
listirme faaliyetlerinden elde edilen
deneyimler, uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda da makale olarak
sunuluyor ve dlnya ile paylasiliyor.
Bu sayede Assan Aliminyum dinya
devlerinin tedarikci listelerinde yer
almaya, Ar-Ge basarilarina yenilerini
eklemeye devam ediyor.

Dijitallesmenin 6nemi ve firma
olarak bu alandaki
faaliyetleriniz nelerdir?
Dijitallesme pandemi etkisiyle hizla
artti. Kuresel rekabetteki glcimuU-
z0 korumanin ve sUrdarUlebilir bir
blylme yakalamanin én kosullarin-
dan birinin de kuskusuz teknolojiyi
dogru ve etkin sekilde kullanmanin,
dijital dontsima  saglayabilmekten
gectigine inaniyoruz. Assan Altmin-
yum olarak bizler de bu bilincle, tim
dinyada yasanan teknolojik gelis-
meleri yakindan takip etmenin yani
sira, sektérimazle ilgili yeni Gretim
yontemleri gelistirme noktasinda da
yogun bir caba sarf ediyoruz.

Hizli bir sekilde dijitallesmeyi onceli-
ge alarak tedarik zinciri operasyon-
larimizi dUzenledik ve Cast'n Roll
Projemizi devreye aldik. Esneklik ve
yenilikcilik ilkelerimiz dogrultusunda
sahip oldugumuz cevik yapiyr giic-
lendirerek hem mdusterilerimiz hem
de calisanlarimiz nezdinde hizli ve
guvenli veri olusturmayr basardik.
Calsanlarimizin  dijital  dénUsime
adaptasyonunu saglamak amaciyla;
egitim, rotasyon, cevik metodolojiler
gibi bircok aksiyonu devreye aldik.
Robotic Process Automation’a (RPA)

gecis yaparak tekduze yapilan isleri
software robotlara yaptirmaya basla-
dik. Dijital yol haritamizi belirleyerek
veri temelinde is birimleri arasinda
ortak anlayisi gelistirmek icin bir ka-
rar destek sistemi kurulmasina karar
verdik. Bu sisteme veri ambari proje-
si adini verdik. Su anda bu projemiz
gelistirilmeye devam ediyor. Dijital
yol haritamizin ikinci bir aksiyonu
olarak da ileri analitik konusunda
calisma karari alindi. Bu calisma pilot
olarak da Uretim sistemlerinde uygu-
lanacak. Proses mihendisligi bolumu
tarafindan Uretimin  parametreleri
bir veri golinde toparlanarak yapay
zeka ve makina 6grenmesi gibi ileri
analitik degerlendirmeleri suretiyle
dretim verimliligini artirmay! hedef-
liyoruz. Son olarak Dijital Olgunluk
calismasi yapilarak tim kritik fonksi-
yonlarin mevcut dijitallesme seviyesi-
ni belirledik. Bu sayede énUmuzdeki
sUrecte atilacak adimlara dair bir 6n-
gorl ortaya konuldu. Tim bu aksi-
yonlarin isiginda tedarik zinciri dénd-
siim projemiz ortaya cikti. ilerleyen
doénemlerde olusturacak cok sayida
farkl dijitallesme projeyi degerlen-
dirmeye alacagiz.

2021 yilinda hangi konulara
odaklanacaksiniz, planlariniz
neler?

2021 yilinda yatirimlarimiza devam
ederek sdrdurdlebilir buyimemizi
devam ettirmeyi hedefliyoruz. ihra-
catta glcld oldugumuz Avrupa dl-
kelerindeki varligimizi glclendirmek
ve yeni pazarlara odaklanmak 6n-
celikli hedefimiz. Calisan sagligi ve
guvenligini merkeze alarak, tim fa-
aliyetlerimizi sarddralebilirlik pren-
siplerine uygun olarak gercekles-
tirmeyi hedefliyoruz. Sdrdurdlebilir
dretime, uctan uca entegre olarak
digitallesmeye, Ar-Ge ve inovasyo-
na, ihracata odaklanarak 2021 yilini
da hedeflerimize uygun bir sekilde
sonlandiracagimizi 6ngériyoruz. (1
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