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ASSAN ALUMINYUM GENEL MUDURU GOKSAL GUNGOR:

FOLYO URETIMINDE AVRUPA'NIN EN
BUYUK UC URETICISINDEN BIRIYIZ

Assan Aliiminyum Genel Miidiirs Géksal Giingér, “Istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi
tesislerinde yillik 300 bin tona ulasan kurulu levha ve folyo kapasitesi ve rulo boyama
tesislerinde yillik 60 bin ton aliminyum boyama kapasitesiyle sirketimiz, Tirkiye'nin yasst
aliminyum sektdriinin lider kurulusu. Ayrica 100 bin tonluk meveut ulummyum folyo iiretim
kapasitemizle de Avrupa’nin en biyiik iic ireficisinden biriyiz” dedi.

ibar Holding ¢atis1 altinda 1988

yilnda kurulan Assan Alamin-

yum, Tarkiye'de yass: alimin-

yum sektérinin lider kurulusu
konumunda yer aliyor. Satislarimin yazde
BO'ini dart kitada 70'ten fazla tlkeye ihrag
eden Assan Aliminyum, dinya aliminyum
sektérinin en énemli aktérlerinden biri-
si Assan Aliminyum Genel Madari Goksal
Gungor, aliminyum sektoriunde ulastikla-
1 buyiklaghi ve verdikleri hizmetleri Eko-
vitrin'e anlath.

Assan Aliiminyum'un 2020 yih itibariy-
le firetim, ihracat ve biiyiime anlaminda
ulagtif bityiikliigi anlatir misimiz?

Assan Aliminyum, Kibar Holding catisi
altinda 1988 yilinda kuruldu. Bugin istan-
bul Tuzla ve Kocaeli Dilovas: tesislerinde yil-
Ik 300 bin tona ulagan kurulu levha ve folyo
kapasitesi ve rulo boyama tesislerinde yilhk
60 bin ton aliminyum boyama kapasitesiy-
le sirketimiz, Tarkiye'nin yass: aliminyum
sektorinin lider kurulusu. Ayrica 100 bin
tonluk mevecut aliminyum folyo dretim ka-
pasitemizle de Avrupa'min en blyuk O¢ Gre-
ticisinden biriyiz.

Assan Aliminyum olarak istihdamn ko-
runmasi igin is sureklilifini saglamaya
odaklamyor, i¢ pazara sundugumuz trin-
lerin yam sira ihracata devam ederek tlke
ekonomisine katk saghyoruz. Sahslarim-
zin yuzde 80'ini ihrac ediyoruz. Almanya,
Fransa, Ingiltere, Hollanda gibi Bati Avrupa
ulkeleri ve Kuzey Amerika basta olmak Gze-
re, dort kitada 70'ten fazla tlkeye ihracat
yapiyoruz. Aliminyum olarak bu dénem-
deki dalgalanmalar! lasmen farkh pazarla-
ra yonelerek dengeyle yonetiyoruz. Salgmn-
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GOKSAL GUNGOR: “Assan Aliiminyum olarak istihdamin korunmast icin is siirekliligini saglomaya odaklaniyor,
it pazara sundugumuz Griinlerin yam sira ihrocata devam ederek iilke ekonomisine katk sagliyoruz.

Satslanmizin yiizde 80"ini ihrag ediyoruz.”

dan en cok etkilenen ulkeler, dogal ihracat
pazarumz konumunda bulunan Avrupa'da
bulunuyor. Genel olarak bir talep daralmasi
oldugunu soyleyebiliriz. Ancak salginin eko-
nomiye ve sektorumuze etkilerini yihn so-
nuna dogru daha net gorebilecegimizi soy-
leyebilirim. Assan Aliiminyum olarak 30 yih
aglan sOredir tretim ve ihracat tecritbesine
sahibiz, bu sirecte normal is akismmz sir-
dirmeyi bagardik. Uzun vadeli stratejileri-
mize uygun olarak degisen kosullara hizh
ayak uydurma ve kisa vadede yeni taktikler

gelistirme esnekligine de sahip oldugumuzu
belirtmek isterim.

“ALUMINYUM SEKTORUNUN
EN ONEMLI AKTORLERINDEN
BiRriYiZ”

Assan Aliiminyum, iSO'nun Tirkiyenin
500 Bilyilk Sanayi Kurulusu listesinde 35.
sirada yer ahiyor. Elde ettifiniz bu bagari-
nin ardinda hangi stratejiler bulunuyor?

Assan Aliiminyum olarak Tirkiye'de
sektorin lideri, Avrupa'da aliminyum fol-



yo iretim kapasitemiz ile ilk Og¢ Greticisin-
den biri ve dinya aliminyum sektdrinin
en dnemli aktdrlerinden biriyiz. Kibar Gru-
bu ¢atisi altinda faaliyet gosteren sirketi-
mizle dinyann dort bir yamna arinlerimizi
ulastiriyoruz. Riski iyi yéneten yapimz, diin-
yamn her yerine gonderilebilecek nitelikteki
Uretimimiz, sahip oldugumuz teknolojik gic,
yeniliklere dncilik eden misyonumuz ile
Assan Aliminyum olarak sturdardlebilirligi
merkeze alarak faaliyetlerimizi stirdarayo-
ruz. Assan Aliminyum, her yil birgok mis-
terisi tarafindan yiin tedarikgisi unvamna
layik goralayor. Bizi bu noktaya tagiyan es-
nek ve misteri odakh cahsma anlaysimz.
Guvenilirlik, esneklik, yenilikgilik ve strda-
rilebilirlik ana degerlerimiz dogrultusun-
da daha kaliteli ve daha verimli cikhlar elde
etmek amaciyla strekli iyilestirme ¢ahsma-
larim stirdiriyoruz. Bu sayede misterileri-
mizin gozinde Assan Aliminyum, hem hizh
degisen rekabet kosullarma gore esnek co-
zimler sunan, hem de uzun sureli ve give-
ne dayah iligkilere énem veren bir is ortag
olarak konumlanyor.

“BiN 500 CALISANA SAHIBiZ”

Uriin yelpazeniz ve hizmet ini
sektoirler hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Toplam bin 500 ¢ahsammzla, rulo, levha,
folyo ve boyah rulo irinleri ile ambalaj, dist-
ribator, ingaat, dayanikh tiketim, otomotiv
ve 1s1tma-sogutma gibi cok gesitli sektorlere
hizmet veriyoruz.

“DEGER YARATAN iNOVATIF
¢OZUMLER GELISTIRIYORUZ”

Ar-Ge galismalar: Assan Aliiminyum
igin hangi konumda yer aliyor?

Kiresel rekabetteki ghciimizi koruma-
nin ve surdirilebilir bir buyime yakala-
manmn 6n kosullarindan biri de kugkusuz
teknolojiyi dogru ve etkin gekilde kullan-
maktan, dijital donigimil saglayabilmekten
geciyor. Assan Aliminyum olarak bizler de
bu bilingle, tim dinyada yasanan teknolo-
jik gelismeleri yakindan takip etmenin yam
sira, sektorumuzle ilgili yeni Gretim yonterm-
leri gelistirme noktasinda da yogun bir caba
sarf ediyoruz. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh$ tarafindan tescillenen Ar-Ge Mer-
kezimizde yorattagimiz cahsmalarla tiim
musterimiz ve paydaglarimiz icin deger ya-
ratan inovatif cézimler gelistiriyoruz.

Yapilan Ar-Ge calismalarimiz sonucun-
da, dilnyada farkh Oretim teknolojileriy-
le Gretimi mumkin oldugu kabul edilmis
ve sirekli dokim teknolojisi ile Gretiminin
mimkin olmadif dosinilen birgok Gri-
ni uretebiliyoruz. Dinyanm sayih kurulus-

“Assan Aliminyum olarak 30 yilh askin siiredir iiretim ve
ihracat tecriibesine sahibiz, bu siirecte normal is akisimizi
sirdirmeyi basardik. Uzun vadeli stratejilerimize uygun
olarak degisen kosullara hizl ayak uydurma ve kisa vadede
yeni taktikler gelistirme esnekligine de sahip oldugumuzu
belirtmek isterim.”

lan ile yaratilen uzun soluklu trin gelistir-
me faaliyetlerinden elde edilen deneyimler,
uluslararasi kongre ve sempozyumlarda da
makale olarak sunuluyor ve diinya ile payla-
siliyor. Bu sayede Assan Aliminyum dinya
devlerinin tedarikgi listelerinde yer alma-
ya, Ar-Ge basarilarmna yenilerini eklemeye
devam ediyor.

‘Biyogesitlilik projesi’ hangi amacla bag-
latildi? Proje ile hedeflerinizi 6grenebi-
lir miyiz?

Glvenilirlik, esneklik, yenilikgilik ve str-
dirtlebilirlik degerlerimiz 1s18inda hem
ilke ekonomimize katma deger yaratmaya
hem de diinyamuza ve gevremize karsi so-
rumluluklarimizi yerine getirmeye devam
ediyoruz. Bildiginiz gibi sirdorialebilirli-
gin yonetigim, sosyal ve gevresel boyutlar:
mevcut. Yonetigim boyutuna etkili risk yo-
netimimiz ve izl ¢éziimler tretebilen es-
nek yapimizdan bahsederken deginmistim.
Surdirilebilirligin gevresel boyutu da en az
ekonomik boyut kadar kritik ve bizim de en
énemli gindem maddelerimizden biri. Tiim
Uretim faaliyetlerimizi surdiralebilirlik ilke-
leri dogrultusunda gergeklestiriyor, geri do-
nusimi yizde 100 oramnda mimkim clan
aliminyumun bu 6zellifinden maksimum
derecede faydalamyoruz. Ote yandan direkt

olarak kendi faaliyetlerimizle baglanth ol-
mayan sosyal sorumluluk projeleriyle de ge-
lecek nesillere daha yasamlas: bir diinya -
rakmak igin ¢aba gésteriyoruz. Son olarak
Kocaeli Universitesi ile gerceklestirdigimiz
igbirligiyle nesli tikenme tehlikesinde olan
‘Amsonia orientalis’ bitkisinin laboratuvar
ortaminda gogaltilarak dogada uygun yer-
lere tekrar kazandirilmasi icin Gretilen pro-
jenin giktilarim aldik. Ulkemizde Mavi Yildiz,
Dogu Razyasi, Avrupa Mavi Yildizi isimleriyle
de bilinen, Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar
Koruma Birligi (TUCN) tarafindan yayinlanan
karnuz listede yer alan, ayrica Avrupa Kon-
seyi'nin 2002'de Florada kesinlikle korun-
masi gereken tirler’ arasinda ilan edilen
bitki, yaklasik 8 ayhk ¢calisma sonucu yeni-
den dogaya kazandirildi. Kocaeli Universi-
tesi Biyoloji Boliminin Assan Aliminyum
ishirlifiyle imza attif bu proje Gniversite sa-
nayi igbirlikleri arasinda kapsarm bakimin-
dan ilk ve 6nenl nitelik tagiyor.

“COVID-19 SALGINI BOYUNCA
URETIME DEVAM ETTIK”

Pandemi krizi gerek aliiminyum sekto-
riinii gerekse Assan Aliiminyum'u nasil et-
kiledi? Pandemi déneminde hangi strateji-
leri uyguluyorsunuz?

Bin 500 gahsammuzla insanhfin en ihti-
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yac duydugu triinlerden biri olan aliimin-
yumu her kosulda rettifimiz gibi ciddi on-
lemler alarak COVID-19 salgirn boyunca da
uretime devam ettik.

Salgin Cin'de bag gosterdiginde kriz ak-
siyon planlarimizi hazirladik. Ulkeler ara-
sindaki siurlarn kalkt@ bir dinyada yasi-
yoruz, salgimn kiresel hale gelecegi net bir
gekilde goruluyordu. Turkiye'yve birgok 0l-
keye nazaran gec ulagan salgin kapsamn-
da dnlemlerimizi alarak hazirhkh duruma
geldik. Tarkiye'de ilk vakanin goraldogn za-
mandan itibaren aksiyon planlarimz: ivedi-
likle devreye aldik. Evden calisma diizeni-
ne uygun olacak pozisyonlarda hemen bu
sisteme gecerek sirket ici yofunlugu azalt-
tik. Uretimimizi durdurmadik, ancak g¢al-
sanlarmizin sagh@fim odagmzda tutarak
cok ciddi énlemler aldik. Alaminyum fol-
yo Uretimimizin bayok kism gida ambalaj
sektorinde kullamhyor ve Glkemizde Ore-
tilen gida ambalajlarmdaki aliminyum fol-
yonun dnemli bir kismin da biz Gretiyoruz.
Orettigimiz (riiniin gida tedarik zincirinde
kritik éneme sahip olmas sebebiyle tireti-
me devam etmememiz, insanlarm temel ih-
tiyaglarin karsilanamamasina ya da teda-
rik zincirinin bozulmas: gibi bir krize neden
olabilirdi. Bu sorumlulukla odagimiza ga-
hsan sagh@mn alarak tretime devam eftik
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Saglik Bakanh{ ve Dinya Saghk Orgiti ta-
rafindan tavsiye edilen tim adimlarm uygu-
lanmasinin yam sira, yemekhane ve servis-
lerimizde yogunlugu azaltacak siki tedbirler
aldik, filyasyon énlemleri ve vardiya dizen-
lemeleri yaptik. Tim dnlemlerimizi alrken
cahsma arkadaglarimizin motivasyonu, her
zaman oldugu gibi bu surecte de énceligi-
miz oldu. Su anda da tim tedbirleri hassasi-
yetle uygulayarak uretime devam ediyoruz.
Bu sorumlulukla ana odagimiza ¢cahganla-
rimzin saghgim alarak isimizin devambh-
g sagladik.

Temmuz aymda Tark Standartlar: Ens-
titisi'nun hazirladign "Covid-19 Hijyen, En-
feksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda
belirtilen tim sartlar saglayarak TSE'den
*Covid-19 Giwvenli Uretim Belgesi" aldik.
Urnnlerimizin gavenle i ortaklanmiza
ulagtirimasi ve bu esnada calisanlarimzin
saghginin da yerinde olmasi sosyal siirdi-
rulebilirlifi saglayabilmemiz agisindan gok
onemli unsurlar ve bunlara énem vermeye
devam edecegiz.

llave olarak risk yonetimi faaliyetleri-
miz ve bu alandaki uygulamalarimzla ulus-
lararas risk yonetimi standartlarim kap-
sayan TS ISO 31000 Risk Yonetimi Sistemi
Dogrulama Belgesini almaya hak kazan-
dik. Assan Alominyum olarak, yonetim sis-

temi performansi, operasyonel verimililik
ve st dazey risk yénetim caligmalarim-
Z1 planh ve sistematik sekilde ele almamz
neticesinde sektdrumuzde bir ilk olarak
bu belgeye sahip olduk. Giwvenilirlik, esnek-
lik, yenilikcilik ve strdiralebilirlik degerle-
rimiz ile birlikte ig ortaklarimzla uzun yl-
lara dayanan bir ¢alisma kiltiriane sahibiz.
Bu kaltari ve surdarolebilir bir sekilde ca-
hsmalarmmz1 devam ettirebilmek igin ola-
s1 risklerimizi dnceden gorerek harekete
gegmemiz gerektiginin bilincindeyiz. igin-
de bulundugumuz olaganisti donem de bu
konunun ne denli énemli oldugunu bize tek-
rar hatirlatt.

“ALUMINYUMU EN
ETKILi BiCIMDE GERI
DONUSTURUYORUZ”

Son olarak ozellikle vurgulamak istedi-
giniz mesajimz var m?

Assan Aluminyum olarak is strecleri-
mizi siirdirilebilirlik prensiplerine uygun
olarak, ‘Gelecegi Tiikketmeden Uretiyoruz'
mottosu ile planhyoruz. Uretimimizi siirdii-
rillebilir metotlarla gerceklestirerek doga
igin uzun donemli pozitif degerler yaratyo-
ruz. Cevreye ve sturdirilebilirlik konular-
na olan hassasiyetimiz neticesinde hem pek
cok enerji verimliligi projesini hayata ge-



ciriyor hem de karbon ayak izini azaltmak
amaciyla bunyemize kattifirmz yenilenebi-
lir enerji Oretim tesisiyle, Gretim tesislerimi-
zin yaklasik bir senelik elekirik enerjisi ti-
ketimi kadar temiz enerji Oretiyoruz. Assan
Alaminyum'un yilhik yenilenebilir enerji tire-
timi, tesislerin 1 yilhk enerji tiketimine ve 50
bin evin gug tiketimine es deger. Ayrica sir-
ket son 3 yilda enerji yofunlugunda yizde
53 azalma sagladL Assan Aliminyum ola-
rak ekonomik, cevresel ve toplumsal boyut-
larda Gzerimize disen sorumiulugu bayik
bir titizlikle ve fazlasiyla yerine getirmeye
6zen gosteriyoruz. Sirket binyemize enteg-
re ettigimiz geri donisam tesisiyle de geri
kazarmm yozde 100 oraninda mirmkin olan
aliminyumu en etkili bicimde geri doniista-
rayoruz. Son 5 yihn rakamlari incelendigin-
de geri dontstirulmis hammadde kullam-
muinda yuzde 60 gibi bir artig gozlemleniyor.
Sirekli olarak gelistirdifimiz ve hayata ge-
¢irdigimiz enerji verimlilifii projeleri sonu-
cunda dogalgaz ve elekirik thketimini daha
verimli hale getirdik. Bu sayede de is hacmi-
mizin her sene yeni yatinmlarla artmasina
kargin, ton basina CO2 sahm parametre-
lerinde dnemli gelisim kat ettik. Gergekles-
tirilen enerji verimliligi projeleri sayesinde
son 6 yilda 15 milyonu agkin agacin sagla-

“T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan

tescillenen Ar-Ge Merkezimizde yirittigimiiz calismalarla
tim misterimiz ve paydaslarimiz icin deger yaratan inovatif
cdzimler gelistiriyoruz.”

yacag CO2 emilimi kadar CO2 salhmi on-
lenmis oldu. Assan Aliminyum, IS0 50001
Enerji Yonetimi Sistemi Belgesi ve IS0 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi gibi bu konu-
da kritik sertifikasyonlarn timuane sahip ve
diizenli olarak yeniliyor. Aym: anlayisla cev-
re ve enerji alaninda yeni sosyal sorumlu-
luk projelerini hayata gecirmek tzere cals-
malarimiz devam ediyor. Assan Aliminyum
olarak insan kaynagimiza yaph@mmz yati-
rim ve sahip oldugumuz ¢alisma kriterleri
dolayisiyla, 2019 yilinda Great Place to Work

Sertifikas: aldik, 2020 yihnda ise Great Pla-
ce to Work "En Iyi Isverenler” listesine dahil
olmaya hak kazandik. 30 yii askin sturedir
kiiresel gapta sektdr ayrim olmadan tim
olceklerdeki sirketlere mitkemmel is yerle-
rini insa etmeleri konusunda damsmanhk
hizmeti veren bagimsiz kurulus Great Pla-
ce to Work Enstitiist, ayr zamanda gicli
kurum killtirime sahip ve calisanlar tara-
findan en iyi igveren olarak tammlanan gir-
ketleri ddillendiriyor. Great Place to Work
Enstitisi'nin yiksek given kiltirine sa-
hip harika isyeri kriterlerini saglayan Assan
Aliminyum clarak, sekioriomizde Great
Place to Work unvamm alan ilk sirket olduk.
Yine strdurulebilirlik ilkemizin sosyal bo-
yutuna verdigimiz énemi caliganlarmizin
nezdinde bir nevi tescilleyen nitelikte bir ge-
lisme oldugunu séyleyebiliriz. Cahsanlarim-
za bizi bu édile layik gérdukleri igin bir kez
daha tegekkir etmek isterim. Insan odakl
sireclerimizi yeni donemde de gelistirmeye
devam edecegiz.
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