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Dosya: Aluminyum Sanayi

Kibar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
Assan Aliiminyum Genel Miidiir Vekili Haluk Kayabasi

“Gin onumuzdeki donemde
aluminyum ihracatina baglayacak,
onlem alinmamasi halinde
milli sanayimiz ¢ok ciddi yara alir”

Tlrkiye pazar ihtiyacinin yarisindan fazlasini
karsiladiklarini belirten Kibar Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve Assan Aliiminyum Genel Mdiir
Vekili Haluk Kayabasi,

Cin tehdidi konusunda sektori ve yetkilileri dik-
katli olmaya cagiriyor. Cin’'in aliminyum alaninda
yaptigl yatirimlarinin kendi i¢ tiketiminin (zerinde
oldugunu belirten Kayabasi, Uretim fazlasinin ihrag
edilecegini sdyledi. Avrupa Birligi'nin yar1 haddelen-
mis aliminyum Urdnlerinde 2 yildir anti-damping
uygulamasi ile yerli Ureticilerini haksiz rekabete
karsi korudugunu belirten Kayabasi, “Onlem alin-
mamasi halinde milli sanayinin ciddi bir sekilde yara
almasi ve yeni yatirimlarin gézden gegirilmesi kagi-
nilmaz olacaktir’ dedi. Kayabasi, firmalari ve alu-
minyum sektor( ile ilgili sorularimizi yanitladi:

Oriinlerinizi siralar misimiz? Uriin ve hizmet
cesitliligi digtintiyor musunuz?

1988 yilinda Kibar Holding binyesinde kurulan
Assan Aluminyum, ceyrek ylzyildan bu yana,
“musteri, calisan ve hissedar beklentilerini asan,
uluslararasi blyimeyi artirarak strdiaren, kuresel

kultire sahip bir sirket olmak” vizyonuyla ¢alismala-
rini strdrdyor. Yassi haddelenmis altiminyum Gre-
timi alaninda faaliyet gésteren sirketimiz, bu kap-
samda piyasaya ara mamul olarak rulo, levha, folyo
ve boyanmis rulo aliminyum drinleri sunuyor.
istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovas’'nda bulunan
toplam 535 bin metrekarelik tesislerimizde bini
askin kisiye dogrudan istihdam saghyoruz.
Tesislerimizin yillik kurulu aliminyum yassi mamul
tretim kapasitesi 250 bin tondur. Buguin Turkiye'de
pazar ihtiyacinin yaridan fazlasini karsilayan sirke-
timiz, gerek Tulrkiye'de gerekse yurtdisinda distri-
bitér, enerji, insaat, otomotiv, dayanikli tiiketim,
ambalaj, boyali ve endlstriyel uygulamalar gibi
alanlarda faaliyet gésteren firmalara hizmet veriyor.
Ayni zamanda gegtigimiz haziran ayinda, hem all-
minyum hem de celik boyama o6zelligine sahip
boyali rulo Uretim tesisimiz faaliyete gecti. Yillik 60
bin ton aliminyum boyama kapasitesine sahip
tesiste, Uretimin yaklasik ylizde 60'inin ihrac edil-

mesi hedefleniyor.

2013’'0n muhasebesini yapabilir misiniz?
Kapasite kullanim oraniniz, yurtigi-yurtdisi perfor-
mansiniz beklentileriniz dogrultusunda gergeklesti
mi?

Assan Aliminyum olarak 2013 yilini 214.000
ton ile hedeflerimize yizde 100 ulasarak tamamla-
dik. Bobin ve levha alaninda en énemli sektorleri-
miz ingaat, distribltor, otomotiv ve dayanikli tuketim
sektorleri. Folyo alaninda ise en yliksek pay amba-
laj, otomotiv ve dayanikli tliketim alanlarinda...
2013 yilini gerek Tirkiye'de gerekse Avrupa’da
pazar paylarimizi  blyuterek  tamamladik.
ihracatimiz Almanya, ingiltere, Fransa, ltalya,
Polonya, Hollanda, isvigre, ispanya, Avusturya ve
Belcika olmak (zere agirlikl olarak Avrupa Birligi
tlkelerine, Kuzey Amerika'ya ve Ortadogu’ya ger-
ceklesiyor. Yillik ortalama bulyime oranlarimiz
2000-2013 yillar arasinda yuzde 10,3 olarak ger-
ceklesti. Bu istikrarli ¢izgiyi, uzun yillardir devam
eden Urlin ve hizmet kalitesini surekli artirarak bun-
lari misteri beklentileri dogrultusunda hizalama
anlayisimiza borcluyuz.
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2013 yilinda firma ve sektor olarak yagadigi-
niz en énemli sorunlar nelerdi?

Aliminyum hammadde primlerindeki pazar
arz-talep dengelerinin diginda gelisen anormal
artiglarin musterilerimize girdi maliyetlerine gére
daha az yansitilabilmesi 2013 yilinda yasadigi-
miz sorunlarin baginda geldi. Bu durum bizde
oldugu gibi sektdrdeki butiin Ureticilerin kar marj-
lari Gzerinde 6nemli baskilar olusturdu. Bunun
yani sira nihai kullanicilarin tikettikleri Grinlerde
de onemli odlcude fiyat artis baskisi yaratti.
Sektorun uluslararasi alanda bu konunun ¢ozul-
mesi ile ilgili calismasi gerekiyor. Buna ilave ola-
rak dzellikle son 4 yillik stregte yerli Ureticilerin
pazar payinda énemli kaymalar olmakla birlikte,
6nimuizdeki dénemde Cin’'in aliiminyum alanin-
da yaptigi yatinmlarinin kendi i¢ tiketim artis
beklentilerinin cok Ustinde olmasindan dolayi
Cin’in ihracatinin artmasi ve vyerli ureticilerin
pazar paylarinin daha da azalmasi tehdidi ile
karsi karsiyayiz. Cin’den gelen tehdidin ana
sebebi Shanghai’de bulunan aliminyum ham-
madde borsasinin Cin devleti tarafindan regiile
edilerek fiyatlandiriimasi ve serbest pazar kosul-
larina gére hammadde fiyati olusturulmamasin-
dan kaynaklanmaktadir. Buna ilave olarak had-
delenmis yari mamul Grinleri ihracata yonlendiril-
diginde Cin hikimeti tarafindan slbvanse edil-
mektedir. Bu sebeplerden dolayi Avrupa Birligi de
benzeri Urlinlerde 2 yildir anti-damping uygula-
masi ile yerli Ureticilerini haksiz rekabete kargi
koruma altina almistir. Onlem alinmamasi halin-
de milli sanayinin ciddi bir sekilde yara almasi ve
yeni yatinmlarin gézden gecirilmesi kacinilmaz
olacaktir.

2014 yilina hangi beklenti ve projelerle giriyor-
sunuz? i¢ pazar ve temel dig pazarlarla ilgili bek-
lentileriniz nelerdir?

Sirketimiz, Turkiye'de lider konumunda; din-
yada ise yass! aliminyum sektdrinin sayil kuru-
luglari arasinda bulunuyor. Ancak gerek
Tarkiye’'deki ekonomi ile ilgili dalgalanmalar,
gerekse Avrupa ekonomisindeki olumsuz gelisme-
ler tlketim egilimini ciddi bir sekilde baski altina
aliyor. Yatinnm planlarimizi bu gelismelerin 1s1gin-
da degerlendirerek netlestirecegiz.

Biz bu dénem icerisinde surekli gelisime ve
yenilikgilige dayal is yapma kultirimizle, iginde
bulundugumuz ve 6niimiizdeki dénemde girmeyi
planladigimiz tum pazarlarda yuksek kalite ve hiz-

met beklentisini en (st dizeyde karsilamaya
devam edecegiz. Gelismelere gore yatirimlarimizi
katma degerli retim stratejisi dogrultusunda sekil-
lendirecek ve lilke ekonomisine katkida bulunacak
adimlar atma ilkemizi strdirecegiz. Belirledigimiz
Uretim hedeflerine ulagmak icin kapasite kullanimi-
mizi ve verimliligi artirmaya yonelik sirekli gelistir-
me calismalarimizi stirdirecegiz.

Eklemek istedikleriniz...

Dinya genelinde yassi aliminyum tiiketiminde
6nemli artis var. Bu blyUmeyi tetikleyen faktorlerin
basinda aliminyumun dogasinda bulunan benzer-
siz dzellikleri geliyor. Bilindigi gibi alliminyum, ¢ok
hafif, elektrik ve 1si iletkenligi ¢ok yuksek, kolay
sekil aliyor, estetik gérinime sahip, UV isinlarini
engelliyor ve oksijen bariyeri olusturuyor. Bu gibi
Ozellikleriyle ulagimdan ambalaja pek ¢ok sektorde
tercih ediliyor. Ayrica, gin gectikce artan sehirles-
menin ve yayginlasan modern hayatin da alimin-
yum tiiketiminde énemli rolt bulunuyor.

Aliminyum, glnlik hayatimizin hemen her
alaninda kargimiza ¢ikan bir performans rinudur.
ictigimiz kolanin kutusu alliminyumdan yapiliyor.
Yedigimiz cikolatanin i¢ ambalaji aliminyumdan
imal ediliyor. Otomobil jantlarinda aliminyum var.
Ucak, tren, gemi, otobUs gibi pek ¢ok ulagim ara-
cinda aliminyum kullaniliyor. Buzdolaplarinda ve
camasir kurutucularda aliminyum alasimlara rast-
liyoruz. Binalarda cati, pencere, cephe kaplama
gibi pek cok noktada alliminyum tercih ediliyor.

Assan Aliminyum olarak, hayatimizi bu kadar
kolaylastiran bir metalin daha genis kitleler tarafin-
dan daha dogru taninmasi gerektigine inaniyoruz.
Oniimiizdeki déneme yonelik iletisim calismalari-
mizda aliminyum konusundaki farkindaligin artiril-
masini hedefliyoruz.



