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102-46; 102-50; 102-54

Rapor Hakkinda

ikinci stirdirilebilirlik raporumuz ile tiim paydaslarimiza ekonomik, sosyal
ve cevresel alandaki performansimizin ve sirdirilebilirlik anlayisimizin bir
6zetini sunmayl amacladik.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemini kapsayan raporda yer alan bilgiler,
tum faaliyet bolgelerimizi ve istiraklerimizi kapsamaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlari: “temel (core)” secenegine uygun olarak hazirlandi.
Raporda, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ve BM Kiiresel
lIkeler S6zlesmesi dogrultusunda gésterdigimiz performansa da yer verdik.
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Degerli Paydaslarimiz,

Assan Aliminyum’un 2020 Surdurulebilirlik Raporu’nu sizlerle paylasmaktan

mutluluk duyuyoruz.

Kibar Grubu olarak gelecek nesilleri 6nemsiyor ve yénetim anlayisimizi hizli
degisen kosullara uyum saglayacak sekilde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi temeline dayandiriyoruz. Diinyada enerji ve dogal kaynaklarin
kullanimi artikga gevre ve iklim sorunlari da giderek buytyor. Dogal
kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi bilinciyle; tretimden dagitima

her asamada faaliyetlerimizin cevreye olumsuz etkilerini azaltmak ve
farkindaligi artirmak amaciyla yurutiyoruz. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,
potansiyel cevresel etkileri cevre dostu teknoloji ve Urlnler gelistirerek firsata

doénusturiyoruz.

Kibar Grubu olarak tim faaliyetlerimizi surdurdlebilirlik vizyonumuz
cercevesinde sekillendiriyoruz. Gelecek nesillere daha yasanilasi bir diinya
birakma sorumlulugumuzu bir an olsun unutmuyoruz. Bu anlayisimizi “Kibar
Holding 2025 Surdurulebilirlik Stratejisi” ile net bir cerceveye yerlestirdik ve bu
noktada kendimize 40 hedef koyduk. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda surdirdlebilir bir anlayis ile yolumuza devam
ediyoruz. Bu anlayis holding ydnetim prensiplerimizin isiginda siiphesiz tim
grup sirketlerimize yol gdsterici oluyor. Gerek Uretim faaliyetlerimiz gerekse
toplumsal hayata sundugumuz katkilarimizi tasarlarken odagimizda hep

surdurulebilirlik bulunuyor.

102-14

Kibar Holding’in ¢atisi altinda bulunan grup sirketlerimiz surdurulebilirlik
odaginda belirledikleri stratejileriyle deger yaratmaya devam ediyor. Assan
Aliminyum “Gelecegi Tiketmeden Uretiyoruz” mottosu ile planladigi is
surecleriyle faaliyet gosterdigi sektére érnek teskil eden uygulamalari devreye
aliyor. Cevreye ve surdurilebilirlik konularina olan hassasiyetiyle bircok enerji
verimliligi projesi hayata geciren Assan Aliminyum, Manavgat yenilenebilir
enerji tesisi araciligiyla karbon ayak izini azaltirken ihtiya¢ duydugu temiz
enerjiyi de Uretiyor. Bu kapsamda uluslararasi standartlarda yurattigu
surecler neticesinde global taninirliga sahip I-REC sertifikalaryla basarisini
ispat ediyor.

Ekonomik biylmeye; ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlari birlikte
kapsayan “surdurlebilirlik” hedefiyle devam edecegiz. Surdurllebilir
kalkinma hedeflerine ulasma konusunda paydaslarimizin potansiyelini de
ortaya ¢ikarma sorumlulugu ve bilinciyle hareket ediyoruz. Yarattigimiz bu
gucle, diinyanin dért bir yanindaki is ortaklarimizla gtivene dayal iligkilerimizi
surddrdlebilir kilyor ve her yil tilkemizin en ¢ok ihracat yapan 5 blytuk firmasi
arasinda gururla yer aliyoruz. Assan Aliminyum’un ¢alismalari, bu uzun

soluklu yolculukta itici gli¢ oluyor.

Kibar Grubu olarak yurittigimuz ¢calismalarda bizleri destekleyen ve
ilkelerimizi bizimle birlikte sahiplenen siz degerli musterilerimize, is
ortaklarimiza, paydaslarimiza ve tim calisma arkadaslarima tesekkurlerimi

iletiyorum.
Sevgi ve saygilarimla,

Haluk Kayabasi
CEO






Degerli Paydaslarimiz,

2020 yili tim dunyada Covid-19 salgininin etkisinde gecen, emsali
g6rilmemis bir yil olarak geride kaldi. Bir saglik sorunu olarak baslayan
Covid-19'un etkileri Gretimden egitime, turizmden spora tim sektérlerde
derinden hissedildi. Kimi sektdrler durma noktasina gelirken tedarik
zincirlerinde 6nemli aksakliklar yasandi.

Kuresel ekonominin kirilganliklarini gtin isigina ¢gikaran pandemi sureci,
surdirulebilir kalkinmanin, kapsayici bir ekonomik modelin ve dustik karbon
ekonomisinin énemini bir kez daha ortaya koydu.

Assan Aliminyum’da bizler, pandemi slrecini her zaman oldugu gibi
calisanlarimizin sagligini inceleyerek yurattik. Strecin hemen basinda
gerekli saglik tedbirlerini aldik, esnek ¢alisma modeli, sosyal mesafe
dizenlemeleri, maske dagitimi gibi aksiyonlari hizlica hayata gegirdik. TSE
Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi alarak siireclerimizin giivenligini bagimsiz
bir kuruma teyit ettirdik.

Kuruldugumuz 1988 yilindan bu yana istikrarl bir sekilde blyuyoruz.
Turkiye’de Urettigimiz Grlnleri dinyanin 4 kitasinda 70’ten fazla ulkeye
ihrac ediyor, yaklasik 1.500 kisilik istihdam yaratarak tlke ekonomisine
katki sagliyoruz. Sahip oldugumuz uretim hacmiyle Tirkiye’nin en blylk

aliminyum Ureticisiyiz.

Sektorel liderligimizi, strdurilebilirlik alaninda da ortaya koymayi, kurumsal
stratejilerimizin bir parcasi olarak gériyoruz. Kurumsal blylimemizi “Gelecegi
Tiketmeden Uretiyoruz” mottosu ile destekliyor, bizden sonraki nesillere karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

2020 yili Assan Aliminyum’da surdurdlebilirlik alaninda 6nemli gelismelerin
yasandigi bir yil oldu. Tuzla ve Dilovasi Uretim tesislerimiz ve geri dontsim
tesisimiz igin ASI provizyonel Performans Standardi Sertifikasi’ni almaya hak
kazandik.

102-14

Aluminyum sektorinin ilk ve tek surdurdlebilirlik sertifikasyon standardi
olan ASl ile paydaslarimiz icin yarattigimiz strdurtlebilir degeri uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde sundugumuzu belgeledik. Sektérimizin

bu prestijli sertifikasini alarak surdurulebilirlik performansimizi bir sonraki
asamaya tasidik.

insan kaynaklari alanindaki inovatif calismalarimiz ve yiiksek calisan
baglhhgimiz sonucunda “Great Place to Work” sertfikasina layik gérulduk.
Tirkiye’nin En lyi isverenleri 2020 listesinde 6diil aldik. is saghgi ve givenligi
gbstergelerimizin tamaminda énemli iyilestirmeler gerceklestirdik.

Dogasi geregi cevreci bir hammadde olan aliiminyumu mimkiin olan en
dusuk cevresel etki ile Gretme hedefimiz kapsaminda yenilenebilir enerji
tesisimizde elde ettigimiz temiz enerji ile tikettigimiz tim elektrik enerjisini
denklestirdik. Bu sayede karbon ayak izimizi 6nemli dl¢ciide azalttik. Ayrica
cok sayida verimlilik projesini hayata gecirerek dogal kaynak kullanimimizi ve
enerji tiketimimizi azalttik. 2020 yilinda ayrica “Su Plani”’mizi da hazirladik
ve 2025 yilina kadarki yol haritamizi olusturduk.

2020 yilinda drdnlerimizin ¢evresel etkilerini azaltmak icin de dnemli
adimlar attik. 2020 yilinda yaklasik 125 bin ton geri donusturulmus
hammaddeyi entegre geri dontsim tesisimizde isleyerek uretime dahil
ettik. Bu sayede, Uretimde kullandigimiz hammaddenin %35’ini birincil
aliminyum kaynaklardan elde ettik. Uriinlerimizin ISO 14025 ve ISO 14040
standardlarina gore LCA (Hayat Déngu Analizi) ve EPD (Environmental

Product Declaration) ¢alismalarini 2021 yilinin basinda tamamladik.

Biyolojik cesitlilige olan etkimizi, bagimsiz bir kuruma 6lctiirerek
faaliyetlerimizin énemli bir boyutu i¢in daha etki analizi gerceklestirdik.
Arastirma ve denetim slreci, faaliyetlerimizin biyolojik cesitlilige 6nemli bir
olumsuz etkisi olmadigini ortaya koydu. Buna ragmen faaliyet bélgemizde
biyolojik cesitliligin saglanmasi amaciyla yurutilen ¢alismalara destegimizi
sirdirdilk. Bu kapsamda, Kocaeli Universitesi Biyoloji Béliimii ile is

birligi icerisinde gergeklestirdigimiz Biyogesitliligi Koruma Projesi ile, nesli
tukenmekte olan endemik ve Mavi Yildiz olarak bilinen Amsonia

orientalis bitkisini laboratuvar ortaminda ¢ogaltarak dogaya kazandirdik.



2020 yilinda toplumsal sorumluluklarimizi da unutmadik. Tuzla Belediyesi'nin
“Askida Tablet” projesine 150 adet tablet bagis! ile bdlgede yasayan ve
pandemi nedeniyle egitimlerini uzaktan siirdiren 6grencilere destek olduk.
Pandeminin yarattigi egitim esitsizliklerinin gideriimesine katkida bulunmay:
amagladik.

2020, tum diinya icin zor bir yil olarak geride kaldi. Bu slrecten cikardigimiz
dersler ile daha dayanikli, insani ve dogayi 6nceleyen is modelleri olusturmak
icin var glicimuzle galisiyoruz. Yayinlamaktan buyik mutluluk duydugumuz
ikinci surdurulebilirlik raporumuz vesilesi ile, bu zorlu slrecgte blyuk bir
Ozveriyle gcalisan tim calisma arkadaslarima tesekkur ediyorum. Bu slrecte
bizden guvenini esirgemeyen tim mdusteri, tedarikci ve is ortaklarimiza da
kendim ve tim ydnetim ekibimiz adina stkranlarimi sunuyorum.

Goksal Gungor
Genel Mudiir
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1972 yilinda faaliyetlerine baslayan

ve Turkiye’'nin 6nde gelen isletme

gruplar arasinda yer alan Kibar Holding,
kuruldugu giinden itibaren ilke ekonomisi
ve toplumsal refaha 6nemli katkilar
saglamaktadir.

2020 yil sonu itibariyla Kibar Grubu, metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji, gida ve

hizmet sektorlerinde 20’yi askin sirketi

ve 7.500’den fazla ¢alisaniyla faaliyet
gostermektedir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari
arasinda, alanlarinda diinyanin 6nde gelen
markalarindan Hyundai, THY, Posco, TIL,
Seoyon E-Hwa ve Heritage yer almaktadir.
Kibar Holding ve Grup sirketleri yiiksek
Uretim kapasiteleri, yarattiklar istihdam,
ihracat ve toplumsal yatirimlari ile Tirkiye
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.

102-44
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1988 yilinda kurulan ve global yassi
altiminyum sektorinln énct Ureticilerinden
olan Assan Aliiminyum, rulo, levha, folyo

ve boyali aliminyum Griinleriyle ambalaj,
distribiitor, ingaat, dayanikli tiiketim,
otomotiv ve 1sitma-sogutma gibi birgok
sektore hizmet vermektedir.

istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi
tesislerinde uretim yapan Assan
Altminyum, yillik 300 bin tonluk levha ve
folyo kurulu kapasitesiyle, rulo boyama
tesislerinde yillik 60 bin ton altiminyum
boyama kapasitesiyle Tirkiye’nin lider
kurulugudur. Sirket, yilhk 100 bin

tona ulasan aliiminyum folyo Uretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en buyik ug¢ folyo
Ureticisinden biri konumundadir.

Assan Aliminyum, Uretiminin yaklasik
ylizde 80’ini ihrag etmekte ve iSO’nun en
biyik 500 sanayi sirketi siralamasinda 41.
sirada yer almaktadir.

Assan Aliiminyum, 4 kitada 70’ten fazla
lilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirket, Chicago’da kurulan Kibar
Americas sirketiyle Kuzey Amerika’daki
biyime hedeflerini gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Assan Aliminyum, son
4 yilda 300’Un Uzerinde yeni istihdam
yaratarak llke ekonomisine olumlu katki
saglamistir.

Assan Aliminyum is ortaklariyla birlikte
“Gelecegi Birlikte Sekillendirmeyi”
hedeflemektedir. Glivenilirlik, esneklik,
yenilikgilik ve surdurilebilirlik temel
degerleri ile, is ortaklariyla glivene dayali
ve uzun sureli iliskiler kurmakta ve onlara
0zel esnek ¢oziimler gelistirmektedir.
Uretim ve yonetim siireclerini “Gelecegi
Tiiketmeden Uretiyoruz” mottosu
dogrultusunda sekillendiren Assan
Altminyum, sektoriindeki stirdirilebilirlik
uygulamalarina onderlik etmektedir.

Yaklasik 1.500 ¢alisanina istihdam
saglayan Assan Altiminyum, Great Place to
Work tarafindan sertifikalandiriimistir.
Uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
calisan Assan Aliminyum, yenilenebilir

enerji Uretim tesisi, entegre geri doniisim
tesisi ve her yil hayata gecirdigi enerji
verimliligi projeleriyle karbon ayak izini
kiicultmektedir. Sirket, sosyal sorumluluk
projeleriyle de gelecek nesillere daha
yasanilir bir dinya birakmak icin ¢caba
gbstermektedir.

Diinyada surekli dékiim teknolojisine
oncilliik eden Assan Aliminyum, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
tescillenen Ar-Ge Merkezi'nde ylrittigi
calismalarla tim musteri ve paydaslan
icin inovatif ¢éziimler gelistirerek deger
yaratmaya devam etmektedir.

Ana degerlerinden biri stirdirilebilirlik
olan Assan Aliminyum, Tuzla ve Dilovasi
Uretim tesisleri ve geri déntsim tesisi
icin ASI provizyonel Performans Standardi
Sertifikas’’ni almaya hak kazanarak
sureclerinin global strdurulebilirlik
prensiplerine uygun oldugunu tescil
ettirmistir.

102-1; 102-2; 102-4; 102-6; 102-7; 102-16; 102-44



VIZYONUMUZ @

Musteri, calisan ve hissedar beklentilerini agan, uluslararasi baytumeyi artirarak surduren, kuresel kultire sahip bir sirket olmak.

MISYONUMUZ @

Paydaslarimiza deger yaratmak igin

musterilerimize kalite, hizmet seviyesi, inovasyon ve fiyatin dogru bilesimini sunarak tercih ettikleri tedarik¢i olmak,
surduarulebilir tretim metotlari ile gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmak,

calisanlarimiz i¢cin modern ve gavenli bir calisma ortami yaratmak,

isimizin her boyutunda operasyonel mikemmellige ulasmaya calismak,

her faaliyetimizle markamizi gliclendirmek.

102-16
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GUVENILIR ESNEK

is ortaklarimiz, ihtiyaglarin
kargilayan yuksek kaliteli
ardn ile hizmet sunacagimiza
ve ihtiya¢ duyduklarinda
onlara destek olacagimiza
guvenebilirler.

MARKA DEGERLERIMIZ

Musteri intiyaglarini anlamak
ve uyum kabiliyetimizle bu
ihtiyaclari karsilayan ¢éztimler
sunmak icin 6zenle caligiriz.

il
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SURDURULEBILIR

Uzmanliklarimizi
musterilerimizle birlestirerek
aliminyumun avantajlarini
daha surdurulebilir

bir gelecegi birlikte
sekillendirmek icin
kullaniriz.

YENILIKCI

Tecrlbe ve uzmanligimizi
kullanarak urin ve
sureclerimizin her boyutunda
faydali yenilikler yapariz.

MARKA DEGERLERIMIZ
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Assan Aliuminyum’da bizler, katilimci, yenilikci, guvenilir,
cevreye duyarli ve insan odakli bir yonetim anlayigini
benimsiyoruz. Sirdiirulebilirligi, “Guvenilirlik”, “Esneklik”
ve “Yenilik¢ilik”in yaninda dérdinci marka degerimiz
olarak konumlandiriyoruz. Ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerimizin tiim stratejik ve operasyonel sureclerde karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesi icin calisiyoruz.

Kibar Holding’in kurucusu ve onursal baskani Asim Kibar’in,
Kibar Grubu’nun esas degerleri olarak tanimladigi durtstlik
ve guvenilirlik ilkeleri, kurumsal yénetim gelenedi, is etigi
anlayisi, sosyal sorumluluk kultlrl ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact, UNGC) Kibar Grubu’nun surdurulebilirlik alanindaki
yol géstericileridir. Bu koklt gelenegi, sektorel gerekliliklerimiz
ve kurumsal angajmanlarimiz ile sekillendiriyoruz. “Gelecegi
Tilketmeden Uretiyoruz” mottomuzla, siirdarilebilir aliminyum
Uretmek ve tercih edilen bir isveren ve is ortagi olmak icin
caligiyoruz.

Covid-19 pandemisi, tim diinyada ekonomik sistemin
kirilganliklarini bir kez daha ortaya koydu. Tedarik
zincirlerindeki aksamalar, saglik hizmetlerine erisimdeki
esitsizlikler, kapanma kararlari ile durma noktasina
gelen pek cok ekonomik aktivite, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin artan yansimalari, mevcut ekonomik
sistemde kapsamli degisiklikler yapilmasini gerekli
kildi. Olusturulacak yeni ekonomik diizenin dogal
kaynaklara ve insan haklarina saygili, kapsayici

ve yenilik¢i bir bakis agisiyla olusturulmasi icin tim
kurumlara 6nemli gérev ve sorumluluklar distyor.

23



ALUMINIUM
STEWARDSHIP
INITIATIVE (ASI)

Aliminyum sektérinin ilk ve tek surdrilebilirlik sertifikasyon
standardi olan ASI, sirketlere paydaslari i¢in deger yaratma
imkani vermekte ve kendilerini gelistirebilecekleri alanlari
belirlemelerine yardimci olmaktadir. ASI sertifikasyonu en

iyi sirketleri belgelendirmek icin etkin bir ara¢ ve sirketlerin
kendilerini butlinsel olarak gelistirmeleri icin de iyi bir firsattir.

Assan Aliminyum’un ana degerlerinden birinin strdurilebilirlik
olmasi sebebiyle sirketimizin tim sureglerinin kiresel
aliminyum sektérint kapsayan ASI prensiplerine uygun olarak
sekillendirilmesi ve bu dogrultuda strdurulebilir bir ekosistem
olusturmamiz kritik Gneme sahiptir. Assan Aliminyum olarak
Tuzla ve Dilovasi Uretim tesislerimiz ve geri donisim tesisimiz
icin ASI provizyonel Performans Standardi Sertifikasi’ni
almaya hak kazanarak sureclerimizin global strdurulebilirlik
prensiplerine uygun oldugunu tescil ettirmis olduk. Assan
Altiminyum’da ASI ilkeleri’ni destekliyoruz. Cevresel
etkilerimizden ¢alisma kosullarina, tedarik zinciri yénetiminden
insan haklarina uzanan genis bir yelpazede, siurdirulebilirlik
performansimizi ASI Standartlar’na uygun hale getirmek

icin calisiyoruz. 2019 yilinda baslattigimiz ASI sertifikasyon
calismalarimizi, 2020 yilinda tamamladik.

E@I SURDURULEBILIRLIKLE

5

$EKI&.LENDIRELIM

?

vizyonumuz kiiresel-

(olarak tescillendi

Tiirkiye’de ASI Surdiirilebilirlik Performans Standardi
Sertifikasi alan ilk aliiminyum markasi olduk.

JAliminyum sektoruntin kiresel strdariilebilitik
\Cercevesini belirleyen:Aluminium Stewardship
“Initiative’den (ASI) provizyonel Performans:Standardi

Sertifikasl aimaya hak kazandik. Sirduriilebilirlige
verdigimiz 6nemin global Slcekte tescillenmesinden
dolayi gururluyuz. Surdirulebilirlik hedeflerimizi daha da
ileri tasimak icin deger yaratmaya devam ediyoruz.

@ AssanAluminyum




SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIMIZ:

VIZYON

Assan Aliminyum’da surdurdlebilirligi dérdiincti marka
degerimiz ve ana is stratejimizin bir bileseni olarak
konumlandiriyoruz. 2019 yilinda yurittugimuz bir

dizi calisma sonucunda, surdurulebilirlik alaninda
2025 yilina kadar izleyecegimiz yol haritamiz olan
Vizyon 2025’i olusturduk. Vizyon 2025, 2020-2025
yillari arasinda, sirketimizde odaklanacagimiz
sUrduarulebilirlik 6nceliklerini tanimlar. Risk, firsat ve
paydas beklentileri ekseninde olusturdugumuz ve

tim faaliyetlerimizi kapsayan stratejimiz dahilinde
belirledigimiz hedefleri gerceklestirmek icin is
planlarimizi da olusturduk.

Vizyon 2025’i “Daha Memnun Paydaslar”, “Daha

lyi Insanlar” ve “Daha lyi Bir Diinya” eksenlerine
odakladik. Bu alanlara karsilik gelen éncelikli
konularimizi ve katki sagladigimiz BM Sarduarilebilir
Kalkinma Amagclari’ni belirledik.

2020 yihinda yurattigumiz paydas arastirmasi ve
kurum ici degerlendirme calismalari ile stratejimizi ve
hedeflerimizi gézden gegirdik. 2020 yilinda ayrica
“Surdurulebilirlik Envanteri” ismiyle bir sturdurdlebilirlik
karnesi gelistirdik ve ana performans gostergelerimiz
icin rakip kiyaslama calismalar ve etki analizleri
yaptik. Onceliklendirme calismamizin detaylari igin
[0tfen Assan Aliminyum 2019 Surdurdlebilirlik Raporu,
sayfa 19'u ziyaret edin.

25



Aliminyum
Yasam Dongusu
ve Odak
Alanlarimiz

A

VIZYON

2025

|

@

PAYDASLAR

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme Musteri
Memnuniyeti, Uriin
Kalitesi ve Guvenligi

Ekstraksiyon, Rafinasyon, Ergitme

Boksit cevherinden aliimina, aliminanin
elektrolizi ile birincil aliminyum elde edilir.
Odak alanlarimiz: Tedarik Zincir Yénetimi

Sorumlu tedarik ilkelerini benimsiyoruz.
Nihai Uriin Uretimi

Aliminyum levha ve folyolar nihai Griin haline
getirilerek, ambalaj, insaat, dayanikli tiketim,
otomotiv gibi bircok sektdrde kullanilir.

Odak alanlarimiz: Cevreci drdnler, Ar-Ge,

inovasyon ve Dijitallesme, Uriin Kalitesi ve
Guvenligi

DAHA MEMNUN I DAHA iYi INSANLAR

is Saghgi ve Givenligi,
Tedarik Zinciri Yonetimi,
Calisan Gelisimi ve
Yetenek YOnetimi, Cinsiyet
ve Firsat Esitlligi

DAHA iYi DUNYA

Kaynaklar Verimliligi
Yenilenebilir Enerji
Kullanimi, Cevreci Urdnler,
Déngusel Ekonomi

Uriin Kullanimi

Tam urdnler, Gran dmurlerine gére kullanilir.
Odak alanlarimiz: Mdsteri Memnuniyeti

Dogasi geregi ¢evreci ve glvenli bir malzeme
olan aliminyumun kulanim alanlarinin
yayginlasmasi igin calisiyoruz.

Geri Dontisiim

Urtin 8mriini tamamlayan aliiminyum
Uretimde yeniden kullanilir.
Odak alanlarimiz: Déngusel Ekonomi

Sonsuz kez geri donustirllebilen
aliminyumun yeniden kullaniminin
artinlmasi igin caligiyoruz.

102-21; 102-29; 102-44; 102-47

D6ékiim, Haddeleme ve Boyama

Birincil ve geri donustirilmus aliminyum,
aliminyum levha ve folyo Gretimi igin girdi
olarak kullanilir. Bazi kullanim alanlart igin,
aliminyum levha rulo boyama hattinda
boyanir.

Odak alanlarimiz: is Saghigi ve Giivenligi,
Kaynaklarin Verimli Kullanimi, Yenilenebilir
Enerji

Operasyonlarimizi daha sirdurilebilir hale
getirmek icin ¢aligiyoruz.



Hedeflerimiz ve Gerceklesmeler

Performans Alani 2025 Hedefi 2020 Gerceklesmesi

Daha memnun
paydaslar

Daha iyi insanlar

Daha iyi bir dinya

“0” musteri sikayeti hedefine yénelik ¢calismak.

Sahip olunan Uriin ve sireg sertifikasyonlarinin
devamhihgini saglamak.

ASI sertifikasyonunu tamamlamak.

Ar-Ge alaninda akademik is birliklerini stirdirmek.

Tedarikci gelisim programini baslatmak.

2020’de Great Place to Work sertifikasini almak ve En lyi

isverenler listesine girmek.

Calisan baghhginda 2020°de ofis ¢alisanlarinda 5 puan,
saha calisanlarinda 4 puan artis saglamak.

Saha ve ofis calisani ydneten tim ilk ve orta kademe
yoneticiler icin her yil bir adet yeni Liderlik Programi
tasarlamak ve uygulamak.

is Saghgi ve Guvenligi istatistiklerini iyilestirerek EA
ortalamalarinin tzerinde performans géstermek.

Oncelikli olarak belirledigimiz SKA'lardan en az biri icin
bir sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmek.

5 sene icinde GJ/ton enerji yogunlugunu 2017-2019
ortalamasina gore %5 duglrmek.

Yenilenebilir enerji Gretimimiz sayesinde karbon ayak
izimizi disurmek.

Biyolojik cesitlilige destek ¢alismasina devam etmek.

Urlinlerimizin yasam déngiisti analizini yaparak cevresel
etkimizi daha iyi anlamak.

Birincil aliminyum kullanimimizi azaltici projeler yapmak.

102-21; 102-29; 102-44; 102-47

Calismalar striyor. 2020 yili misteri memnuniyet skorumuz %83 olarak
gerceklesti.

Tuam sertifikalarin devamlihgi saglandi.

ASI sertifikasini aldik.

Vrije Universitesi, Kog Universitesi ve izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisii ile
projeler yurattik.

Tedarikgi gelisim programi, mevcut durumun tespiti icin tedarikgilerle anket
calismalarini yirlterek basladi.

Great Place to Work sertifikasini aldik, En lyi igverenler listesine girdik.

Calisan baglihginda 2020°de ofis ¢alisanlarinda 19 puan, saha galisanlarinda
9 puan artis saglandi.

2020 yilinda pandemi kosullarinda yapilmadi. 2021 Eylil -2021 Aralik
dbéneminde yapilmasi planlandi.

2025 yili hedefi icin sure¢ takip edilmektedir.

* Tuzla Belediyesi is birligi ile ihtiyac sahibi 6grencilere askida tablet projesi

- Kocaeli Universitesi ig birligi ile tikenmekte olan Mavi Yildiz endemik
bitkisini dogaya kazandirma projesi

« Kizilay ve Kartal Burak Bora Lisesi is birligi ile kan bagisi destegi

« TEMA aracihgyla 1550 adet fidan bagisi

Covid-19 uretim sartlarina etkisinden dolayi enerji yogunlugunda 2020
yilinda azalma olmamistir. 2020°de yenilenebilir kaynaklardan 467 GJ enerii
Urettik.

I-REC calismalari baglatildi.
Proje desteginin devamliligi icin Kocaeli Universitesi ile anlasma saglandi.

LCA ve EPD calismalari bagladi.

Cok sayida Ar-Ge projesi yuruttik.



SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Assan Aliminyum Strateji ve Pazarlama Direkt6rlugu bunyesindeki Surdirilebilirlik
Birimi, sirketimizin sdrdirulebilirlik alanindaki hedeflerinin ve performansinin
takibinden, sirket icerisinde surdurdlebilirlik farkindaliginin ve koordinasyonunun
artirlmasindan, dis angajmanlarin takibinden ve surdurulebilirlik alanindaki en iyi
uygulamalarin sirkete entegrasyonundan sorumludur.

Assan Aliminyum olarak Kibar Holding Surdurulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu’nun da Uyesiyiz. Baskanligi Kibar Holding CEO’su
tarafindan yurutilen Komite, Holding fonksiyon yéneticileri ve grup sirketlerinin
genel mudurlerinden olusur. Strdirdlebilirlik Komitesi, grubun sirdarilebilirlik
yaklasimini belirler, politika ve stratejilerini olusturur, eylem planini hazirlar,
hedefleri tespit eder ve surdurulebilirlik performansini takip eder.

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu ise, holding ve grup sirketlerinin ilgili
yoneticilerinden olusur. Calisma Grubu, Surdurilebilirlik Komitesi’nin belirledigi
eylem planini hayata gegirir, stratejinin tim gruba yayilmasini saglar.
Surdurulebilirlik Calisma Grubu’nda sirketimizi Strateji ve Pazarlama Direktoru
temsil eder.

102-19; 102-20; 102-31; 102-32




SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARI'NA SAGLADIGIMIZ KATKI

Assan Aliminyum olarak 2015 yilinda ilan edilen ve 2030’a kadar basarilmasi gereken Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ni destekliyoruz.
Bu amagclara yaptigimiz katkiy1 deger yaratma surecinin 6nemli bir bileseni olarak gériiyoruz. Faaliyetlerimiz dogrultusunda agirlikli etki alaninda bulunan 9 amaca dogrudan katkida bulunuyoruz.

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

4

Proaktif is saghgi ve
guvenligi uygulamalarimiz
ile calisanlarimiz icin
mumkun olan en guvenli
calisma kosullarini
saglamak icin ¢alisiyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

L]

Calisanlarimizin mesleki
ve kisisel gelisimlerine
yonelik gelisim
programlariyla onlari
gelecegin yetkinliklerine
hazirliyoruz. Egitim
alanindaki toplumsal
fayda yatirimlarimiz

ile Ulkemizdeki egitim
kalitesinin artmasina katki
sagliyoruz.

Sirketimizin bunyesindeki
yenilenebilir enerji
tesisimizden Urettigimiz
elektrik ile karbon ayak
izimizi dusurayoruz.
Enerji verimliligi projeleri
ile enerji ve emisyon
yogunlugumuzu
azaltiyoruz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Tam paydaslarimiz

icin deger yaratan,
kapsayici bir ekonomi
icin calisiyoruz. Tedarik
zincirimizde uluslararasi
standartlari rehber aliyor,
cocuk is¢i ve zorla isgi
calistirlmamasini ve

adil calisma kosullarinin
olusturulmasini sagliyoruz.
Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatinmlarla
katma degerli Grlnler
Uretiyoruz.
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARI'NA SAGLADIGIMIZ KATKI

Assan Aliminyum olarak 2015 yilinda ilan edilen ve 2030’a kadar basarilmasi gereken Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ni destekliyoruz.

Bu amagclara yaptigimiz katkiy1 deger yaratma surecinin 6nemli bir bileseni olarak gériiyoruz. Faaliyetlerimiz dogrultusunda agirlikli etki alaninda bulunan 9 amaca dogrudan katkida bulunuyoruz.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAP|

Ar-Ge Merkezi’'mizde
yuratttgumuz calismalarla
dusuk karbon ekonomisini
destekleyen, yiksek
performansli, misterilere
Ozel, katma degerli
urtnler gelistiriyoruz.
Ar-Ge yetkinliklerimizi
guclendirmeyi temel
stratejik hedeflerimizden
biri olarak goruyoruz.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

Adil bir isveren olmak igin
sistem ve sureclerimizi
surekli yeniliyoruz.
Calisanlarimiz igin
performansa dayali bir
sistem ile firsat esitligini
sagliyoruz. Kibar Grubu
Cerceve SOzlesmesi

ile, tedarik zincirimizde
dil, din, Irk, cinsiyet gibi
6zellikler nedeniyle adil
olmayan bir uygulamada
bulunulmamasini garanti
altina aliyoruz.

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Dusuk karbon ekonomisini
destekliyor, déngusel
ekonomi ve inovasyon
tabanl bir Gretim modelini
benimsiyoruz. Etkin atik
ybénetimi ile yeniden
kullanimi artiryor

ve gevreci bertaraf
yoéntemlerini tercih
ediyoruz. Musterilerimize
sagladigimiz teknik
destekler ile dogru Urinleri
secmelerine yardimci
oluyoruz.

13 Fub

iklim degisikliginin
operasyonlarimiza

olan etkilerini risk
sureclerimizde
degerlendiriyoruz. Eneriji
verimliligimizi artinyor,
Urtnlerimizin enerji ve
emisyon yogunlugunu
azaltiyor ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
elektrik Gretiyoruz.

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Surdurulebilirlik alanindaki
sektorel girisimleri
yakindan takip ediyoruz.
Kibar Grubu’nun bir
Uyesi olarak Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’nin ilkelerini
benimsiyoruz. is etigi

ve kurumsal yénetim
ilkelerimizden taviz
vermiyoruz.
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102-12; 102-13; 102-21; 102-29; 102-42; 102-43; 102-44

] ] $ ] S ] [ ]
Paydaslarimizla cift yonll, zamaninda iletisim kurmanin énemine
inaniyoruz. Farkl paydas gruplarina 6zel hazirladigimiz ¢ok sayida

platformda iletisimimizi stirdiiriiyoruz. Uye oldugumuz ve destekledigimiz
¢cok sayida sivil toplum kurulusu, kiresel ve sektdrel girisimle kurumsal bilgi

birikimimizi artiryoruz.




Musterilerimiz

¢ [s Ortaklari paylasim toplantisi
ve yetkili saticilarla paylasim
toplantisi (yilda bir kez)

® Sosyal medya postlari

e Yurt ici yetkili saticilarnimizla
degerlendirme toplantilari
(yilda iki kez)

® Bagimsiz arastirma sirketlerine
yaptirilan genel musteri
memnuniyet anketi (yilda bir kez)

e Fuarlar (yillik)

Toplum

e Kurumsal internet sitesi
® Sosyal medya icerikleri
e Sunumlar

e Staj programlari

e Yillk raporlar

Tedarikcilerimiz

® Denetimler
* Birebir gérismeler ve ziyaretler

Calisanlarimiz

¢ Ofis calisanlariyla yapilan
i¢ lletisim Toplantilari
(yilda 4 kez)

e Calisanlara yapilan kidem &duil
térenleri (yilda 1 kez)

® Genel ¢calisan baglilik anketi
Great Place to Work®
(iki yilda bir)

e Calisan baghhk anketi
(ylda 1 kez)

Yonetim

e Kibar Holding ust yonetimi ile
degerlendirme toplantisi (aylik)

® Assan Aliminyum Yénetim
Kurulu Toplantisi (yilda 4 kez)

¢ ihtiyaca gore yerel ve genel
ybnetimlerle istisare toplantilari,
fabrika ziyaretleri

® Yénetim kadrosuyla yapilan
Hedef Yayilim Calistayi, Yatirim
Stratejisi Calistayi ve insan
Kaynaklari Calistayi (yilda 1 kez)

102-12; 102-13; 102-21; 102-29; 102-40; 102-43; 102-44

Uyesi oldugumuz Kuruluslar

ASI
EAFA
GLAFRI
EA
WGM
ECCA
TALSAD
IMSAD
BEYSAD
FASD
iMMIB
DEIK
CEFLEX
NCCA
AA

Aluminum Stewardship Initiative

European Aluminium Foil Association

Global Aluminium Foil Roller Initiative
European Aluminium Association
Wirtschaftsband Grosshandel Metallhalbzeug
European Coil Coating Association

Tarkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Dernegi

istanbul Maden ve Metaller inracatgilar Birligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Circular Economy for Flexible Packaging
National Coil Coating Association
Aluminum Association

Destekledigimiz Girisimler

Kibar Holding'in tarafi oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact) ve is Diinyasi Plastik
Azaltma Girigimi’ni ve Kibar Holdig CEO’sunun Yo&netim
Kurulu’'nda yer aldigi SKD Tiirkiye: is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi’'ni destekliyoruz.
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Assan Aliminyum’da Griinlerimizi miimkiin olan en yiiksek kalite ve giivenlik standartlariyla tretiyoruz. Uriin gamimizi
genigletmek ve musgterilerin ihtiyaclarina yaratici ¢dzumler sunmak icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi strduriyoruz.
Dijitallesmeyi 6nemsiyor, Endustri 4.0 ilkelerini benimsiyoruz. Daha iyi, daha ¢evreci, daha yenilik¢i, daha saglam, daha

guvenilir tranler Uretebilmek icin calisiyoruz. DUgsuk karbon ekonomisini destekleyen, musterilerimize 6zel Grtnlerimizie
musteri memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.
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URUNLERIMIZ

%100 ve sonsuz kez geri donusturilebilen bir malzeme olan
aliminyum dinyada en ¢ok bulunan elementlerden bir tanesi.
Bu nedenlerle, tim diinyada, pek ¢ok farkl sektérde kullanimi
giderek artan bir alternatif. Tum musterilerimizi, bu ¢evreci

malzemeyle bulusturmak igin farkli sektdrlere yénelik cok

sayida Urun sunuyoruz. Rulo, levha, folyo ve boyali aliminyum
arunlerimizle ambalaj, insaat, dayanikli tliketim, otomotiv ve enerji
gibi bircok sektére hizmet veriyoruz. Uriinlerimizi 6 kitada basta,
70’ten fazla Ulkeye satiyoruz.

Kalite beklentilerinin ylksek oldugu ana ihracat pazarlari
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’dir.




URUN KALITESI VE
GUVENLIGI

Assan Aliuminyum’da kaliteli ve guvenilir Granler Gretmek birincil is
onceligimizdir. Bu amacla ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi standardi

takip ediyor, bagimsiz kuruluslarin ve musterilerimizin denetimlerine
tabi oluyoruz. REACH ve benzeri dizenlemelere uyum kapsaminda
her yil tim Urlnlerimizden alinan numuneleri akredite laboratuvarlarda
test ettiriyoruz, "Uygunluk Beyani" olusturuyoruz. 2020 yilinda kalite ve
glvenlik belgelerimizin arasina TSE Covid-19 Belgesi, ISO 31000, ISO
45001, 1ISO 14001:2015 belgelerini de ekledik.

e ASI: Aluminum Stewardship Initiative

¢ |SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

¢ [SO - IEC27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
¢ |[ATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

¢ [SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

¢ [SO 14001: 2015: Cevre YOnetim Sistemi

e CE: AB Uygunluk Belgesi

e TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

e Sifir Atik Belgesi

® NSF: Uluslararasi Saghk Kurulusu Uygunluk Belgesi

e Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

® [ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
* Yetkilendirilmis YUkumltluk Statusu

¢ |[SO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

* [SO 45001: Is Giivenligi Yénetim Sistemi

* EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi Mikemmellik Modeli




2020’de one cikanlar:

e Yeni ¢cevre standartlarini iceren 1ISO
14001:2015 belgesini Turkiye’de ilk alan
sirketlerden biri olarak, sistemin
gereklerine adaptasyon icin gerekli
calismalari yaptik. ISO 14001 belge
kapsamina Dilovasi Geri DOntisiim
Tesisi’ni de ekledik ve belgeyi yeniledik.

* NSF (National Sanitation Foundation)
sertifikasi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan verilen isletme Kayit
Belgesi'ne uygun Uretim yaparak tiketici
saghgini glivence altina aliyoruz. Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi calismalarimizi
2020’de tamamladik.

e Kalite Yonetim Sistemlerimiz olan
IATF 16949 ve ISO 9001’in yeniden
belgelendirme denetimi bagaril bir sekilde
tamamlayarak belge devamlihgini
sagladik.

* |SO 27011 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
yeniden belgelendirme denetimini basarili
bir sekilde tamamlayarak belge
devamliligini sagladik.

e Tuzla ve Dilovasi tesislerimiz icin TSE
Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi aldik.

¢ |SO 31000 Risk Yonetimi Sistemi Belgesi
denetimden gecerek ve belge almaya hak
kazandik.

Tabi Oldugumuz Denetimler

¢ ISO 45001’e gegis yaptik ve belge
yenilememizi tamamladik.

¢ |ISO 50001 belge yenilenmesini
tamamladik.

o Sifir Atik Belgesi aldik.

e Aralik 2020’de iki tesisimiz icin de
ASI (Aluminium Stewardship Initiative)
Performans Standartlari denetimine
tabi olduk ve Tuzla ve Dilovasi uretim
tesislerimiz ve geri dénustim tesisimiz
icin ASI provizyonel Performans Standardi
Sertifikasi’'ni almaya hak kazandik.

e TUm sertifikalarimizin (CE, NSF, KOSHER,
isletme Kayit Belgesi, ISPM 15, TS EN
485-1, TS EN 1386) surekliligini sagladik.

e Kuruluslarin krizlerden ve felaketlerden
kacinmasina yardimci olmak, bu gibi
durumlar gerceklestiginde hizh bir sekilde
olagan duruma geri dénilebilmesine
yardimci olmay1 hedefleyen 1ISO 22301
is Surekliligi Yonetim Sistemi uyum
calismalarina devam ettik.

¢ Gida zincirinde dogrudan veya dolayli
olarak yer alan kuruluglarin calismalarini
dizenleyen ISO 22000 Gida Guvenligi
Ydnetim Sistemi uygunluk caligmalarini
surdarduk.

Dis Denetimler: IATF 16949 (Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi), ISO 9001 (Kalite Yonetim
Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi), CE (Conformité Européenne), NSF
(National Sanitation Foundation), KOSHER, ISPM 15 (Ahsap Ambalaj Malzemeleri Isil islem
Uygulamalari), TSE (TS EN 485-1, TS EN 1386), ASI (Aluminium Stewardship Initiative)

ic Denetimler: IATF 16949 Proses, IATF 16949 Siirec, IATF 16949 Uriin, 1ISO 27001 BGYS,

CE, NSF, KOSHER, ISPM 15, TSE




MUSTERI MEMNUNIYETI

Kosulsuz musteri memnuniyeti saglamak igin ¢alisiyoruz. Musterilerimizin dogru
artin secimleri yapabilmeleri icin her yil teknik egitimler ve is ortaklar toplantilari
dlzenliyoruz. 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle musteri gérismelerimizi

sanal ortamda gerceklestirdik. Yillik bagimsiz musteri memnuniyeti arastirmalari ile
musteri beklentilerini dizenli olarak 6lgclyoruz. Anket sonuglarina gbre eylem planlar
hazirliyoruz. 2020 yih musteri memnuniyet skorumuz %83 olarak gergeklesti.

Urlin portféyiimiizii degisen miisteri ihtiyaclarina uygun olarak diizenli sekilde
gbzden geciriyor ve guncelliyoruz. Dizenledigimiz teknik egitimlerle musterilerimizi
dogru Urdnlerle bulusturmayi hedefliyoruz. Teslim edilen Grlnlerimizle birlikte
paket etiketi ve musterilerin isteklerine gore hazirladigimiz test sertifikalari ve Grln
spektlerini gdndererek seffaf bilgilendirmeler sunuyoruz.




AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge stratejimizin temelini stirekli dokiim teknigini stirekli gelistirme hedefimiz olusturur. strdriiyoruz. 2020 yilinda, Kog Universitesi’nden, deneysel olarak mikroyapi

Bu amagla malzeme bilimi konusunda temel arastirmalar yirttmek, yeni prosesler benzestirmesi ile katilagsma hizinin belirlenmesi konusunda akademik danismanhk
tasarlamak ve musteri beklentilerini en Ust seviyede karsilayan yiksek performansli hizmeti aldik. Izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisi’nden hadde yagina uyumlu katki
trtinler gelistirmek icin calisiyoruz. Surdiirtlebilir biiyime amacimiz dogrultusunda geligtiriimesi ve yapilan deneysel tasarimlar kapsaminda akademik danigmanlik

operasyonlarimizi strekli gozden gegiriyor, verimliligi artiran Endustri 4.0 uygulamalari hizmeti aldik. Kurum i¢i girisimciligi artirmak icin Kibar Holding'in, ¢alisanlarinin yenilikgi
ile diinyadaki teknoloji ve gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Arastirma ve gelistirme  fikirlerini ortaya ¢ikarmak ve basari hikayelerini grup sirketleriyle paylagmak tizere
calismalarimizi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen Ar-Ge  diizenledigi Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri Projesi’nin katilimcistyiz. 2020 yilinda Ar-Ge
Merkezi'nde yiritiiyoruz. Akademik is birliklerine énem veriyoruz. Vrije Universitesiile  ¢alismalarimiza 18 milyon TL'nin Uzerinde kaynak ayirdik. 1 patent bagvurusu yaptik, 2
2017 yilinda imzaladigimiz 4 yillik bir is birligi anlasmasi kapsaminda galismalarimizi  patentimiz ulusal alanda tescil edildi.

Ar-Ge calismalarimizin detaylari icin: https:/www.assanaluminyum.com/tr-tr/ar-ge/ar-ge
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2020’de one cikanlar:

Yaglarda iletkenlik Artirici Katki Ajan Gelistirilmesi

Aliminyum Uretiminde haddeleme slrecinde haddeleme yagi kullanilir. Parifinik yapih hafif yag,
(haddeleme yagi) filtre sistemi boyunca yiksek hizda hareket ettiginde, elektrostatik bir yik
uretilebilir. Yakitlarin ve hidrokarbon ¢ézUctlerin gogu nispeten dusik iletkenlige sahiptir. Aritma ve
aktarma islemleri, diizgiin sekilde topraklanmis ekipmanlarda bile izlenebilen bilesenlerin voltajda
yukte ayrilmasina neden olur. Ylizey gerilimi kritik bir degeri asarsa, buhar fazi yanici bir karigim ise,
patlayici bir yangina neden olan bir yanici elektriksel desarj meydana gelebilir. Elektrostatik yUku
ceper duvarina dagitmak igin iletkenligi artirmak amaciyla iletkenlik artirici katki kullanihir. Mevcut
kullanilan Grine gére hadde yagimiza daha uyumlu, gidaya temas eden madde yénetmeligine de
uygun alternatif Grtin gelistirmek igin bir Ar-Ge projesi calismasi baslattik. Onay asamasinda olan
ardn icin FDA onayi da almayi hedefliyoruz.

Hadde yaglarinda statik elektriklenmeden dolayi olusan yangin riski, is gvenligi ve operasyonel
devamlilik acisindan tehlike yaratir. Alternatif katki ajan kullanimi bu sorunu ortadan kaldiracaktir.
Yeni gelistirilen iletkenlik artirici Grtin, gidaya temas eden Urlinlere de temas ettiginden gerekli gida
guvenligi sertifikasyonlarina sahip olmasi planlanmaktadir.

Siarekli Dokiim Tekniginin Geligtirilmesi

Proje ile Assan Aliminyum’da ilk kez bakir shell kullanilarak 8xxx serisi dokim gerceklestirilecek.
Daha 6nce 3105 alasiminda elde edilen bilgi ve tecribe kullanilarak gida ile temas eden
ardnlerin mikroyapi ve dékim verimlilikleri gelistirilecek. Proje ¢iktisi olarak; dékam verimliliginin
%50 oraninda artmasini ve mutfak folyolarinin mat yizeyinde ¢iplak goz ile gérilebilen tane
yapisinin iyilestirilmesini, burusuk kap drlnlerinde tretimde karsilasilan kondisyon uygunsuziugu
problemlerinin engellenmesini hedefliyoruz.

Projeden saglanan verimlilik artisinin Assan Aliminyum’un Uretim kapasitesini artirmasi bekleniyor.
Proje, mutfak folyosu ve burusuk kap urinlerinde termin sarelerinin kisalmasi ile birlikte tedarik
zincirine olumlu katki saglayacak. Assan Aliminyum i¢in yeni bir pazar olan Kuzey Amerika
pazarindan gelen taleplere hizli cevap verilebilmesini saglanarak ve bu Uriin grubunda sirketimizin
rekabet avantaji artirilacak. Mutfak folyosu Urtinlerinde mat ylizey gériinimd iyilesmesi ile musteri
memnuniyeti de yUkselecek. Calisma ile ikiz merdane dékium teknigi konusunda oldukca yetkin olan
Assan Aliminyum’un bilgi havuzuna 6nemli katki saglanacak ve Ar-Ge refleksleri gelistirilecektir.




Yiiksek Elektrik iletkenlikli
Aliuminyum Levha

Proje, ana alasim degisikligine gidilmeden, mevcut
hammaddeler (A6-A7) ile Uretim yapilan standart bir
alasimin (EN 1060) iletkenligini artirmayi1 amachyor.
Bu sayede elektrik iletkenligi degeri artirilmis bir
aliminyum levha trtnu gelistirmeyi hedefliyoruz.

Projenin basarili olmasi durumunda ilk planda ilave
200 ton/ay meretebesinde ekstra siparis girdisi
saglanmasi bekleniyor. Yayginlastirma calismalari ile
bu rakamin 350-400 ton mertebelerine ¢ikabilecegi
ongoraltyor. Bu sayede sirketimizin ve Ulkenin ihracat
hedeflerine dnemli bir katki saglanacak. Yapilacak
olan kimyasal kompozisyon degisikliginin sirketimize
know-how anlaminda da ¢cok dnemli katkisi olacak.
A8 hammaddeye olan ihtiyacin ortadan kalkmasi ile
tedarik zincirimizde de bagimlilik sorunu asilacaktir.
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DIJITALLESME

Assan Aliminyum icin dijitallesme kurumsal bir 6nceliktir. Dijital d6ntisim yolculugundaki organizasyonda kultirel degisimin saglanmasi icin teknik projelere ek olarak, tim
insan kaynaginin dijital ddbnusime adaptasyonunu saglamak konusunda gerekli uygulamalari (egitim, rotasyon, cevik metodolojiler gibi) hayata geciriyoruz. Dijital dénisim
surecindeki temel hedeflerimiz; stireclerde verimlilik saglamak, devamli bir ddnusiim i¢inde olmak ve musterilere daha fazla deger sunabilmek icin kurum igi kaltdrin dijital ile
harmanlanmasi, dijital teknolojilerin kurum ici stire¢lerin tamamina entegre edilmesi ve iglerin dijital olarak yonetilmesi.

2020 yilinda Kibar Holding Dijitallesme ve Endustri 4.0 stratejisi dogrultusunda, Assan Bilisim ve sirket dijital dontstm madurlerinin katilimi ile grup bazinda
projelerin hayata gecirilmesi hedeflendi.

2020 yilinda belirlenen Blyuk Veri mimarisini olusturmak ve aktif “analitik” ve “yapay zeka” calismalari ile verimliligi artirmak amaclandi. Grup blnyesinde Kurumsal Biyuk
Veri Mimarisi projesi gerceklestirildi. Projenin sonucunda, Assan Bilisim blinyesinde Veri Mimari ve ileri Analitik Miidirliigi kuruldu. Verinin toplanmasindan raporlanmasina
ve analizine kadar gecen sturecte veriden deger yaratmayi saglayacak bir mimari olusturuldu, analitik konusunda Uretim ve tedarik zincirinde yirutilmesi planlanan
use-case’ler hazirlandi. 2021 yili Kibar Grubunda “Analitik Yili” olarak belirlendi ve ¢ok sayida proje plani olusturuldu.
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Kibar Grubu’nda, farkl platformlardaki iK verilerinin bir araya getirerek analitik katman olusturmak
zere IK Analitigi Projesi baslatildi. Analitik katmanda olusturulan ortak veri modeliyle, stirdiiriilebilir
ana veri yonetimi, verinin analiz edilmesi, raporlanmasi ve tahminlemenin yapilmasi hedefleniyor.
Kibar Holding, grup genelinde veri farkindaligi ve ortak veri yonetim kulturd olusturarak Turkiye’de
ortak veri yonetimi kultirine gecen éncu sirketler arasinda yer almayr amagliyor.

Teknolojik Altyapi ve Veri Yonetimi calismasi ile veriye anlik erisim ve dinamik raporlama
saglanacak, slrecler birbiriyle entegre edilerek operasyonel verimsizlik minimize edilecek,

insan kaynakli hatalar azaltilacak, veri analitigi ve modellemeye gecilerek derinlemesine analizler
yapilmaya baglanacak.

LI A

Teknolojik Altyapi ve Veri Yonetimi: IK Analitigi

Robotik Stre¢c Otomasyonu (RPA) calismalarina yénelik diizenlenen
calistaylar sonucunda RPA kapsaminda ele alinabilecek sureglerimiz
belirlendi, planlamalar yapildi. RPA uygulamalari sayesinde verimliligin,
veri tutarliligi ve kalitesinin artinlmasi, insan kaynaginin daha fazla
deger yaratacak islere odaklanmasi hedefleniyor.

2020 yilinda yurutilen ¢alismalardan biri de ¢evik yonetim yaklasiminin
devreye alinmasi oldu. Y1l boyunca Cevik Yonetim egitimleri dizenlendi.
2021 yilinda kicuk dlcekte baslatilan kapsaminin genigletiimesi
hedefleniyor.




Cast’n Roll Programi

Tam is sUreclerimizin dijitallesmesi ve otomasyonunu
hedefleyen ve bunyesinde on bes bilisim teknolojisi projesi
barindiran Cast’n Roll Programi kapsaminda c¢alismalara
devam ettik. 2020 yilinda, Kontrol Kulesi Projesi, Satis

— Tedarik Zinciri Entegrasyonunun Gelistirilmesi, Talep
Tahmini ve Entegre Planlamanin Gelistirilmesi, Uriin
Portfdy Yonetiminin Yeniden Yapilandiriimasi, Uriin ve
Proses Ana Veri Optimizasyonu, Standart Maliyet Yapisinin
is Surecleri ile Entegrasyonu, Uretim Sahasinin Diijital
Donusumu (Pilot) proje calismalar tamamlandi.

Musteri ve tedarikgi ile otomasyonun saglanmasi yéninde
belirlenen projeler olan EDI entegrasyonu ve Lojistik
Entegrasyon projeleri baglatildi ve 2020 sonu itibariyle
bazi mugteri ve tedarikgiler ile otomasyon calismasi
tamamlandi. Analitik calismalar kapsaminda, SAP BW

ile Veri Ambari kurulum caligsmalari baglatildi ve maliyet,
karlihk gibi streclerin verileri Veri Ambari Uzerine aktarildi.
Onuimiizdeki ddnemde bir veri ambari modeli olusturarak
karar destek sistemlerini gelistirmeyi ve dijital siireclerin
birbiri ile entegrasyonunun yikseltmeyi hedefliyoruz.
Cast’n Roll Tedarik Zinciri Déntistim Projesi, “Proje
Yarismasi’nda En Yenilik¢i kategorisinde birincilik 6diline
layik gérulda.

BiLGI GUVENLIGI
Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve is
ortaklarimiz igin en yuksek bilgi glivenligi standardini
hedefliyoruz. Bilgi givenligi uygulamalarimizi, sahibi
oldugumuz 1SO 27001 sertifikasyonu gereklilikleri
dogrultusunda y6netiyoruz. Bilgi giivenligi Kibar Grubu
genelinde holistik bir bakis acisi ile ele alinir. Grup
sirketlerinden Assan Bilisim Teknolojik Altyapi Birimi, farkli
sektdrlerde hizmet veren 22 grup sirketinin BT altyapi
ihtiyacini, veri merkezlerinden son kullanici bilgisayarlarina
kadar uctan uca merkezi bir disiplinde yonetir. Siber gtivenlik
uygulamalari yalnizca art niyetli saldirilarin engellenmesini
degil, veriye kesintisiz bir sekilde erisme imkanini da
saglar. Bu amagla, farkl alanlarda gerceklestirilen projeler
ile disaridan yapilacak saldirilari bertaraf etmek icin, grup
icerisinden sizacak verileri engellemeye yonelik ve bilgiye
kolay/kesintisiz ulasmay saglayacak altyapi calismalari
yapilir. Kibar Holding Risk Departmani ve Assan Bilisim’in
ortak calismasi ile bilgi gtivenligi risk haritamiz yillik
periyotlarla belirlenir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandiriimasi, givence altina
alinmasi ve istendiginde anonimlestiriimesi de titizlikle
yuruttigimuz sirecglerdendir.




DAHA IYI INSANLAR

Assan Aliminyum’da tercih edilen bir isveren ve is ortagi olmak icin
calisanlarimizin, is ortaklarimizin, muasterilerimizin ve tedarikgilerimizin
beklentilerini dinliyor, siireclerimizi strekli iyilestiriyoruz.
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CINSIYETVE
FIRSAT ESITLIGI

Cesitlilige saygili, adil, katilimc bir isveren olmayi hedefliyoruz. Kibar
Holding insan Kaynaklari Politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi farkhliklar
nedeniyle olusabilecek her turli ayrimciliga karsiyiz. Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin 6niine gegcmek ve kadinlarin is hayatina katilimini tesvik etmek
amaciyla cesitli faaliyetler yurittyoruz. 2020 yilinda 17 kadin calisma
arkadasimiz sirketimizde ise basladi. Emziren ¢aliganlarimiz i¢in yeni

sut odalar hazirladik.

Assan Aliminyum’da ise alim sulreclerinde tim adaylara esit firsatlar
taniriz, surec objektif ve adil bir bicimde gergeklestirilir. Agilan pozisyonlarin
dogru yetenekler ile doldurulmasi icin aday sec¢im sureci titizlikle yarataldr.
Sire¢ boyunca kisilik envanteri, yetkinlik bazli milakatlar ve degerlendirme
merkezi gibi farkli araclar kullanilir ve gesitliligi artirmak amaciyla farkli
kariyer portallarindan ve veri tabanlarindan yararlanilir.

INSAN HAKLARI VE
ISVEREN YAKLASIMIMIZ

Assan Aliminyum, calisanlarina insan haklarinin korundugu, is saghgi ve
glvenligine 6ncelik verilen, mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve esit firsatlar
taniyan, sendikal haklara saygil bir is hayati sunar.

Assan Aliiminyum’da insan haklari; insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile ulusal ve uluslararasi mevzuatla ilan edilmis
hiuktumler uyarinca glivence altina alinir. Her tirlt ayrimcilidin, ¢ocuk isgiliginin,
zorla ve zorunlu g¢ahstirma uygulamalarinin 6ntine gegmek icin sistem ve surecler
tanimlanmigtir. Tedarikci ve is ortaklarimizdan da benzer ¢alisma normlarini
karsilamalarini bekler, tedarikcilerin uygulamalarini takip eder ve kosullarin
iyilestiriimesi icin katki saglariz. (Detaylar igin: Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik,
sayfa: 53). 2020 yilinda gerceklesen ASI denetimleri 6ncesindeki hazirliklar
kapsaminda Assan Aliminyum ve is ortaklari operasyonlarinda sendikal haklar ve
insan haklari ile ilgili politika ve uygulamalarimiz gézden gecirilerek giincellendi.




CALISAN GELIiSIMi VE YETENEK YONETIMI

Assan Aliminyum’da calisan gelisimi uygulamalarimizi Kibar Holding ile entegre bir sekilde yurutiyoruz. Kibar Grubu’nda, “hayat boyu 6grenme” yaklagimiyla ¢alisanlarin
mesleki bilgi ve becerileri ile kisisel yetkinliklerinin sirekli iyilestiriimesi amaciyla yurutllen cesitli egitim ve gelisim faaliyetlerine katiliyoruz.

Assan Aliminyum’da calisanlarimizin yetkinlik, mesleki bilgi ve becerilerini gelisim faaliyetleri ile guclendiriyoruz. Calisanlarimizin gicli ve gelisime agik yonlerini
6grenmelerini sagliyoruz. Gelisim merkezi uygulamalari, ¢calisanlarin birbirinden 6grenmelerini destekleyen yetkinlik ve teknik gelisimi destekleyecek gelisim programlari ve
uzaktan 6grenme araglari gibi ydntemlere basvuruyoruz.

Calisanlarin ihtiyaclari dikkate alinarak tasarladigimiz programlar, sirket ici ve grup ici iletisimin gl¢lenmesine katki sagliyor. 2020 yilinda ¢alisanlarimiza 24.590 saat egitim
sunduk, toplam egitim saati 2019 yilinin yaklasik 3 kati olarak gerceklesti. Calisan basina disen egitim saati ise 6’dan 16’ya yukseldi. Calisanlarimiza ayrica 37.183 saat
ISG egitimi ve 1.955 saat cevre egitimi sunduk. 2020 yilinda ayrica 1.496 calisanimiza performans geri bildirimi sagladik.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetim surecleri kapsaminda performansi
ve potansiyeli ile fark yaratan calisanlar belirliyoruz.
Calisanlarin ve sirketimizin ihtiya¢ ve hedeflerini bir
arada degerlendirerek kariyer gelisim planlamalarini
hazirliyoruz. Cok sirketli bir grup olmanin avantaji
ile yetenek grubunda degerlendirilen calisanlarimiz,
sirketler arasi rotasyon ve goérev degisikligi ile
destekleniyor.




Gelecegimiz Icten

Kibar Grubu’nda, kurum iginde
acilan pozisyonlarin géranurltguni
saglamak ve kariyer gelisiminde
mevcut ¢aliganlara éncelik tanimak
amaciyla “Gelecegimiz igten”
platformu bulunur. Grup sirketlerinde
acllan pozisyonlar bu platform
Uzerinden paylasilarak calisanlarin
imkanlardan haberdar olmalari
saglanir. Bu sayede, calisanlarimiza
grup sirketleri arasinda kariyer
hareketliligi saglayabiliyoruz.

“Giic Bizde”

Kibar Grubu biinyesinde ydurdtilen tim calisan gelisim
faaliyetleri “Guc Bizde Gelisim Programlari” adi altinda yuratalar.
Liderlik gelisim programlari, i¢ egitmen ve mentor yetistirme
programlari gibi ¢esitli konularda yurutilen programlari, gelisim
slrecinin devamliligini ve birbirinden 6grenme kulttriinin
yayginlastirilmasi amaglar.

¢ Gelisim Programlari

® Yoénetsel Gelisim Programi

e Uzman Gelisim Programi

e Liderlik Gelisim Programi

¢ Gelisim Elgileri (i¢c egitmenlik ve mentorluk)

* Birlikte Basaranlar IK Gelisim Programi

e Game Changers

Gic Bizde Platformu’nun Faydalari:

® Herkes icin her zaman her yerden egitim ve gelisim faaliyetlerine erisim saglanmasi

¢ Kisisellesmis bir 6grenme deneyimi imkani sunmasi

e TUm egitim sureclerini tek bir noktadan yénetebilmesi

¢ Egitim operasyonlarinda verimlilik, otomasyon ve dijitallesme saglamasi

» Ogrenme analitigi ve raporlarla egitim faaliyetlerinin daha etkin ydnetilmesi

¢ Bilgi birikimlerinin paylasiimasiyla sosyal 6grenme ortamlarinin geligtiriimesi

e Kolektif akli ve bilgiyi icererek kurumsal hafizanin korunmasini saglamasi

¢ Grubun gelisim yolculuguna butinsel bakmayi saglayarak strekli 6grenmeyi desteklemesi
* ise yeni baglayan calisanlarin grubun galisma kiiltiiriine adapte olmasini saglamasi

e Verilerin etkin kullaniimasiyla gelisim ihtiyaclarinin daha net belirlenmesi




Yonetsel Gelisim Programi

Kibar Grubu’nda liderlik becerilerinin gelisimini desteklemek amaciyla “Y&netsel Gelisim
Programi” hayata gegirildi. Programa Assan Aliminyum’dan 47 calisan dahil edildi. Programin ilk
modulinde, glven iligkisi olusturma, degerler, etkili geri bildirim, takdir etme ve tanima konulari
islendi. Ayrica, Ust ydneticilerin tecribelerinin aktarildigi tecriibe paylasimi seanslari yapildi.
Assan Aliminyum’a katilan her ydneticinin bu temel programdan ge¢cmesi hedeflenir.

Uzman Gelisim Programi

Kibar'da uzman kadrosunda calisanlarin yetkinlik gelisimini saglamak amaciyla “Uzman Gelisim
Programi” yaratalir. Programa Assan Aliminyum’dan 33 ¢alisan dahil edildi. 2020 yilinda,
program kapsaminda, calisanlarin yetkinlik gelisim ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik analizler
yapildi ve gerekli gorulen alanlarda katalog hazirlandi. Katalogda, verimli galisma ve sonuca
ulasma, problem ¢6zme ve sonuca ulasma, yaratici ve yenilik¢i diisinme, finansal modelleme,
muzakere becerileri, vergi egitimi ve etkili sunum tekniklerine yer verildi.

Liderlik Gelisim Programi

Direktor ve lzeri seviye yoneticilerin gelisimine yonelik olarak “Liderlik Gelisim Program1”
yuratalar. Program cergcevesinde, ise yeni baslayan veya atanan ydneticiler G¢ giin stren Etkili
Liderler Calistayr’na katilir. Program kapsaminda glincel trendlerin takibini kolaylastirmak igin
paylasimlarin yapildigi bir platform da olusturuldu.

Gelisim Elcileri

Kibar Grubu’nda yuritulen Gelisim Elgisi Yetistirme Programi ile paylagim kulturind strekli
kilmak ve calisanlarin kariyer ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak hedeflenir. Program
cercevesinde Gelisim Elgisi olarak adlandirilan ve goénulli olarak bilgi birikimlerini ve tecribelerini
paylagsmak isteyen galisanlar, sirket icinde ya da grup sirketleri arasinda sinif egitimleri verir.




CALISAN KATILIMI VE ILETISIMI

Assan Aliminyum’da, katihmci bir is
ortamini ¢alisan memnuniyetinin ve
kurumsal basarinin anahtari olarak

goruyoruz. Cahsanlarimizin beklenti
ve Onerilerini karar sureglerine dahil
ederiz.

Calisan goruslerini 2014 yilindan bu
yana bagimsiz bir kurum tarafindan
yurdtilen Calisan Goris Anketi ile
topluyoruz. 2020 yilinda yapilan
arastirma sonucuna goére calisan
memnuniyet skorumuz 76, Great
Place to Work kapsaminda yapilan
calisan given endeksi anketi sonucu
ise 70/100 olarak gerceklesti. Anket
sonuclarini inceleyerek geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirici
calismalar yapiyoruz.

Kibar Holding’de 2020 yilinda
devreye alinan online takdir tanima
ve édiillendirme platformu “BiZPLUS”

ile tim sirket ¢alisanlarinin,

farkl kategorilerdeki Ustin

caba ve katkilarinin takdiri ve
ddullendirilmesini saglyoruz.

2020 yilinda calisan éneri sistemine
3.669 Oneri iletildi, bu 6nerilerden
324’0 hayata gegirildi.

Sirket ve calisanlar arasindaki

iletisimi kuvvetlendirmek, BIZ isveren
markasinin temel amagclarindan
biridir. Beraber ¢alisma kulturdnin
degerinin calisanlara hissettiriimesi ve
sirekli paylasimlarla tim grupta BiZ
farkindaliginin artiriimasi amaclanir.
Sirketteki gelismeler calisanlarla b ¥
cesitli iletisim platformlari Gzerinden
paylasilir. Her yil diizenlenen i¢
iletisim toplantisi, grup genelinde
yapilan yénetim toplantisi, kurum ici
ag Porttakal ve hem dijital hem de
basil olarak hazirlanan “Kibarca”
dergisi en 6nemli iletisim kanallardir.
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GREAT PLACE TO WORK

Tercih edilen isveren olma galismalarimiz kapsaminda, 2020°de “Great Place to Work” sertifikasini
almaya hak kazandik. Turkiye’'nin En lyi Iisverenleri 2020 listesinde, 500 - 2000 Calisan Sayisi
Kategorisinde 6dul aldik.

K-Team

Geng yeteneklerin Kibar Grubu’na kazandiriimasi ve is hayatina hazirlanmasi amaciyla
“Gercek kariyer gercek stajla baglar’ mottosuyla 2014 yilinda baglatilan K-Team Genc¢ Yetenek
Staj Programi, 2020 yilinda da devam etti. Program baslangicindan bu yana 49 gen¢ yetenek
Assan Aliminyum’da K-Team program kapsaminda staj olanagi buldu ve 2020 yilinda segilen
14 geng yetenek arasindan 5 katihmci ise alindi.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Kibar Grubu’nda degisen rekabet ortamina hizli uyum saglamak icin en glivenilir ve fark yaratacak
kaynagin calisanlar olduguna inanilir. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi fikirlerini hayata gecirmesine
yonelik gesitli olanaklar saglanir. Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri, bu uygulamalardan biri olup
yaratici ve yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikarilmasini, éddllendirilmesini ve basari hikayelerinin
yayginlastiriimasini amaglar. “Her basarili proje 6nce bir fikir damlasi ile baslar ve dalgalar halinde
yayilir’ mottosuyla hayata gegirilen Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri uygulamasindaki temel amag,
sirketin stratejik hedeflerine ulasiimasi, yetkinlige dayal basarinin taninmasi ve édullendiriimesidir.
2020 yilinda Asim Kibar Mavi Damla Odiillerine toplam 7 proje ile katildik. Dijitallesenler
kategorisinde U¢uncultk édull aldik.

Geri Bildirim Kultirinan Yayginlastiriimasi

2020 yilinda Kibar Grubu’nda yeni performans sistemi dogrultusunda geri bildirim kaltGrindn
yayginlastiriimasi ¢alismasi ytrttaldi. Geri bildirim kiltir( ve 5 Takdir Dili sanal sinif egitimleri ile
tm yoneticilere egitimler verildi. Geri bildirimin essiz bir hediye oldugu vurgulanan egitimlerle geri
bildirim konusunda farkindalik artirild.




YENI YUZYIL YETKINLIKLERI

Assan Aliminyum icerisinde gerceklesti.

8 serilik webinar serimizde toplamda 1382 katilimci oldu.

2073 saat bilgilendirme yapildi.

Katilimcilarin memnuniyet orani 5 Gzerinden 4,46 oldu.

0 NOoO O~ O =

. Cevik Liderlik Cevik Organizasyon

. Mindfulness (Mutluluk, Bilin¢li Farkindalik)
. Degisim Yonetimi

. Endise ve Kayg! Yonetimi

. Rezilyans

. Kriz ve Belirsizlik Ortaminda Liderlik

. Is ve Sosyal Yasam Dengesi

. Yasam Boyu Ogrenme

BiZPLUS

Basarilarinin goéranurligunin artinimasi, takdir edilmesi ve ddullendiriimesi amaciyla hayata gegcirilen BizPlus
ile yoneticiler, ekiplerindeki ¢alisma arkadaslarini alti farkli kategoride édullendirebilir.

SOSYAL HAYAT

Assan Aliminyum, calisanlarinin sosyal yasamlarini kapsaminda psikoloji, tip, hukuk, saglikh beslenme,
zenginlestirecek, paylasma kulturiini artiracak ergonomi, teknoloji, veteriner, sosyal yasam ve
uygulamalari destekler. Saglanan mutlu ve katilimci genel bilgi hizmetleri gibi bircok konuda danismanlik
is ortami ile calisanlarin aidiyet geligtirmesi hizmeti sunulur.

hedeflenir. Gerekli durumlarda ¢cagri merkezindeki klinik

psikologlarin yénlendirmesiyle alti seansa kadar
Ucretsiz, yUz yuze psikolojik destek imkani da
saglanir. Telefon, internet sitesi ve mobil uygulama
gibi farkl kanallar tzerinden erisilebilen programda
bilgi gizliligi ilkesi esastir.

Avita: Calisan Destek Programi

Kibar Grubu’nun calisan destek programi Avita,
Kibar Grubu ¢alisanlarina ve ailelerine, 7 giin 24
saat Ucretsiz danismanlik destegi saglar. Program
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KIBAR GRUBU SPOR SENLIKLERI ASSAN ALUMINYUM SPOR KLUBU
Calisanlar spor yapmaya tesvik eden Kibar Spor Senlikleri ayni zamanda calisanlar 2008’de kurulan Assan Aliminyum Spor Kllibi’nde calisanlar igin kickbox, yoga,
arasi iletisimin gliclendiriimesine ve grup icerisinde “BiZ” kiiltiir(iniin insa edilmesine pilates ve halk oyunlari etkinlikleri gibi pek ¢cok imkan sunuyoruz.

katki saglar. Kibar Grubu genelinde dizenlenen ve 2016 yilindan itibaren geleneksel
hale gelen calisanlarin katihmiyla futbol, voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi,
yuzme, atletizm ve bowling olmak Uzere sekiz bransta gerceklesen Kibar Spor
Senlikleri; 2020 yilinda pandemi sebebiyle yapilamadi.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2020 yilinda ISO 45001 sertifikasyonunu
tamamlayan Assan Alliminyum’da Is
Saghig ve Givenligi (ISG) sirecleri
uluslararasi standartlar dogrultusunda
ISG-C birimi ve is yeri hekimi liderliginde
yénetilir. Assan Aliminyum’da 2 iSG
komitesinde 31 calisan ve c¢alisan
temsilcisi gérev alir. Is Saghgi ve
Gavenligi kurullari her ay toplanir. Assan
Aliminyum iSG uygulamalari taseron
firma ¢alisanlarini da kapsar.

Assan Aliminyum’da iSG risk
degerlendirmeleri, is Saghgi ve
Gulvenligi Risk Degerlendirmesi
Ydénetmeligi ISO 45001 sartlarina uygun
olarak, Fine Kinney metodu kullanilarak

yapllir.

Tam faaliyetlerimizin tehlikeleri
belirlenir, bu tehlikelerin risk seviyesi
tespit edilerek eylem planlari hazirlanir.
Belirlenen riskler calisanlarla
paylasilarak farkindalik saglanir.
Calisma alanlarindaki saglik riskleri

de degerlendirilir, ortam dlgumleri
yapilarak 6l¢ciim dogrultusunda gerekli
olan énlemler alinir. TUm calisma
alanlari dizenli hijyen testlerine tabii
tutulur. Kronik hastalar, gebe ve
emziren calisanlar takip edilir, riskli
dénemlerde gerekli 6nlemler alinir.
Assan Aliminyum’da ofis ergonomisi de
risk ybénetimi kapsaminda takip edilen bir

konudur. Ofis ¢aliganlari igin ergonomiyi
iyilestirici uygulamalar gelistirilir.

Dogal afet ve salgin hastaliklar
karsisinda ilgili prosedurler, eylem
planlari, talimatlar ve risk haritalari
surekli gtincellenerek risklerin izlenmesi
ve Onlenmesi saglanir.

is Saghgi Gavenligi El Kitabi, Yagam
Gavenligi Programi Bilgilendirme
Kitapgigr, ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi Bilgilendirme Kitapcigi ve
egitimler yoluyla tim risklere karsi
alinacak 6nlemleri ¢alisanlara bildirilir.
Calisanlarimiza tehlikeli igleri reddetme
hakki sunar, ¢alisanlarimizin Kaza
Geliyor Formu ile riskleri bildirmelerini ve
Onlem alinmasini saglariz.

Alinan énlemlere ragmen meydana
gelen tum is kazalari, kii¢cik boyutlu
dahi olsa, is guvenligi uzmanlari ve ilgili
birim temsilcileri tarafindan detayl olarak
incelenir. Degerlendirmelerin ardindan
gerekli dnleyici ve dizeltici tedbirler
hayata gecirilir. Bu yaklasim sayesinde,
kaza siklik orani 2019 yilina kiyasla
%33 oraninda azalarak 8,30 olarak
gerceklesti. Ayni dénemde kaza agirlik
oranimiz ise %50 oraninda azald!.

Kaza siklik orani Kaza agirlik orani

11,07 0,339

8,30 0,173

2019 2020 2019 2020

*Hesap kriterimizin degismesi dolayisiyla 2019 verileri gtincellenmistir.

Raporlama déneminde, calisanlarimiza 37.183 saat ISG egitimi sunduk. iSG kdiltirin
tim deger zincirine yayarak 1.249 miiteahhit firma calisanina 624,5 saat ISG egitimi
verdik.

Pandemide Giivenli Uretim

Pandemi ydnetiminde sirket olarak ¢alisanlarimizin sagliklarini koruyacak azami tedbirleri
alarak Uretimin devam ettiginin belgelendirirerek TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesini
almaya hak kazandik.




TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Assan Aliminyum, Kibar Grubu ile entegre bir satin
alma operasyonu yoénetir. Kibar Grubu, kurumsal

etik ve surdurdlebilirlik ilkelerini tedarik zincirinin de
benimsemesini saglamak icin ¢alisir, bu nedenle uzun
soluklu is anlagmalarini tercih eder. Grupta ytksek
teknolojiye sahip, enerji verimli Griin ve hizmetler
sunan tedarikgiler tercih edilir. 4.600’dan fazla aktif
tedarikciden olusan genis tedarik aginin sirdirulebilirlik
performansi surekli izlenir ve gelistirilir. Satin alma
sureclerinde dikkat edilen konular kurumsal belge ve
prosedurlerle tanimhdir. TUm tedarikgilerin Kibar Grubu
Etik Kurallar’nin ayrilmaz bir parcasi olan Satin Alma
Etik Kurallar’na uymasi talep edilir. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen

Satin Aima Prosedurleri; cocuk isgi ve zorla isgi
calistirmamak, adil calisma kogullarinin saglanmasi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi gibi konulari kapsar. Kibar
Grubu Cerceve Sozlesmesi, tim tedarikgi firmalara
imzalatilan ve kritik strdurdlebilirlik dnceliklerinin
tedarikciler tarafindan da benimsenmesini garanti
altina alan bir belgedir. Kibar Grubu is Etigi ilkeleri,
Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele, Zorla Galistirma,
Cocuk Is Gici, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri,
Fark Gézetmeme, Bolge Halki, Is Saghgi ve Givenligi,
Cevre, Biyolojik Cesitlilik, Dirustlik, Kalite ve Sirekli
Gelisim, Bilgi Guvenligi konularinda tim tedarikgilerin
uymasi gereken kurallari detayli bir sekilde tanimlar.
Tum tedarikgiler icin tedarikgi risk degerlendirme
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calismalar yurataldr. Bu slrece yasal ve cevresel

tim riskler de dahil edilir. Tedarikginin cevreyi, insan
haklarini, saglik ve emniyet kosullarini korumaya yénelik
tim yasal duzenlemelere eksiksiz bicimde uydugunu
kanitlayabilir durumda olmasi beklenir. Bu amacla
tedarikcilerin sertifikasyonlari incelenir. 2020 yilinda
yapilan degerlendirmelerde gcevresel ve sosyal etkileri
nedeniyle kritik kategoriye giren tedarik¢i bulunmamigtir.
Cevre ve sosyal denetime tabi olmasi gereken yeni
tedarikci de tespit edilmedi.

Assan Aliminyum’da, faaliyetlerimizin Glke ekonomisine
yarattigi katkiy artirabilmek amaciyla mimkin
oldugunca yerel tedarik uygulamalarini benimsiyoruz.
2020 yihinda 1.800 tedarikgimizin %25’ yerli firmalardir.




Tedarikc¢i Secim Kriterleri

Tedarikci secimleri, Grup Satin Alma Prosediiri’'nde belirlenmis
kurallar ve Onayli Tedarikgi Listesi dikkate alinarak yapilir.
Tedarikgi firmanin;

+ Geligimi,

 Gelecegi, istikrar ve surekliligi,

» Referanslari, itibar ve tecriibeleri,

« Esnekligi ve destedi,

+ Kalite agisindan glivencesi,

* Finansal yapisi,

« Lisans, distribUtérlik, acentelik gibi yetki belgeleri,

« Teknolojik yeterliligi,

« Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin gerektirdigi diger faktdrler géz 6éninde
bulundurulur.

Urlin ve Uretim Kalitesini etkileyebilecek alim kalemlerinde firma Onayli
Tedarikci Listesi’ne eklenmeden dnce, Satin Alma bdlimu ve ilgili sirket
birimleri 6n goérismeler yapar, Kalite ve Ar-Ge bolimleri denetim ve
degerlendirme calismalari yUratdr. Yeterli puana ulasan firmalar ile
numune Uretimi ve test asamasina gegcilir. Bu asamalar sonucunda
olumlu olarak degerlendirilen tedarikciler onayli tedarikgi listesine eklenir.
Tedarik¢ci segcme asamasinda bilgi gtvenligi kritikligi ile ilgili tedarikgi
siniflandinimasi yapilarak onayl tedarikciler icin denetimler diizenlenir.

Assan Aliminyum’da 2020 yilinda 208 tedarikci degerlendirildi,
denetimden gecen tedarikcilerin orani %98 oldu. Raporlama déneminde
calismalarina devam edilen Tedarik¢i Yonetim Portali projesi kapsaminda
tedarikci gelisim programlarina iliskin uygulamalarin bir altyapi
olusturularak sistemsel olarak izlenmesini hedefliyoruz.

Assan Aliminyum’a tedarik zinciri yonetimi 6duili!
“Tarkiye’nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri”
listesinde Tedarik Zinciri Direktériimiiz Semih Adakgc! yer aldi.




TOPLUMSAL SORUMLULUK

Toplumun refah seviyesinin yikselmesine katkida bulunan ¢alismalar gergeklestiriyoruz.
Toplumsal sorumluluk calismalarimiz ile BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Amagclari’na
yaptigimiz katkiyi artiriyoruz. 2020 yilinda Assan Aliminyum olarak toplumsal yatirim
desteklerine 1,6 milyon TL’nin tGzerinde kaynak aktardik. Kibar Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi Kibar Holding’in, 1999 yilinda kurulan Kibar Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi
altinda ulkemize egitim, saglik ve sosyal yasam alanlarinda yaptigi yatirimlara destek
veriyoruz.

Assan Aliiminyum Biyocesitliligi Koruma Projesi

Kocaeli Universitesi Biyoloji Bélimii ile is birligi icerisinde gerceklestirdigimiz Biyocesitliligi
Koruma Projesi ile, nesli tikenmekte olan endemik ve Mavi Yildiz olarak bilinen Amsonia
orientalis bitkisi laboratuvar ortaminda ¢ogaltarak dogaya kazandirdik. Projenin tim
paydaslara iletisimi, bu konudaki farkindalgin artmasini hedefleyerek tim dlinyada
biyocesitlilik temasiyla kutlanan 5 Haziran Dinya Cevre Guni’nde gerceklestirildi.

Assan Aluminyum Askida Tablet

Tuzla Belediyesi’nin Askida Tablet Sosyal Sorumluluk Projesine, 150 adet tablet bagisi ile,
bdlgede yasayan ve pandemi nedeniyle egitimlerini uzaktan strdiren égrencilere destek
olduk.

Kibar Goénullileri

2018 yilinda tim Kibar Grubu calisanlarinin génulli olarak katilip dayanigsma icinde gevre
ve kamu yararina ¢alismalari adina “Kibar Génulllleri” adi altinda kurumsal génalluluk
programi hayata gegirildi. 6 farkli alanda gonulluluk faaliyetlerinin gerceklestigi platformda
581 Kibar Génulltst aktif olarak calisiyor. Gergeklestirilen projeler ile birlikte hem kurum
ici sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi hem de ihtiyag¢ sahibi alanlarda calisanlarin
g6nllll desteginin saglanmasi hedefleniyor. 2020 yilinda Kibar Géndllilerine 143 bin TL
kaynak aktardik.

Staj Programlari

Uretim tesislerimizin bulundugu Tuzla ve Dilovasi’nda yer alan meslek liseleriyle
staj programlari yuraterek, 6grencilerin kariyer planlarini olusturmasina, is tecriibesi
edinmelerine ve sosyal sartlarinin iyilestiriimesine yardimci oluyoruz
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iklim krizinin etkilerinin her gecen giin derinlestigi, cevre felaketlerinin siklagtigi gliniimiizde, temiz bir gevre Assan Aliminyum’da;

ve yasanabilir bir diinya, gelecek nesillere birakabilecegimiz en buytk mirastir. Bu sorumlulukla, enerji yenilenebilir enerji kullanimi

tasarrufu saglayan ve sonsuz kez geri dénusturdlebilen bir malzeme olan aliminyumu, ¢evresel etkilerimizi geri dénasim

en aza indirerek Uretiyoruz. daha az atik

Entegre geri dontisim tesisimiz ile karbon ayak izimizi azaltiyor, yenilenebilir enerji tesisimiz ile Uretimde daha az emisyon

kullandigimiz enerji miktarini temiz eneriji ile denklestiriyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz ile ¢cevresel sorunlarin daha az eneriji ve bilingli

yarattigi potansiyel tehditleri, cevre dostu teknoloji ve Urinler gelistirerek firsata donustiriiyoruz. Cevre kaynak kullanimi

harcamalari icin 2020 yilinda yaklagik 18 milyon TL kaynak ayirdik. ile yarinlarin saghkli ingasi i¢cin gelecegi tiketmeden uretiyoruz
Cevre Politikamiza

https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/surdurulebilirlik/'yasam-guvenligi-ve-cevre/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikamiz

adresinden ulagabilirsiniz.




BIYOLOJIK CESITLILIK
YAKLASIMIMIZ

Biyolojik cesitlilik, insanligin var olmasi igin gereksinim duydugu
tum ihtiyaclarinin doga tarafindan bir denge cercevesinde
karsilanmasini saglar. Bu dengenin bozulmamasi icin tim
insanlara ve kurumlara dnemli goérevler digtyor. Assan
Aliminyum’da, bu sorumlulugun farkinda olarak faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Daha az etkiyle, daha cok Uretmeye odaklanan
“gelecegi tuketmeden Uretme” yaklasimi ile, faaliyetlerimizin
dogal yasam Uizerindeki etkilerini takip ediyor, bu etkileri
azaltacak dnlemler aliyoruz.

Sirketimizin biyolojik cesitlilik agisindan hassas ve koruma
altindaki bolgelerde Uretim faaliyeti bulunmuyor. Tim yeni
yatinm ve satin alma kararlarimizin biyolojik cesitlilik tzerindeki
etkilerini de g6z 6niinde bulunduruyoruz. 2020 yilinda Tuzla

ve Dilovasi bélgelerinde bagimsiz bir kurulusa yaptirdigimiz
biyogesitlilik etki degerlendirme calismasinda Seviye 3 habitat
tipi Tuzla bélgesinde 7 Dilovasi bélgesinde 6 farkl endemik
tur Uzerinde yurutulen calismada faaliyetlerimizin biyogesitlilige
negatif bir etkisi bulunmadi.

Sosyal sorumluk ¢alismalarimiz ile de biyolojik ¢esitliligin
korunmasina destek oluyoruz. Kocaeli Universitesi Biyoloji
Bolumu ile igbirligi icerisinde gerceklestirdigimiz Biyocesitliligi
Koruma Projesi ile, nesli tikenmekte olan endemik ve Mavi
Yildiz olarak bilinen Amsonia orientalis bitkisini laboratuvar
ortaminda cogaltarak dogaya kazandirdik.




el

IKLIM DEGISIKLIGi ILE MUCADELE YAKLASIMIMIZ

iklim degisikligi, tim dinyay! etkileyen, cagimizin en énemli sorunlarindan biridir. Aliiminyum sektéri, yarattigi 1.1 milyar ton CO2 emisyonu insan kaynakli emisyonlarin
%2’sinden sorumludur. 2050 yilina kadar, ingsaat, tasimacilik, enerji gibi sektérlerin aliminyuma olan talebinin %50 oraninda artmasi 6ngoéraliyor. Bu tahmin, sektérin
emisyonlarini azaltici faaliyetleri hizlandirmasi gerektigini de gdsteriyor.

iklim degisikligi ve azalan dogal kaynaklar, dogal yasami ve kiiresel ekonomiyi dogrudan etkiliyor. Degisen iklim kosullari yeni ihtiyaclari da doguruyor, azalan hammadde
turlerinin akilci alternatiflerle yenilenmesi gerekiyor. Assan Aliminyum’da degisen iklim kosullarinin yarattigi risk ve firsatlari dikkate alarak faaliyetlerimizi strdirtyoruz. Kibar
Holding Risk Ydnetimi Direktorliga tarafindan hazirlanan ve iklim degisikliginin grup sirketleri icin yarattigi risklerin ve firsatlarinin analiz edildigi “iklim Degisikligi: Risk ve
Firsatlar” calismasi dogrultusunda eylem planlari olusturuyoruz.

iklim degisikligi beraberinde dogal afet risklerinin yénetimi konusundaki belirsizlikleri artiryor. Ozellikle siddetli yagmur, dolu, hortum, yildirim, ani sel gibi afetlerin daha sik,
daha siddetli, daha uzun sureli olmasina neden oluyor. Bu ¢ercevede iklim degisikligine bagli olarak tetiklenmesi muhtemel, sirketimizin risk haritasinda da yer alan dogal afet
riskleri (6zellike asiri yagisa bagl su basmasi ve kurakliga bagh susuzluk riskleri) ve yangin riski ile bu riskler kapsaminda alinacak aksiyonlari 2020 yili risk degerlendirme
calismalarinda gdzden gecirdik.

Degisen cevre regiilasyonlari, olasi karbon vergisi diizenlemeleri, miisterilerimizin artan talepleri iklim degisikligi ile micadele calismalarimizi hizlandiran énemli etkenler. iklim
degisikligi ile micadele konusunda artan kuresel farkindalik, Assan Aliminyum icin is firsatlarini da beraberinde getiriyor. Dogasi geregi cevreci bir malzeme olan aliminyum,
kullanildigi projelerin cevresel etkisini dusurdugu icin tercih edilen bir malzeme olarak éne ¢ikiyor.
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ENERJi VE EMiISYON YONETIMi

Enerji yogunlugumuzu titizlikle takip ediyoruz. Eneriji
verimliligi saglayan proje ve yatirimlari hayata
gecirerek iklim degisikligi ile micadele ¢calismalarimizi
surdurdyoruz. 2020 yilinda yapilan projeler ile 81 bin
m? dogalgaz ve 900bin kwh elektrik tasarrufu ederek
687 ton CO2’ye es deger sera gazi emisyonu azaltimi
sagladik. Son 5 yilda 85’ten fazla projeyi hayata

gecirdik, toplam tasarruf miktarimiz 18,9 milyon kWh’e
ulasti. 2020 yilinda enerji yogunlugumuz 9,49, emisyon
yogunlugumuz ise 0,76 olarak gerceklesti. NOx-SOx
emisyonlarimiz ise 2019 yilina kiyasla %35’lik bir
azalmayla 174,8 ton olarak gergeklesti. 2020 yilinda
Manavgat Hidroelektrik Santralimiz ile 129.700 kWh
elektrigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan drettik.

-

Yenilenebilir enerji Gretim tesisimizde, yaklasik senelik
kullanimimiza denk miktarda temiz elektrik enerjisi
Uretiyoruz ve Uretimimizle olusturdugumuz I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalarimizla
kapsam 2 salimlarimizin tamamini dengeleyebiliyoruz.




2020°de one cikanlar:

Kizgin Su Kazani Sirkilasyon
Pompasi Degisimi

Pompa tesisat dizayni verimsiz olan eski tip
pompa-motor grubu, yiksek verimli (IE3) monoblok
pompa motor grubu ile degistirilerek verimlilik artisi
saglandi. Proje ile 43800 kwh/yil enerji tasarrufu elde
edildi.

Isitma-Sogutma Sistemi Kontol Unitesi
Otomasyon Sistemi

Tuzla Soguk Hadde-2’'de sanziman yagi i1sitma/
sogutma sistemine sirucu ilavesi ve tesisat revizyonu
yapilarak ihtiya¢ duyuldugu oranda c¢alisabilmesi
saglandi. Bu sayede istenen 1s1 degerine otomasyon
kontrol( ile ulasildi. Isitma-sogutma sistemi kontol
Unitesi otomasyon sistemi ile 186.048 kwh/yil enerji
tasarrufu saglandi.

Kizgin Su Kazani Set Sicakligi
Dusurme Projesi

Kizgin su kazani set degeri 140°C den 120°C ye
dusurilerek 80.883 sm®/yil dogalgaz tasarrufu
saglandi.

Geri Donlisiim Tesisi Toz Tutma
Filtresi Kurulumu

Aliminyum’un %100 geri dénusebilir bir metal

olmasi geri dénusum faaliyetlerinin 6nemini artiriyor.
Tesislerimizdeki hurda ergitme firinlarini tam kapasite
kullanarak uctan uca karbon ayak izini azaltmayi
hedefliyoruz. Bu amacla, toz filtrasyon sistemleri
entegre Kirlilik Gnleme ve kontroll prensiplerine uygun
olarak yenilendi. Sistemin verimliligi artirilarak 2023
yilinda guincellenmesi beklenen Surekli Emisyon
Olgiim Sistemleri Tebligine uygun olan modern

bir sitemin devreye alindi. Yeni sistem sayesinde
bacadan pargacik salinimi 2 mg/m?® seviyesinin altina

dasuralda.

indiiksiyon Tesisi Toz Tutma Filtresi
Kurulumu

Dilovas indliksiyon Tesisinde eski tip filtreler
yenilenerek filtrasyon kapasitesinin iki katina
cikarilmasi amaclandi. Filtrenin kurulumu ile

birlikte firinlardan isletme icine toz ve siyah duman
saliniminin énune gegilerek calisanlar icin daha
saglikli bir calisma ortaminin yaratilmasi saglandi.
Sistemin yenilenmesi ve davlumbazlarin degistiriimesi
ile birlikte isletme icerisine duman ve toz salinimi
engellendi. Filtrasyon igslemi sonrasinda atmosfere
toz salinimi 2 mg/m?® seviyesinin altina dusuraldi

ve anlk toz kacaklari minimize edildi. Planli bakim

ve temizlik duruglari gereksinimi ortadan kalkti,
surdurulebilirlik ve kapasite artigi konularinda iyilesme
saglandi. Temin edilen filtrenin eski teknoloji filtrelere
gbre birim zamanda %75 enerji tasarrufu saglamasi
ongdrulayor.

63



SU YONETIMI

Azalan su kaynaklari ve artan kirlenme vakalari, tim kurumlari
su politikalarini gézden gecirmeye tegvik ediyor. Assan
Aliminyum’da faaliyet bolgelerimiz koruma altindaki bir sulak
alanda yer almiyor. Stres altinda bir su kaynagi, blayuk kismini
tukettigimiz bir su kitlesi ve atik sularimizdan olumsuz etkilenen
alici ortam da bulunmuyor. Buna ragmen, su ayak izimizi titizlikle
takip ediyoruz.

2020 yilinda ilk Su Yénetimi Planimizi hazirladik ve 2025 i¢in su
tiketimi azaltma hedefimizi olusturduk. Su verimliligini saglamak
icin kayip kagak oranlarini takip ediyor, kullanilan sularin daha az
tuketilmesi icin yil icerisinde projeler gerceklestiriyoruz.

Assan Aliminyum’da operasyonlarimizda, makinelerin
sogutulmasi, levhalarin temizlenmesi, ahsap nemlendirme ve
yangin séndirme sistemlerinde su kullaniyoruz. Su tiketim
miktari ve kimyasal parametreleri giinlik olarak él¢lyoruz.
Haftalik olarak su kaynaklarini analiz ediyoruz. Sogutma suyu
kuleleri ve kimyasal sartlandirma cihazlari bagimsiz kurumlar
tarafindan kontrol ediliyor. Ayda iki kez detayh su analizleri
yapiyoruz. Aylik olarak tiketimleri élciyor ve ge¢cmis degerler ile
karsilastirilarak anormal tuketim halinde midahale ediyoruz.

Atik sularin kalite kontrolinG yaparak ¢evreye zarar vermemesini
sagliyoruz. Tuzla tesisimizde desarj edilen suyun kalitesini, her
hafta sirketimize ait laboratuvarda analiz ederek kontrol ediyoruz.
Desarj bolgesinde otomatik numune alma cihazi bulunuyor.
Dilovasi tesisinde desarj edilen su DOSB aritma tesisine
gdnderilir. Bu tesise giden su icin ise DOSB tarafindan her ay
numune alinarak analiz yapiliyor. 2020 yilinda su yogunlugumuz
1,59 olarak gerceklesti.




2020’de one cikanlar:

Su Sartlandirma Uniteleri Atik Suyun
Geri Kazanimi Projesi

Proje kapsaminda, sartlandirma Unitelerinden
atilan suyun dinlendirme ydntemi ile yeniden
kazanilmasi hedeflendi. Geri kazanim sistemi
sayesinde herhangi bir kirlilik icermeyen atik suyun
6nemli bir kismi geri kazanilmaya baslandi. Sistem
ile yillik 12.600 m?® su geri kazanimi sagalanacagi
6ngdralayor.

Kimyasal Sartlandirma ve Kontrol
Sistemi Otomasyonu

Assan Aliminyum Dilovasi Sogutma Kulesi’nde
Kimyasal Sartlandirma ve Kontrol Sistemi
Otomasyonu baglatildi. Online kontrol ile kimyasal
su tuketiminin azaltilmasi, sistemlerin korozyona
kargl daha uzun 6murld kullanimi, anlik hata
alarmlari ile sogutma sistemine hemen mudahale ile
hatanin dizeltiimesi amaglandi. Otomasyon kontroli

ile sarf maliyetleri azaldi. Ayrica kullanilan kimyasal
azaltilarak atik suyun daha az kimyasal icermesi
saglandi. Proje sayesinde, sogutma kimyasal
tuketiminde %35 azalma, sistemin uygulandigi ilk 4
ay icerisinde su tuketiminde yaklagik %10 iyilesme
saglandi.




ATIK YONETIMI ve
DONGUSEL EKONOMI

Etkin bir atik yénetimi, dogal kaynaklarin strdirilebilirligine ve
doéngusel ekonomiye 6énemli katkilar saglar. Déngusel ekonomi
alanindaki faaliyetlerimizi European Aluminium “Circular Economy
2030 Action Plan”, CEFLEX “Designing for a Circular Economy”
gibi strateji dokiimanlari, Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
standartlari gibi uluslararasi strateji ve standartlar cercevesinde
sUrdurlyoruz. Tedarikte disa bagimhhgi azaltmak ve etkin bir atik
ybnetimi ortaya koymak icin ikincil aliminyum ve aliminyum hurda
kullanimini artirmaya calisiyoruz.

2020 yilinda yaklasik 125 bin ton geri dénusttrilmus hammaddeyi
entegre geri donisim tesisimizde isleyerek Uretime dahil ettik.

Bu sayede, uretimde kullandigimiz hammaddenin %35’ini

birincil aliminyum kaynaklardan elde ettik. Geri donusturilen
aliminyum uretiminin birincil aliminyuma gére %95 daha az ener;ji
tuketimi gerektirmesi nedeni ile bu uygulama karbon ayak izimizi
dusurmemize olanak saglyor.

Atiklarin azaltiimasi, geri kazaniimasi ve g¢evreci yontemlerle
bertaraf edilmesi Assan Aliminyum’da 6nem verdigimiz konulardir.
2020’de toplam atik miktarimiz %9,8’lik bir azalma ile 14.216 ton
olarak gerceklesti. Tim atiklarin geri kazanim orani ise %99,7 oldu;
operasyonlarimiz sonucu olusan atiklarin neredeyse tamami geri
kazanildi. Tesislerimizde 2020 yilinda dnemli kacak ve sizinti vakasi
yasanmadi.

Urdinlerimizin 1ISO 14025 ve ISO 14040 standardlarina gére LCA
(Hayat Déngli Analizi) ve EPD (Environmental Product Declaration)
calismalarini 2021 yilinin basinda tamamladik. Hammaddenin
dogadan elde edilmesi, Uretimi, taginmasi ve yasam sonu
bertarafina kadar olan tim yasam déngisu sureglerinin cevresel
etkileri bilimsel bir yaklagimla degerlendirilmis oldu.




Atik Miktari - Ton

2019 2020

B Tehlikesiz atik miktari
B Tehlikeli atik miktari

Geri Donusim Dostu Yeni Alagsim

Gindmiizde aliminyum yari mamul Uretimi saf aliminyum olarak bilinen
birincil aliminyum, hurdalarin yeniden ergitilmesi ile Uretilen ikincil
aliminyum, aliminyum hurdalari ve istenen kimyasal kompozisyonun
tutturulmasi amaciyla ilave edilen katki malzemelerinin belli oranlarda
beraberce ergitiimesiyle yapiliyor. Proje kapsaminda %100 primer digl
girdilerden Uretilen, disuk karbon ayak izine sahip ve kalite kriterlerini
saglayan bir alagim gelistirildi. Assan Aliminyum’un bunyesinde bulunan
geri donlisim tesisi de projenin basariya ulagsmasinda rol oynadi.
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

Assan Aliminyum’da hizla degisen kiresel kosullara ayak
uydurmayi ve tim paydaslarimiz icin surdirdlebilir deger
yaratmay! hedefliyoruz. Bu hedefe ulagsmak icin Kibar
Holding’in yonetim esaslari olan kaynak verimliligi, etkin
liderlik ve seffaf iletigim ilkelerini benimsiyoruz.

KURUMSAL YONETIM

Assan Aliminyum, hesap verebilir, etik ve seffaf yonetim
anlayisi geregi, kurumsal yoénetim ilkelerine uyumlu bir
yonetim yapisini benimser. 5 Gyeden olusan Yénetim Kurulu,
Assan Aliminyum’un en Ust dlzey stratejik karar alma
organidir ve kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal
yOnetim ilkelerine uyumun saglanmasindan, stratejik
ybnelimlerin tespitinden ve ydnetilmesinden, risk yénetimi ve
kontrol sistemlerinin islerliginin saglanmasindan sorumiudur.

Assan Aliminyum CEQ’su, Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejilerin hayata geciriimesinden sorumludur.
Assan Aliminyum Yénetim Kurulu hakkinda detayli bilgiye
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12026
adresinden ulasabilirsiniz.




RISK YONETIMI

Assan Aliminyum’da risk yénetimi konusunda I1ISO
31000 Risk yénetim standartlari rehber olarak kabul
edilmistir. Kurumsal risk yonetimi sadece risklerin degil
beraberinde firsatlarin da analiz edilmesi esasina
dayanir ve karar alma mekanizmasinin bir parcasidir.

Assan Aliminyum’da sirket, hedefleri dogrultusunda
yol alirken olumlu ya da olumsuz anlamda sapmaya
neden olabilecek her turll belirsizlik risk olarak
kabul edilir. insan haklari ve etik risk yonetimi
felsefesinin temellerini olusturur. Calismalar insani
odagina alir, tim paydaslara fayda saglama
gayesiyle gerceklestirilir. Bu kapsamda Kurumsal
Risk Haritasi’'nda insan haklari riskleri, sosyal ve
cevresel riskler yer alir. Gercgeklestirilen risk yonetimi
calismalarinda itibar riskleri de degerlendirilir. Tespit

edilen diger tum riskler dlculirken etki ve sonuclariyla
beraber analiz edilir.

Risklerin belirlenmesi, derecelendiriimesi ve yénetim
stratejilerinin belirlenmesi slrecinde, risklerin finansal
ve operasyonel etkilerinin yani sira ¢cevresel, uyum

ve toplumsal etkileri de degerlendirilir. Ozellikle

calisan saghgi ve guvenligi ile ilgili konulara buyk
O6nem verilir. Bu cercevede kurumsal risk haritamizda;
yangin, is saghgi ve glvenligi, cevre, calisan kayb,
meslek hastaligi, suistimal gibi konular yer alir ve
mevcut kontrollerin yaninda risk azaltici ilave kontroller
tanimlanarak takip edilir.

Kurumsal Risk Haritasi yillik olarak ilgili birim
temsilcilerinin katildigi calistaylar ile guncellenir.
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Uger aylik ddnemlerde yilksek ve bazi orta diizeyli
risklerin gelisim durumlari takip edilir ve Sirket

Risk Komitesi ile paylasilir. Alti aylik dénemlerde
tanimlanmig aksiyonlara yénelik takip calismalari
yapllir ve gerekli gincellemeler yapihr. Aylik faaliyet
raporlamalari ile spesifik konu/siire¢ bazinda
belirlenmis anahtar risk géstergelerinin (KRI) takibi
yapihr. Ayrica Ucer aylik dénemlerde Kibar Holding
Risk Komitesi toplantilarinda asim gerceklesen KRI
degerleri ve risk yonetim galismalar ¢ergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler komitenin bilgisine sunulur.

Assan Aliminyum, 2019 yilinda calismalarina bagladigi
TSE ISO 31000 dogrulama belgesini, 2020 yilinda TSE
tarafindan gerceklestirilen denetim cercevesinde ve tek
denetim sonucunda elde etti.




IC DENETIM VE KONTROL

Assan Aliuminyum’da i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri,
Kibar Holding koordinasyonunda i¢ Denetim Midirl(igii
tarafindan surduralar. Kibar Holding’te denetim
faaliyetleri, Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve

Kibar Holding Etik Kurallari’nin olusturdugu proaktif bir
metodoloji dogrultusunda yirtilir. ic Denetim Bagkan
Yardimciligi tarafindan gercgeklestirilen denetimler
mevzuata, kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumun kontroliini saglamak amaciyla
risk ve siire¢ odakli bir sekilde gerceklestirilir.

ic denetimler; stire¢ denetimi, uygunluk denetimi, mali
denetim ve bilgi teknolojileri denetimi olmak tzere dort
alanda uygulanir. Denetim faaliyetleri kapsaminda
belirlenen risklere iliskin elde edilen bulgular ilgili birimlere
aktarilir ve iyilestirme dnerileri sunulur.

Assan Aliminyum’da 2020 yilinda gerceklestirilen tim
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal konulari g6z éniinde
bulunduruldu. Raporlama déneminde, kanunlara aykiri
bir durumdan 6tlrd alinan bir ceza ya da bir yolsuzluk ve
suistimal vakasi bulunmuyor.




Assan Aliminyum’da is etigi alanindaki temel yol
gdsterici belge, Kibar Holding Etik Kurallaridir. Kibar
Grubu’nda galisma hayatina yonelik davranis ilkeleri,

calisanlarin temel hak ve sorumluluklari “Etik Kurallar”
cercevesinde belirlenir.

Kibar Grubu Etik Kurallari; durGstlik, gizlilik,

adalet, kalite ve surekli gelisim, ¢ikar ¢catismasi,
sorumluluklarimiz ve hediye kabul etme/verme

olmak Uzere yedi ana basliktan olusur. Kibar Grubu
tim faaliyetlerinde duristlik prensibini esas alir,
dogruluk, samimiyet ve yuksek is ahlakini her seyin
Uzerinde gorir. Bu dogrultuda, tim paydaslarin 6zel
bilgilerinin korunmasi, firsat esitligini temel alan adalet
anlayisi, kalite ve surekli gelisim hedefleri Etik Kurallar
dékimaninda detayl olarak ele alinir. Kibar Grubu’nun
yasalara, musterilerine, ¢alisanlarina, is ortaklarina,
rakiplerine, topluma ve insanliga karsi sorumluluklari

Etik Kurallar cercevesinde ortaya konulur. Etik Kurallar
dékimaninda ayrica, olay érneklerine yer verilir ve is
hayatinda karsilasilabilecek durumlarda uygulanmasi
beklenen davranis érnekleri aktarilir.

Assan Aliminyum’da ortak ¢alisma alanlarda yer

alan “Sizce Etik mi?” temali afiglerle calisanlarin

is etigine yonelik algisi guncel tutulur. Kibar Grubu
binyesinde, Etik Kurallara uyumun saglanmasinda,
ihlallere iligkin sikayet ve bildirimlerin sorusturmasinda
ve ¢éziimlenmesinde sorumluluk Etik Komite'ye

aittir. Kibar Holding Y6netim Kurulu Baskani’'na bagli
calisan Etik Komite, ic Denetimden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi, insan Kaynaklari Bélim Bagkani ve Grup
Hukuk Masaviri’nden olusur. Assan Aliminyum’da Etik
Kurallarin uygulanmasi konusunda ¢alisanlarin her tarli
ihtiya¢ ve sorusuna destek olmak Uzere gdérevlendiriimis
Etik Kural Danigmanlari bulunur.
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Etik Kurallara aykiri bir durum ile karsilasildiginda,
grup icerisinden veya disaridan gizlilik ilkesiyle
basvurulabilecek bir Etik Hatti olusturulmustur. Bu

hat, konunun Etik Komite’ye ulastirimasi amaciyla
sadece Etik Komite’nin erisebildigi elektronik posta
kutusu, telefon hatti ve posta yoluyla ulastirilacak
bilgiler i¢in posta kutusunu igerir. Etik Komite’ye telefon,
e-posta ve/veya posta araciligiyla gelen butin ihbarlar
gizlilikle ele alinarak degerlendirilir, gerekli calismalarin
yapilmasi i¢in uygun birimler goérevlendirilir ve vakaya
iliskin tim calismalarin titizlikle yapiimasi saglanir. Etik
Komite, etik ihlal bildiriminde bulunan kisilere yonelik
olusabilecek her turld misilleme, baski ve yildirma gibi
olumsuzluklarin engellenmesi igin gerekli dnlemleri alir.

Kibar Holding Etik Kurallari’'na
https://www.kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar
adresinden ulasabilirsiniz.




YOLSUZLUKLA MUCADELE

Assan Aliminyum, yiksek is etigi anlayisi geregi, hicbir
surette rugvet ve yolsuzluga tolerans géstermez. Rigvet

ve yolsuzlukla micadele konusundaki yaklasimimiz Kibar
Holding Etik Kurallar’nda tanimlanmistir. Kamuv kurum ve
kuruluslari ile mali iligkileri bagimsiz denetime tabidir. 2020
yilinda yapilan denetimler sonucunda sosyal, cevresel ve
yolsuzlukla ilgili yasalara uyumsuzluk nedeniyle herhangi bir
ceza alinmadigl onaylanmigtir.

Etik Kurallar’a uyum tim Assan Aliminyum ydneticilerinin
ve ¢alisanlarinin sorumlulugudur. Tim Assan Aliminyum
calisanlari, etik kural ihlali ya da risvet ve yolsuzluk
sUphesiyle karsilastiginda bu durumu ihbar etmekle
yukumlidur. iletilen ihbarlar gizlilik cergevesinde
degerlendirilir. Risvet ve yolsuzlukla micadele anlayisi,
calisanlarin yani sira tedarikgi ve is ortaklari, basta olmak
Gzere ilgili tim paydaslar icin baglayicidir.

Yolsuzluk risklerine yonelik i¢c kontrol, Kibar Holding

ic Denetim Bélim Bagkanhdi tarafindan gerceklestirilen
sure¢ denetimleri ile inceleme ve sorusturma faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilir. Bu ¢cercevede 2020 yilinda Assan
Aliminyum’da slre¢ denetimleri, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri gerceklestirilmigtir.




IS SUREKLILIGi VE
ACIL DURUM HAZIRLIGI

Assan Aliminyum’da paydaglarin can ve mal varliklarini tehlikeye atan, Grin

ve hizmet akisini kesintiye ugratan dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel
risklerin yénetimi; Kibar Holding biinyesindeki Risk YOnetimi, Sigorta Yonetimi
ve Risk Mihendisligi birimlerinin koordinasyonu ile yaratultr. Operasyonel
risklerin dnlenmesi, risklerin 6nlenemedigi durumda olusacak kayiplarin en aza
indiriimesi yonundeki karar ve aksiyonlar, tim ilgili bélumlerin katilimi ve ig birligi
ile gergeklestirilir.

Kibar Holding’in sigorta ve brokerlik sirketi blnyesinde olusturulan Risk
Muhendisligi bolumu; istiraklerin Gretim alanlarinda operasyonel risk yaratan
bulgularin tespitini ve takibini i¢c ve dis denetim koordinasyonuyla yapar, bu
risklerin iyilestiriimesine yonelik dnerilerini sirketlere sunar.

Operasyonel risklerin etkin yénetimi icin yapilmasi gereken ¢alismalar ve
belirlenen aksiyon planlart; ilgili tim sirket yoneticileri ve galisanlar tarafindan
etkin ve duzenli bir sekilde takip edilir. Bu tur risklerin vaka anindaki yénetimi ve
takip eden is devamliligina ydnelik tim politika ve prosedurler (vaka yonetimi,
acil mudahale, kriz iletisimi, is strekliligi, kurumsal eylem plani, ise dénlg
kilavuzu, vb.) olusturulmus ve tim calisanlara yayilimi saglanmigtir.

Assan Aliminyum’da kesinti, kriz veya felaket aninda; is stireclerinin, Grtinlerinin
ve hizmetlerin surekliliginin saglanmasi ve tim is sureclerinin planlanan sureler
icinde normal calisma diizenine déndurilmesine yonelik is strekliligi planlari
olusturulmus ve devreye alinmistir. Bu planlarin temel amaci; herhangi bir kesinti
aninda, is etki analizi ile tespit edilmis kritik stirecleri ve varliklari énceden
belirlenmis surelerde yeniden ¢alisir hale getirmektir. Kurumsal is surekliligi
programlarinin etkinligini artirmak igin her yil tatbikatlar ve egitimler diizenlenir.
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2020 Yilinda Kazandigimiz Odiiller

Tedarik Zinciri Donlistim Projemiz Cast’n Roll ile “Proje Yarismasi’nda En Yenilikgi kategorisinde
birincilik 6dultine layik goruldik.

“Tarkiye’nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” listesinde Tedarik Zincir Direktérimuz Semih
Adakci da yer aldi.

Fortune Tirkiye ve Data Expert is birliginde gerceklestirilen “Tiirkiye’nin En Etkin insan Kaynaklari
Liderleri Arastirmasi’nda “En Etkin 50 CFQO” listesinde Assan Aliminyum CFO’su Zeynep Sarsan
yer aldl.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri’ne “Dijitallesenler” kategorisinde Ggtinciilitk 6diilii aldik.

Great Place to Work tarafindan sertifikalandirilan sektérimuzdeki ilk sirket olduk, ¢alisanlarimizin
degerlendirmeleriyle “En lyi isverenler” listesinde yer aldik.




Performans Gostergeleri
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Calisan Demografisi 2019 2020 Egitimler 2019 2020
Toplam caligan sayisi 1.512 1.496 Calisan egitimleri - katilimei sayisi (kisi)
Kadin calisan sayisi 84 84 Mavi yakal 2.369 1223
Erkek calisan sayisi 1.413 1.412 Beyaz yakali 796 271
Kadin gcaligsan orani 0,06 0,06 Kadin 145 81
Beyaz yakali ¢alisanlar Erkek 3.020 1413
Kadin 81 82 Calisan egitimleri - toplam saat (kisixsaat)
Erkek 196 192 Mavi yakal kadin - 32
Mavi yakah calisanlar Beyaz yakali kadin 1.112 1248
Kadin 3 2 Mavi yakal erkek 3.355 20339
Erkek 1.217 1.220 Beyaz yakal erkek 4.423 2970,5
Yas gruplarina gbre calisan sayilari Toplam egitim saati 8.890 24.590
30 yas alti calisan sayisi 319 284 Egitim verilen calisan sayisi 3.165 1.494
30-50 yas arasl calisan sayisi 1.131 1.167 Calisan basina disen yillik egitim saati 6 16
50 yas ve Ustl calisan sayisi 47 45
Ust dizey yoneticler
Toplam Ust diizey ybnetici sayisi 47 44 Oneri sistemleri
Toplam Ust duzey kadin ydnetici sayisi 7 6 Yapilan neri say1s| 8570 3669
Kadin yonetici orani 015 014 Hayata gecirilen 6neri sayisi 2227 324
Performans degerlendirmesine katilan calisan sayisi
Dogum iznine ¢ikan kadin calisan sayisi 5 3 Kadin beyaz yakali 84 82
Dogum iznine ¢ikan erkek calisan sayisi 106 106 Erkek mavi yakall 1.202 1220
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi 5 3 Erkek beyaz yakali 207 192
Dogum izninden dénen erkek calisan sayisi 106 106 Toplam 1.493 1.496
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Performans Gostergeleri

is Saghig! ve Giivenligi

is Sagligi ve Giivenligi

Kaza Siklik Orani (Injury Rate)

iISG Egitimleri

Calisanlar 11,07 8,3 Calisanlara verilen iISG egitimi toplam saati 24.891 37.183
Kadin 0 0 Miteahhit calisanlarina verilen iISG egitimi toplam saati 531 624,5
Erkek 11,64 8,76 ISG egitimlerine katilan toplam calisan sayisi 8.876 2.751

Kaza Agirlik Orani -

Toplam 0.339 0173 Is Saglgl ve Giivenligi Yonetimi
Kadin 0 0 Kurulu !SG komitesi sayisi 2 9
Erkek 0.356 0182 Kurqu.ISG komitelerindeki toplam lye sayisi 32 31

Mesleki Hastalik Orani (ODR) Kurulu ISG komitelerinde ¢alisan Uye sayisi 7 9

Galiganlar 2018 2019 2020
Kadin 0 0 Gostergeleri
Erkek 0 0 Net satis geliri (TL) 4.215.781.067 4.671.764.697 5.035.353.834

Miiteahhit Firma Calisani Ar-Ge butgesi (TL) - 8.544.912 18.106.239 TL
Kadin 0 0 Alinan patent sayisi 0 0 2
Erkek 0 0 Tedarikgi sayisi 2.111 2174 2174

isle ilgili Oliim Sayisi Yerel tedarikgci orani (%) 87 83 87

Calisanlar
Kadin 0 0
Erkek 0 0

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin 0 0
Erkek 0 0

Sirket Calisanlari Toplam Kayip Giin Adedi 1.069 522

Calisanlar
Kadin 0 0
Erkek 1.069 522

Miiteahhit Firma Calisani
Kadin 18 15
Erkek 10 52




Performans Gostergeleri

Kaynak Verimliligi Atik Yonetimi 2019 2020
Toplam Uretim miktari (ton) 287.695 255.196 Kalitesine ve varis noktasina gore toplam su desarji 133.353 164.193
Tlketilen ham madde miktari (ton) 393.571 360.049 Dogal alici ortam 0 0
Girdi olarak kullanilan geri déndstirtimis/geri 129.758 124.469 Su kanali 133.353 145.222
kazaniimig ham madde miktari (ton) Tehlikeli atik miktari (ton) 11.159 10.126
Geriddnusturilmis ham madde/Toplam ham madde (%) 33 35 Geri Kazanim 10.957 10.084
Kaynagina gére toplam su ¢ekimi Atik Sahasi 202 43

Kuyu suyu (m?®) 350.377 359.812 Atik Yakma 0 0

Sebeke suyu (m°) 55.679 46.409 | | Teniikesiz atik miktari (ton)** 4.601 4.090
Toplam tlketilen su miktari (m3) 406.056 406.221 Geri kazanim 4.601 4.090
Su yogunlugu (m3/ton) 1,41 1,59 Atik sahasi 0 0

iklim Degisikligi ile Miicadele _— Toplam atik miktari (ton) 15.760 14.216

Dogrudan eneriji titketimi Cevre Egitimleri
Dogalgaz-m?® 49.030.999 48.108.038 | [ Calisanlara verilen cevre egitimi saati 3.213 1.955
Dogalgaz-GJ 1.863.178 1.828.105| | Muteahhit personeline verilen cevre egitimi saati 59 488,5
Dogrudan eneriji tiiketimi toplam (GJ) 1.863.178 1.828.105 Cevre egitimi alan calisan sayisi 3.144 2039

Dolayh enerji tiiketimi Cevre egitimi alan miiteahhit calisani sayisi 1.179 1249
Elektrik-kwh 173.214.303,1 | 165.090.158,0 Dikilen agag sayisi 4237 0
Elektrik-GJ 623.571 594.325 Cevre biitcesi 19.703.430 | 13.520.571
Dolayli enerji tiketimi toplam (GJ) 623.571 594.325| | Cevre yatinm harcamalari (TL) 13.124.000 | 10.017.328

Toplam eneriji tiketimi (GJ) 2.364.779 2.422.430 Cevre yonetim harcamalari (TL) 6.579.430 | 3.503.243

Yenilenebilir enerji tretim miktari (kWh) 153.785.000 129.700

Yenilenebilir enerji Gretim (GJ) 558 467

Enerji yogunlugu (GJ/ton) 8,6 9,5

Scope 1 emisyonlari (ton) 101.656 99.504

Scope 2 emisyonlari (ton) 99.933 96.082

Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu 0,578 0,766

NOx, Sox ve diger belirgin hava emisyonlari* 267,3 175,0
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GRl icerik indeksi

GRI iCERIK INDEKSI

GRI iCERIK INDEKSI

102-10; 102-41; 102-48; 102-49; 102-51; 102-52; 102-55; 102-56

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz, sayfa: 61

Etik ve Diiriistliik

102-16

Assan Aluminyum Hakkinda, sayfa: 14-16;
Is Etigi, sayfa: 72

102-17

s Etigi, sayfa: 72

degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tlrkge versiyonu Uzerinden gergeklestiriimigtir.”

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralar
GRI 101: Temel 2016 GRI 102: Genel Aciklamalar 2016
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016 Yoénetisim
Kurumsal Profil 102-18 Kurumsal Yénetim, sayfa: 69
102-1 Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 13 102-19 Sardarulebilirlik Yénetimi, sayfa: 28
102-2 Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 13 102-20 Sardurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28
102-3 iletisim - Arka Kapak Surddrulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 26-27
102-21 Paydaslarimizla iligkilerimiz, sayfa: 31-32
102-4 Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 13 ydasg ¥ , Sayla:
; ; ; ; Surdurdlebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 26-27
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/ 102-29 A
102-5 sirISetbiIgiIeriH 2026 ISP Paydaslarimizla lligkilerimiz, sayfa: 31-32
102-6 Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 13 102-30 Risk Yonetimi, sayfa: 70
1027 Assan Altiiminyum Hakkinda, sayfa: 13; Performans 102-31 Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28
Gostergeleri, sayfa: 77 102-32 Sarddrulebilirlik Yénetimi, sayfa: 28
102-8 Performans Gdstergeleri, sayfa: 77 Paydas Katilimi
102-9 Tedarik Zincirinde Sarduarulebilirlik, sayfa: 55 102-40 Paydaslarimizla lligkilerimiz, sayfa: 32
102-10 GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde énemli kurumsal 102-41 GRI igerik indeksi: Assan Aliiminyum'da toplu is
bir degisiklik olmamistir. s6zlesmesi bulunmamaktadir.
102-11 Risk Yonetimi, sayfa: 70 102-42 Paydaslarimizla lligkilerimiz, sayfa: 31
102-12 Paydaslarimizla iligkilerimiz, sayfa: 31-32 102-43 Paydaslarimizla iligkilerimiz, sayfa: 31-32
102-13 Paydaslarimizla iligkilerimiz, sayfa: 31-32 102-44 Surdirdlebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 26-27
Strateji Paydaslarimizla lligkilerimiz, sayfa: 31-32
102-14 CEO Mesaji, sayfa: 6; Genel Midur'tin Mesaji, sayfa: 8-9 “GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI igerik indeksi'nin agikga
Risk Yonetimi, sayfa: 70 sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi agiklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini
102-15 Is Sarekliligi ve Acil Durum Hazirligi, sayfa: 74
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GRl icerik indeksi

GRI iCERIK INDEKSI
Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Raporlama Uygulamasi

Kibar Holding Hakkinda, Assan Aliminyum Hakkinda,
102-45 .

sayfa: 11-13
102-46 Rapor Hakkinda, sayfa: 4
102-47 Suardarulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 26-27
102-48 GRI igerik indeksi: Degisiklik bulunmamaktadir.
102-49 GRI igerik indeksi: Degisiklik bulunmamaktadir.
102-50 Rapor Hakkinda, sayfa: 4

"GRlI igerik indeksi: 2020 Surdliriilebilirlik Raporu
102-51 Assan Aliminyum'un ikinci raporudur. Bir énceki rapor

Assan Aliminyum 2019 Sardurdlebilirlik Raporu’dur.”
102-52 GRl igerik indeksi: Raporlama yillik olarak yapiimaktadir.
102-53 iletigim - Arka Kapak
102-54 Rapor Hakkinda, sayfa: 4
102-55 GRiI igerik indeksi, sayfa: 80
102-56 GRI igerik indeksi: Dig denetim alinmamistir.
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GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR
Standart

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

is Siirekliligi ve Acil Durum Hazirhig

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

is Strekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 74

103-2 Y6netim Yaklagsimi ve Bilesenleri

is Surekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 74

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

is Strekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 74

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan Ekonomik Deger

Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 13

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

204-1 Yerel Tedarik Butcesinin Miktari ve Toplam Tedarik
Butcesindeki Oran

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik, sayfa: 55

GRI 412: insan Haklari 2016

412-3 Yatirnm anlagmalari ya da s6zlesmelerde yer alan
insan haklari maddeleri hakkinda bilgi saglayiniz.

insan Haklari ve isveren Yaklagimimiz, sayfa: 46
Tedarik Zincirinde Surdarilebilirlik, sayfa: 55

Yenilenebilir Enerji

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz, Enerji ve Emisyon
Ydénetimi, sayfa: 61-62

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilegenleri

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz, Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa: 61-63

103-3 Yénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz, Enerji ve Emisyon
Yoénetimi, sayfa: 61-63

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki Enerji Tiketimi

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

302-3 Enerji Yogunlugu

Performans Gdstergeleri, sayfa: 79

302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa: 62-63

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin Azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa: 62-63

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Scope 1)

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

305-2 Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari (Scope 2)

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

305-4 Sera Gazi Emisyonlarinin Yogunlugu

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa: 62-63

305-7 Azot Oksitler (NOx), Kikrt Oksitler (SOx) ve
Diger Onemli Hava Emisyonlari

Performans Gdstergeleri, sayfa: 79
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GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR
Standart

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Kaynaklarin Verimli Kullanmi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Su Ydnetimi, Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi, sayfa: 64-67

103-2 Y6netim Yaklagsimi ve Bilesenleri

Su Yonetimi, Atik Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi, sayfa: 64-67

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Su Yonetimi, Atik Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi, sayfa: 64-67

GRI 303: Su ve Atiklar Yénetim Yaklasimi 2018

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi

Su Yoénetimi, sayfa: 64

303-2 Su Desarji ile ilgili Etkilerin Yonetimi

Su Yénetimi, sayfa: 64

303-3 Kaynagina Goére Su Cekimi

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

GRI 307: Cevresel Uyum 2016

307-1 Cevre Yasa ve Yonetmeliklerine Uyulmamasi

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde cevresel uyuma dair
para cezas! alinmamistir.

Déngusel Ekonomi

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Atik Yénetimi ve Dénglsel Ekonomi, sayfa: 66

103-2 Ybnetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi, sayfa: 66-67

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi, sayfa: 66-67

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Kullanilan Ham Madde

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

301-2 Geri Dénusturilen Ham Madde

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

GRI 306: Atik Su ve Atiklar 2016

306-1 Su Desarijl

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

306-2 Turlne ve Bertaraf Metoduna Gore Atiklar

Performans Gdstergeleri, sayfa: 79

306-3 Sizintl ve Doklntl Vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde énemli bir sizinti/
doékinti vakasi yasanmamistir.

306-5 Etkilenen Su Kaynaklari

Su Yoénetimi, sayfa: 64
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GRl icerik indeksi

ONCELIKLI KONULAR
Standart Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik, sayfa: 55
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Ybnetim Yaklagimi ve Bilegenleri Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik, sayfa: 55
103-3 Ybnetim Yaklasimi Degerlendirmesi Tedarik Zincirinde Sardardlebilirlik, sayfa: 55
o . ) | 308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik, sayfa: 55

GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirmeleri — = :
2016 308-2 Tedarik Zincirinin Onemli Mevcut ve Olasi Tedarik Zincitinde Strdairiilebilirik, sayfa: 55

Olumsuz Cevresel Etkileri ile Alinan Onlemler

414-1 Sosyal Etki Bakimindan Denetimden Gecen Yeni

vt Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sayfa: 55
GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmeleri Tedarikgilerin Orani (%) ve sayisi Y

2016 414-2 Tedarik Zincirinin Mevcut ve Olasi Olumsuz Sosyal

Etkilerine Kars Gergeklestirilen Eylemler Tedarik Zincirinde Surdurlebilirlik, sayfa: 55

408-1 Cocuk Isciler Bakimindan Risk Tasidigi Belirlenen

GRI 408: Cocuk Iscilik Karsithgi 2016 Faaliyetler ve Tedarikgiler

Tedarik Zincirinde Surdardlebilirlik, sayfa: 55

409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalari

GRI 409: Zorla-Zorunlu Isgilik Karsitiigi 2016 Bakimindan Risk Tasidigi Belirlenen Faaliyetler

Tedarik Zincirinde Surduarilebilirlik, sayfa: 55

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 47-48
GRI 103: Y6netim Yaklasimi 2016 103-2 Ybnetim Yaklagimi ve Bilegenleri Calisan Gelisimi ve Yetenek Ydnetimi, sayfa: 47-49
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 47-49

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi, sayfa: 47

404-1 Galisan Bagina Digen Egitim Saati Performans Gdstergeleri, sayfa: 77

404-2 Yetenek Yonetimi ve Yasam Boyu Ogrenim

GRI 404: Calisan Gelisimi 2016 Programlari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 47-49

404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi, sayfa: 47
Degerlendirmesi Alan Calisanlarin Ylzdesi Performans Gostergeleri, sayfa: 77




GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR
Standart

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 46

103-2 Y6netim Yaklagsimi ve Bilesenleri

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 46

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 46

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim Organlari ve Calisanlarin Cesitliligi

Performans Gdstergeleri, sayfa: 77

405-2 Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas ve
Ucret Orani

GRl igerik indeksi: Assan Aliminyum'da cinsiyet bazinda
maas farkhhgi bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir.

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016

406-1 Ayrimcihk Vakalari

GRl igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

is Saghgi ve Givenligi

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 54

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilegenleri

is Saghgi ve Givenligi, sayfa: 54

103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 54

GRI 403: is Sagligi ve Givenligi 2018

403-1 is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi

is Saghg ve Guvenligi, sayfa: 54

403-2 ISG Risklerinin Tanimlanmasi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 54

403-3 Mesleki Saglik Uygulamalarinin Tanimlanmasi

GRil Icerik indeksi: Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski
barindiran spesifik mesleklerde calisanimiz yoktur. Ancak, ¢ok
tehlikeli isyeri grubuna dahil olan Assan Aliminyum sirketinde
1204 saha caligsani bulunmaktadir.

403-4 Yonetim-isci Saglik ve Givenlik Komitelerinde
Temsil Edilen Calisanlar

is Saghgi ve Glvenligi, sayfa: 54;
Performans Gostergeleri, sayfa: 78

403-5 Calisanlara Verilen iISG Egitimleri

is Saghgi ve Glivenligi, sayfa: 54;
Performans Gostergeleri, sayfa: 78

403-6 Calisan Saghgini lyilestirmek icin Gergeklestirilen
Uygulamalar

is Saghg ve Guvenligi, sayfa: 54

403-7 Uretim Strecleri ve Uriinler Nedeniyle Calisanlarin
Maruz Kaldigi ISG Riskleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 54

403-8 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Kapsamindaki Isciler

is Saghgi ve Givenligi, sayfa: 54

403-9 isle ilgili Yaralanmalar

is Saghgi ve Glivenligi, sayfa: 54;
Performans Gostergeleri, sayfa: 78

403-10 igle ilgili Hastaliklar

Performans Gostergeleri, sayfa: 78
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GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR
Standart

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Urlin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 36

103-2 Y6netim Yaklagsimi ve Bilesenleri

Uriin Kalitesi ve Givenligi, sayfa: 36

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Urlin Kalitesi ve Glivenligi, sayfa: 36

GRI 416: Musteri Saglik ve Emniyeti 2016

416-1 Uriin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkileri

Uriin Kalitesi ve Givenligi, sayfa: 36

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina
yénelik yasal diizenleme ve gonulll ilke ve kodlara
aykirihklar

GRl icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir
uygunsuzluk yasanmamistir.

Musteri Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 38; Bilgi Glvenligi, sayfa: 44

103-2 Ybnetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 38; Bilgi Glvenligi, sayfa: 44

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 38; Bilgi Guvenligi, sayfa: 44

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Uriin Bilgileri ve Etiketleri

Daha Memnun Paydaglar, sayfa: 34;
Urin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa: 36

417-2 Uriin bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun
ya da gonulli kod ihallellerinin sayisi

GRl igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir ihlal
yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili ydnetmeliklere ve
gonullt kurallara uyumsuzluk vakalar

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

GRI 418: Musteri Bilgi Gizliligi 2016

418-1 Misteri Bilgi Gizlilii

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin
gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamustir.

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 39

103-2 Ybnetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 39-41

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 39-41
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102-53

® AssanAluminyum

Assan Aliminyum

Yayla Mahallesi D-100 Karayolu Rilya Sokak No: 2 34940 Tuzla/istanbul
Tel: 0 (216) 581 12 00

Fax: 0 (216) 581 16 10

info@assanaluminyum.com

Raporlama Danigsmani:
info@kiymetiharbiye.com
T:0212279 13 13

Yasal Uyari:

Assan Aliminyum 2020 Sirdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), Assan Aliminyum tarafindan hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagsimayan tim bilgi, gérus ve degerlendirmeler Assan Aliminyum tarafindan saglanmis ve bu rapor amaciyla -enerji, su ve sera gazi emisyonlarina yonelik
veriler haricinde- bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturmayi amaclamamaktadir. Bu raporda yer
alan bilgiler Assan Aliminyum hisselerinin satigina ait herhangi bir teklif veya bir teklifin parcasini ya da bu tur bir satis surecine davet niteligi teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasiyla bu tur bir
yasal iliski kurulmus sayllmaz. Bu raporda yer alan tum bilgi ve iligkili belgelerin, raporun kapsadigi dénem itibariyla dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler gtivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle
aciklanmistir. Ancak Assan Aliminyum bu bilgilere yénelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Assan Aliminyum, Assan Aliminyum hissedarlari, Assan
Aluminyum istirakleri veya onlarin yénetim kurulu tyeleri, calisanlari ve danismanlari, bu rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.



