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GRI102-46, 102-50, 102-54

Hazirladigimiz ilk strdurUlebilirlik
raporumuz ile tUm paydaslarimiza
ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki
performansimizin ve strdUlrulebilirlik
anlayisimizin bir 6zetini sunmayi
amacladik.

1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemini
kapsayan raporda yer alan bilgiler, tim
faaliyet bolgelerimizi ve istiraklerimizi
kapsamaktadir.

2019 yih Strdardlebilirlik Raporumuz,
Klresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative, GRI) “temel
(core)” standartlarina uygun olarak
hazirlandi. Raporda, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari

ve BM Kiiresel ilkeler S&zlesmesi

dogrultusunda gosterdigimiz
performansa da yer verdik.




KIBAR HOLDING
CEO MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Assan Aliminyum’un ilk
sdrddrdlebilirlik raporu olan

2019 Sdrddardlebilirlik Raporu’nu
sizlere sunmaktan blylik mutluluk
duyuyoruz. Artan cevresel
felaketler, hizli sosyo-ekonomik

ve demografik degisimler, yeni
nesil tiketim davranislari, kiiresel
gocler, ticaret savaslari gibi pek cok
gelisme, surddrdlebilirlik kavraminin
dneminin giderek artmasina neden
oluyor. Sarddrdlebilirlik, finansal
blydmenin, cevresel ve sosyal
etkileri ile birlikte degerlendirildidi,
yeni bir model. Bu model, lider
sanayi kuruluslari éncdldgdnde tim
is dinyasina énemli sorumluluklar
ylklemektedir. Gelecege temiz

bir cevre, iyi yetismis bir insan
kaynagdi, toplumu gbzeten, ylksek
katma degerli bir blyime altyapisi
birakmak, tim is ddnyasinin
sorumluluklari arasindadir.

Kurulus degerlerimizden miras
aldigimiz sdrddrdlebilirlik
anlayisimizi, gtincel kdresel
gerekliliklerle harmanlayarak tim

is stireclerimize entegre ediyoruz.
Bu dogrultuda, imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler
Sarddrdlebilir Kalkinma Amaclari

6énemli yol géstericilerimiz
arasinda yer aliyor. Tim Grup
sirketlerimiz de bu girisimlerin yani
sira kendi sektérlerindeki nemli
sdarddrdlebilirlik inisiyatiflerini
destekleyerek sdrddrdlebilir

is modellerini benimsiyor

ve bu modelleri tim deger
zincirleriyle paylasiyorlar. Elde
ettigimiz kurumsal basarinin Ulke
ekonomisine yaptigr olumlu katkiyi
gdrmek, calisma motivasyonumuzu
artiriyor.

Kibar Grubu’nda bizler, 22
sirketimiz ve 7.500°0U asan calisan
sayimizla birlikte, sarddrdlebilirlik
anlayisimizi yatirim ve yénetim
kararlarimiza yansitiyoruz. Uzun
vadeli, sarddrdlebilir planiarla

hem kurumsal basarimizi hem de
ddnyamizin sdarddrdlebilirligini
garanti altina almak icin
calisiyoruz. Yarim asra yaklasan
tarihimiz boyunca, (Glkemizin
ekonomisine katki yaparken
toplumsal sorumluluklarimizi da
araliksiz yerine getirdik. Bir sanayi
grubu olarak, tim tesislerimizde,
operasyonel mikemmelligi, kaynak
verimliligini ve yenilik¢i teknolojileri
artirmaya 6zen gdésteriyoruz.

[hracat pazarlarina odaklaniyor,

bu pazarlardaki payimizi artirarak
bulylyoruz. Tum Grup sirketlerimiz,
kendi sektdrlerinin énde gelen
sirketleri arasinda yer aliyor. 1999
yilinda kurdugumuz Kibar Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi catisi altinda
Ulkemize egitim, sadlik ve sosyal
yasam alanlarinda énemli yatirimlar
yapiyoruz. Grup sirketlerimiz de
toplum icin deger yaratan sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyor.

Kibar Grubu olarak faaliyetlerimizde
bizleri destekleyen ve ilkelerimizi
sahiplenen siz degerli
mudusterilerimize, is ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve tim calisma
arkadaslarima tesekkdrlerimi
sunuyorum. Onlmdzdeki dénemde
de, desteklerinizle, ayni azim ve
inancla calismaya, hem ekonomimiz
hem de cevremiz ve toplumumuz
icin deger yaratan projelere imza
atmaya devam edecegiz.

Saygi ve sevgilerimle,

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding
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GENEL MUDUR
MESAII

Degerli Paydaslarimiz,

Kaynaklarin sinirli oldugunu bildigimiz
bir dinyada yasadigimizin farkindaligi
ve bilinciyle; iklim degisikligine, cevre
kirliligine karsi ve dogal kaynaklarimizi
korumaya ybnelik kiiresel Slcekte
verilen micadeleye katki sunmak
Uzere, catisi altinda bulundugumuz
Kibar Holding’in sdrddrdilebilirlik
vizyonunun yol gdstericiliginde
faaliyetlerimizi sdrddrdyoruz. Bu
faaliyetlerimizi sistematik kilmayi,
uluslararasi standartlara tasimayi ve
siz degerli paydaslarimizin bilgisine
sunmayi amacgliyoruz. Bu dogrultuda,
Kibar Holding'den bagimsiz olarak,
Assan Aliminyum adina ilkini
hazirladigimiz Sarddrdlebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Kuruldugu 1988 yilindan bu yana
istikrarli baytmesini sdrddiren,
Tlrkiye'de Grettigi Grinleri ddnyanin
4 kitasinda 70’ten fazla llkeye ihrac
eden, 1500 istihdam kapasitesi

ve sahip oldugu dretim hacmiyle
Turkiye’nin en buydk aldminyum
dreticisi konumunda bulunan Assan
Aldminyum olarak, sektérin kiresel
Olcekte en 6nemli aktorleri arasinda
yer aliyoruz. Bu blyimeyi “Gelecedi
Tiiketmeden Uretiyoruz” mottosu ile
sagliyor, bizden sonra gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzu en etkin
sekilde yerine getiriyoruz.

Uretimimizi sdrddrdlebilir metotlarla
gerceklestirerek doga icin uzun
dénemli pozitif deger yaratiyoruz.
Blinyemize kattigimiz yenilenebilir
enerji tretim tesisi, tretim
tesislerimizin yaklasik 1 yillik elektrik
enerjisi tliketimi kadar temiz enerji
dretiyor; bu miktar, 50 bin evin

gli¢ tliketimine esdeger bir rakami
ifade ediyor. Son 3 yilda enerji
yogunlugumuzda énemli oranda
azalma saglayarak, ekonomideki

en buylk kayiplardan olan enerjinin
korunmasina katkida bulunduk. Ote
yandan blnyemize entegre ettigimiz
geri déndsum tesisiyle, geri dénlsimdi
sonsuz kez ve ylzde 100 oraninda
mdimkdn olan aliiminyumun bu
6zelliginden maksimum seviyede
faydalaniyoruz.

Uretim anlayisimizi yalnizca
ekonomik blyime ve kar odakli
sekillendirmedigimiz gibi,
surddrdilebilirligi de her yéniiyle

ele aliyoruz. Cevresel, sosyal ve
ekonomik olmak (zere cok boyutlu
bir sdrddrdlebilirlik vizyonuyla hem
toplumun gelisimine katki saglayacak
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,
hem cevresel sdrddrdlebilirligi
saglayacak is birlikleri hem de
calisanlarimiz ve is ortaklarimizin
dahil olabilecegdi bir déngl yaratiyoruz.

Yine bu déngiindin de sdrddirdlebilir
olmasi icin projelerimizin uzun
soluklu olmasina ve kalici toplumsal
fayda dretmesine bilhassa ézen
gdosteriyoruz.

2013 yilinda Kibar Holding olarak
imzaladigimiz Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi ve Birlesmis
Milletler tarafindan 2015 yilinda
yayinlanan Sdrddrdlebilir Kalkinma
Amaclarr'na uyum saglamayi bir
yUkamldlik olarak gérmdyor; bu
amaclari kurumsal ilkelerimiz olarak
benimsiyoruz. Ana degerlerimiz
glvenilirlik, esneklik, yenilikgilik

ve sdrddrdlebilirlik 1siginda tim
paydaslarimizi igcine alan sdrddrdilebilir
bir ekosistem yaratarak, yasadigimiz
dlnyayr korumaya odaklaniyoruz.

Assan Aliminyum’un uzun zamandir
devam eden sdirddrdlebilirlik
yolculugu, su an okumakta oldugunuz
Sdarddrdlebilirlik Raporu ile daha

da gliclenerek devam edecek.
Sdrddrdlebilirlik faaliyetlerimize

katki saglayan degerli calisma
arkadaslarima, kiymetli is ortaklarimiza
ve tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Goksal Gilingor
Genel Mudur
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KiBAR
HOLDING
HAKKINDA

1972 yilinda sanayi, hizmet, ticaret alanlarinda
faaliyetlerine baslayan ve Turkiye’nin énde gelen
isletme gruplari arasinda yer alan Kibar Holding,
kuruldugu glinden itibaren Ulke ekonomisi ve
toplumsal refaha 6énemli katkilar saglamaktadir.

2019 yil sonu itibariyla Kibar Grubu, metal,
otomotiv, ambalaj, yap! malzemeleri, gayrimenkul,

lojistik, eneriji, gida ve hizmet sektorlerinde 20’yi
askin sirketi ve 7.500’den fazla c¢alisaniyla faaliyet
gbstermektedir.

Grup, sahip oldugu sayginlik, marka imaji, gtc¢l
ortakliklari ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi
ve deneyimi ile TUrkiye ekonomisinin gelisimine
katkl saglayan énemli bir glic haline gelmistir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari arasinda,
alanlarinda dinyanin 6nde gelen markalarindan
Hyundai, THY, Posco, TIL, Seoyon E-Hwa ve
Heritage yer almaktadir. Kibar Holding ve Grup
sirketleri yUksek Uretim kapasiteleri, yarattiklari
istihdam, ihracat ve toplumsal yatirimlari ile TUrkiye
ekonomisinde dnemli deger yaratmaktadir.

ASSAN
ALUMINYUM
HAKKINDA

Global yassi aliminyum sektdérinln 6ncl
Ureticilerinden Assan AlUminyum, kuruldugu

1988 yilindan bu yana yassi aliminyum Uretimi
yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali aliminyum
UrUnleriyle ambalaj, distribltor, insaat, dayanikh
tUketim, otomotiv ve isitma-sogutma gibi bircok
sektére hizmet vermektedir. istanbul Tuzla ve
Kocaeli Dilovasi tesislerinde Kibar Holding catisi
altinda Uretim yapan Assan AlUminyum, yassi
aliminyum sektérinde yillik 300 bin tonluk levha ve
folyo kurulu kapasitesiyle, rulo boyama tesislerinde
yillik 60 bin ton aliminyum boyama kapasitesiyle
Turkiye’nin lider kurulusudur. 100 bin tona ulasan
aliminyum folyo Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en
blyUk G¢ folyo Ureticisinden biri konumundadir.

Satislarinin yaklasik yizde 80’ini ihra¢ eden sirket,
iISO’nun Tarkiye’nin en buyik ilk 500 sanayi sirketi
siralamasinda 35’inci sirada yer almaktadir. 2019'da
22,8 milyon dolar tutarinda yatirim yapilmis, son

3 yilda yaratilan 300°Un Ustlnde yeni istihdamla,
calisan sayisi 1.500’e ulasmistir.

Global kalttrG ve kurulu uluslararasi lokasyonlariyla
Assan Aliuminyum, basta Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika basta olmak Uzere, doért kitada 70’ten fazla

Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Chicago’da
kurulan ve ylUzde 100 Assan AlUminyum sirketi olan
Kibar Americas, sirketin Kuzey Amerika’ya yonelik
bUyUme hedeflerini gerceklestirmeyi planlamaktadir.
Assan Aluminyum is ortaklariyla “Gelecedi Birlikte
Sekillendirmeyi” hedeflemektedir. Glvenilirlik,
esneklik, yenilikcilik ve strdarulebilirlik temel
degerleri ile birlikte is ortaklariyla glvene dayali

ve uzun sureli iliskiler olusturmakta ve onlara

&zel esnek ¢cdzimler gelistirmektedir. Uretim

ve yonetim slreclerini “Gelecedi Tuketmeden
Uretiyoruz” mottosu dogrultusunda sekillendiren
Assan Aliminyum, sektérde strdardlebilirlik
uygulamalarina 6nderlik etmektedir. Paydaslarini
da strdUrulebilirlik alanina katki saglamaya tesvik
ederek, bilgi birikimi ve imkanlarini paylasima
sunmakta, bu sayede strdUrUlebilir bir ekosistem
olusturmay! hedeflemektedir. Assan Aliminyum, is
ortaklariyla uzun yillara dayanan calisma kultardnG
de surdurulebilir kilmak amaciyla strdardlebilirligin
en dnemli bilesenlerinden olan yénetisim kavrami
dogrultusunda, risk ydnetimini tim faaliyetlerinin
odagina almaktadir. Firma bunyesinde etkin risk
yonetimini gerceklestiren uzman ekip sayesinde,
gelecege dair 6ngodrller olusturulmasi, olasi risklere
karsi dnlem alinmasi ve zaman ve kaynak tasarrufu
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sagdlayacak proaktif ydnetimin sistematik olarak
gerceklestirilmesi mimkin olmaktadir.

1500’0 askin istihdam kapasitesiyle Assan Aliminyum,
kUresel capta sektdr ayrimi olmadan tim
Olceklerdeki sirketlere mikemmel is yerlerini insa
etmeleri konusunda danismanlik hizmeti veren
bagdimsiz kurulus Great Place to Work tarafindan
sertifikalandiriimistir.

Cevre, sosyal ve ydnetisim temel bilesenleri
ekseninde uzun vadeli deger yaratma yolunda
gayret gdsteren Assan Aliminyum, yenilenebilir
enerji Uretim tesisi, entegre geri donlsiim tesisi
ve her yil hayata gecirdigi enerji verimliligi
projeleriyle sirketin karbon ayak izini azaltmakta,
sardurilebilirlige dnemli katkilar saglayan sosyal
sorumluluk projeleriyle de gelecek nesillere
daha yasanilir bir dinya birakmak icin caba
gbstermektedir. Strekli dokim teknolojisine
global dlcekte 6ncllik eden Assan Aliminyum,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi tarafindan
tescillenen Ar-Ge Merkezi’nde yUrittigu calismalarla
tim masteri ve paydaslari i¢cin inovatif cdézimler
gelistirerek deger yaratmaya devam etmektedir.
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TURKIYE
ALUMINYUM TURKIYE’NIN =
Toplam Uretim Miktari - ton
LEF\SHL\A(C\)/ : 3 5 _ ISVERENLER 300.000+0w
1.500 ¢alisanimizla Turkiye’nin en blyUk 35. sanayi sirketiyiz. URET|M|N|N =N BUYUK ARASINDA KAPASITE
Uretim kapasitemiz yilda 300.000 ton. %GO’TAN SANAY| 3
600 miisteri ve 100 uygulama alanimiz var. FAZLASI S|RKET| .

Tirkiye’de iiretilen toplam aliiminyum ve folyonun yarisindan fazlasini Uretiyoruz.

259.900
277.800
2018
287.695
%

Uretimimizin yaklasik %80’ini ihra¢ ediyoruz.

Sirekli dékiim teknolojisinde dinya lideriyiz.

ViZYONUMUZ

. GELECEG
¢ BIRLIKTE

SEKILLENDIRELIM

MdUsteri, calisan ve hissedar beklentilerini asan, uluslararasi blyUmeyi artirarak strddren,
kUresel kultlre sahip bir sirket olmak.

MiSYONUMUZ

& 6@

Paydaslarimiza deger yaratmak icin muUsterilerimize kalite, hizmet seviyesi, inovasyon
ve fiyatin dogru bilesimini sunarak tercih ettikleri tedarik¢i olmak; strdardlebilir Gretim
metotlari ile gelecek kusaklara daha yasanabilir bir dinya birakmak; calisanlarimiz icin
modern ve glvenli bir calisma ortami yaratmalk, isimizin her boyutunda operasyonel
mUkemmellige ulasmaya calismak; her faaliyetimizle markamizi glc¢lendirmek.

MARKA DEGERLERIMIiz

* Glivenilir: is ortaklarimiz, ihtiyaclarini karsilayan e Yenilikgi: TecrlUbe ve uzmanligimizi kullanarak Grin ve O/ 8 O SU REKLI 600

yUksek kaliteli GrUn ile hizmet sunacagimiza ve ihtiyac sUreclerimizin her boyutunda faydali yenilikler yapariz. o i i - - 1500
duyduklarinda onlara destek olacagimiza glvenebilirler. e Siirdiriilebilir: Uzmanliklarimizi musterilerimizle I DOKU M DE M USTERI

» Esnek: Musteri ihtiyaclarini anlamak ve uyum birlestirerek aliminyumun avantajlarini daha IHRACAT DU NYA L| DER| 100 KULLANIM CAL|SAN
kabiliyetimizle bu ihtiyaclari karsilayan ¢ézUmler sunmak sUrdardlebilir bir gelecedi birlikte sekillendirmek icin

icin 6zenle calisiriz. kullaniriz. ALAN'




ASSAN
ALUMINYUM'DA
SURDURULEBILIRLIK

Klresel ekonomideki belirsizlikler, sosyal
istikrarsizlik, artan dijitallesme, bozulan ekolojik
denge, hizla degisen klresel giindem, kiresel
anlamda basarili bir sirket olma kriterini, kisa vadeli
kar artisinin ¢cok &tesine tasidi. Bilgiye aninda
erisim imkani saglayan mecralar, genc¢ calisanlarin
ve tlketicilerin degisen talepleri, toplum sagligina
yonelik tehditler, artan ve degdisen dizenlemelere
uyum, yesil ekonomi ve sorumlu finansman
uygulamalarinin yayginlasmasi, kurumlari is
sUrecleriyle entegre strdurulebilirlik stratejileri
olusturmaya tesvik etti.

Biz Kibar Holding sirketi olarak, katilimci, yenilikg¢i,
glvenilir, cevreye duyarli ve insan odakl bir
yonetim anlayisini benimsiyoruz. Strdurulebilirligi,
“Glvenilirlik”, “Esneklik” ve “Yenilikciligin”

yaninda dérdincl marka degerimiz olarak
konumlandiriyoruz. Ekonomik, sosyal ve cevresel
faktorlerin tim stratejik ve operasyonel slreclerde
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi icin
calisiyoruz.

Kuruldugu gilinden itibaren
insan odakl bir yonetim
anlayisini benimseyen
Assan Aluminyum, sosyal ve
¢evresel unsurlari gézeten
istikrarh bir ekonomik
bliyliime modelini benimser.

Kibar Holding’in kurucusu ve onursal baskani
Asim Kibar’in, Kibar Grubu’nun esas degerleri
olarak tanimladigi durUstlUk ve glvenilirlik ilkeleri,
kurumsal yonetim gelenedi, yenilikci bakis acisi,

is etigi anlayisi, sosyal sorumluluk kaltdra ve
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact,
UNGC) Kibar Grubu’nun strdarulebilirlik alanindaki
yol géstericileridir. Bu koklU gelenedi, sektorel
gerekliliklerimiz ve kurumsal angajmanlarimiz ile
sekillendiriyoruz. “Gelecegdi Tuketmeden
Uretiyoruz” mottomuzla, sardaralebilir aliminyum
Uretmek ve tercih edilen bir isveren ve is ortagi
olmak icin calisiyoruz.

ALUMINIUM STEWARDSHIP
INITIATIVE (ASI)

Sektérimuzde surdurUlebilirlik alanindaki ilk
kUresel sektorel strdUrUlebilirlik standardi olan
ASI ilkeleri’ni destekliyoruz. AS| Standartlari,
aliminyum deger zincirinin tamaminda
sUrdarulebilirlik (cevresel, sosyal ve ydnetisimsel)
unsurlarinin entegrasyonu konusunda yol
goOstericidir. Cevresel etkilerimizden calisma
kosullarina, tedarik zinciri ydnetiminden

insan haklarina uzanan genis bir yelpazede,
sUrdurulebilirlik performansimizi ASI
Standartlar’’na uygun olarak iyilestirmek icin
calisiyoruz. 2019 yilinda baslattigimiz ASI
sertifikasyon ¢alismalarimizi, 2020 yilinda
tamamlamayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Assan Aluminyum’da sUrdUrualebilirlik ydnetimi,
Kibar Holding ile entegre bir yapida, cok katmanli
ve katilimci bir sekilde olusturulmustur. Kibar
Holding sUrdurulebilirlik ydnetim yapisini olusturan

SUrdurulebilirlik Komitesi ve Strdurulebilirlik Calisma
Grubu’nun Gyesiyiz.

Surdarulebilirlik Komitesi’nin baskanhdi Kibar
Holding CEQO’su tarafindan yUrataltr. Komite,
Holding fonksiyon ydneticileri ve Grup sirketlerinin
genel mudurlerinden olusur. SGrduralebilirlik
Komitesi, Grubun strdUrulebilirlik yaklasimini belirler,
politika ve stratejilerini olusturur, eylem planini
hazirlar, hedefleri tespit eder ve strdurulebilirlik
performansini takip eder.

Surdarulebilirlik Calisma Grubu, Holding ve Grup
sirketlerinin ilgili yéneticilerinden olusur. Calisma
Grubu, SUrdarulebilirlik Komitesi'nin belirledigi
eylem planini hayata gecirir, stratejinin tim
Gruba yayillmasini saglar. Strdurulebilirlik Calisma
Grubu’nda sirketimizi temsil eden Assan Aliminyum
Strateji ve Pazarlama Direktdrd, sirketimizin
sUrdurulebilirlik faaliyetlerinin yUrattlmesinden
sorumludur. 2020 yilinda ayni direktorlUk
icerisinde Surdurulebilirlik Birimi olusturulmasi
planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KiBAR HOLDING CEO
BASKAN

HOLDING BiRiMLERI

Chief
Financial Officer,
CFO

Koordinasyon:
Kurumsal iletisim
Muaduard

Kurumsal Gelisim
Baskan Yardimcisi

ic Denetim
Baskan Yardimcisi

Risk YOnetimi
Direktoru

Enerji Yatirimlari
Direktori

Dijitallesme ve
Satin Alma
Bolum Baskani

insan Kaynaklari
Bolum Baskani

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESi UYELERI

SURDURULEBILI

GRUP SIRKETLERI

Assan Foods
Genel Muduru

Assan Panel
Genel Mudurd

interaktif Cevre
Genel Mudurd

Assan Aliminyum
Genel MUdurd

Assan Hanil
Genel Mudurd

Ispak
Genel Muduru

© © © 0 0 0 00 00 00000000000 0000000000000 0000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00

iK YONETIMI YAPISI
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Strateji ve is Gelistirme

Mudurd

Assan Foods
Operasyon Direktori

Satin Alma Ydnetisim
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ONCELIKLERiIMiZi NASIL BELIRLEDIK?

SUrdUrdlebilirlik dnceliklerimizi belirlerken
basvurdugumuz kaynaklar

* Kurumsal stratejiler

B . e Kurumsal degerler
Yonetim - Paydas beklentileri

Onayl » Klresel strdurulebilirlik egilimleri
e Kibar Grubu 2025 StrdUrulebilirlik Stratejisi
* Sektorel gereklilikler
* ASI gereklilikleri
e Kurumsal angajmanlar
« BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
* BM SurdurUlebilir Kalkinma Amaglari

Paydas
Anketleri

Arastirma
Calismalari

Degerlendirme

Toplantilari Calistaylar

Surdurdlebilirlik yénetimi, 6ncelikli konular bazinda gerceklestirilen ve bu konular etrafinda organizasyonu sekillendirilen bir modeldir.
Bu nedenle, Assan Aliminyum SurdUralebilirlik Stratejisi’ni olusturabilmek icin ilk etapta strdUrulebilirlik &dnceliklerimizi belirledik.

» Onceliklendirme calismasinda ilk olarak Kibar Grubu’nun sardirtlebilirlik raporlamasi kapsamindaki sirketleri icin ®nem arz edebilecek konulardan
olusan bir konu evreni olusturduk.

e Genis konu evrenini Kibar Grubu SurdUrUlebilirlik Calisma Grubu UGyeleri ile dederlendirerek daralttik.

* Tespit ettigimiz konulari Assan Aliminyum’un da dahil oldugu Kibar Grubu calisanlarinin ve dis paydaslarinin degerlendirmesine sunduk.

« Katilimcilardan bu konulari Assan Aliminyum icin olusturabilecegdi etki, risk ve firsat baglaminda degderlendirmelerini istedik.

e Katilimcilar ayrica Assan Aliminyum’un is modelini etkileyebilecek kiresel trendleri ve sirketin katki yapmasi gereken BM Sirdurulebilir Kalkinma
Amaclarr’ni da degerlendirdiler.

* Gergeklestirilen anket calismasina Assan Aluminyum calisanlari ve dis paydaslarimiz katildi.

e Anket sonuclarini, bir calistay ile degerlendirdik. Calistayda &ncelikli konularimizi, is streclerimizi etkilemesi muhtemel klresel stGrdUrUlebilirlik trendlerini,
katki sagladigimiz BM SurdUrulebilir Kalkinma Amaclari’ni da belirledik.

e Belirlenen oncelikli konular, Assan AliUminyum SurdUrUlebilirlik Stratejisi Vizyon 2025’in temelini olusturdu.
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GRI1102-44,102-47

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ VE ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli konularimizin tespitinin ardindan, Kibar Grubu 2025 Surdurulebilirlik Stratejisi’ni temel alan, sektérel dnceliklerimizi de gézettigimiz sirdurilebilirlik yol
haritamiz olan Vizyon 2025’i olusturduk. Vizyon 2025, 2020-2025 yillari arasinda, sirketimizde odaklanacagdimiz strdurUlebilirlik &nceliklerini ve strdUrulebilirlik
eksenimizi tanimlar. Bu strateji dahilinde belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin is planlarimizi olusturduk.

Vizyon 2025’i “Daha Memnun Paydaslar”, “Daha lyi insanlar” ve “Daha lyi Bir Diinya” eksenlerine odakladik. Bu alanlara karsilik gelen éncelikli konularimizi ve katki
sagladigimiz BM Sardarulebilir Kalkinma Amaclarrni belirledik.

ViZYON 2025

Yonetim Esaslari: Kurumsal Yénetim ve is Etigi, Etkin Risk Yonetimi, is Devamlilig

DAHA MEMNUN PAYDASLAR DAHA IYI BIR DUNYA

Kaynaklarin Verimli
Kullanimi, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimui,
Cevreci Uriinler, Dongiisel
Ekonomi

Ar-Ge, inovasyon ve
Dijitallesme, Miisteri
Memnuniyeti, Uriin Kalitesi
ve Givenligi

NELER HEDEFLIYORUZ?

Vizyon 2025 kapsaminda 2020-2025 ddénemi icin belirledigimiz hedeflerle hem sUtrdUrulebilirlik performansimizi
artirmayi hem de BM SurdUrudlebilir Kalkinma Amaclari’na katki saglamayi hedefliyoruz.

Performans Alani 2025 Hedefi

Daha memnun paydaslar

BELERYRLEELIET

Daha iyi bir diinya

“0" misteri sikayeti hedefine yonelik calismak,

Sahip olunan iiriin ve siire¢ sertifikasyonlarinin devamliligini saglamak
AS| sertifikasyonunu tamamlamak

Ar-Ge alaninda akademik is birliklerini stirdiirmek

Tedarikei gelisim programini baslatmak

2020'de Great Place to Work sertifikasini almak ve En iyi isverenler Listesi’'ne girmek

Calisan bagliiginda 2020'de ofis calisanlarinda 5 puan, saha ¢alisanlarinda 4 puan artis saglamak

Saha ve ofis calisani ydneten tiim ilk ve orta kademe yoneticiler icin her yil bir adet yeni Liderlik Programi tasarlamak ve uygulamak
is Saglig ve Giivenligi istatistiklerini iyilestirerek EA ortalamalarinin iizerinde performans géstermek

Oncelikli olarak belirledigimiz SKA’lardan en az biri icin bir sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmek

S sene icinde Gl/ton enerji yodunlugdunu 2017-2019 ortalamasina gére 9/o05 diisiirmek
Yenilenebilir enerji liretimimiz sayesinde karbon ayak izimizi diisiirmek

Biyolojik cesitlilige destek calismasina devam etmek

Uriinlerimizin yasam déngiisii analizini yaparak cevresel etkimizi daha iyi anlamak
Birincil aliminyum kullanimimizi azaltici projeler yapmak
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI’'NA SAGLADIGIMIZ KATKI

2015 yilinda ilan edilen Surdurutlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA); hUkUmetler, sirketler ve sivil toplum
orgltlerine, ortak gelecek icin kritik dneme sahip
alanlarda, is birligi icinde calismalari ve harekete
gecmelerii¢in bir cagridir. Assan Aliminyum
olarak Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarrni destekliyoruz. Bu amaglara yaptigimiz
katkiyr deger yaratma strecinin 6nemli bir bileseni
olarak gorlyoruz. Faaliyetlerimiz dogrultusunda
agirlikh etki alaninda bulunan 9 amaca dogrudan
katkida bulunuyoruz.

3. Saglikli Bireyler: Bir sanayi
sirketi olarak is sagligi ve glvenligi
uygulamalari ile ¢calisanlarimiz

' icin mimkuUn olan en iyi saglik
kosullarinin saglanmasi icin
calisiyoruz.

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

_—— 4. Nitelikli Egitim: Calisanlarimiza
E‘[I;ﬁm(u yonelik gelisim programlariyla
onlari gelecegin yetkinliklerine
!ﬂ l hazirliyoruz. Egitim alanindaki
toplumsal fayda yatirimlarimiz
ile cocuklarin egitime erisim
imkanlarini gelistiriyoruz.

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji:

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan

elektrik Gretiyoruz. DUsUk karbon

ekonomisine katki saglayan Urtnler

gelistiriyoruz. Enerji verimliligi

projeleri ve farkindalik calismalari
ile enerji ve emisyon yogunlugumuzu azaltiyoruz.

8. insana Yakisir is ve Ekonomik
Bliyliime: Calisanlarimiza adil bir
is yeri sunmak icin calisiyoruz.
/‘/' Satin alma sUreclerimizde
" uluslararasi standartlari rehber
aliyor, cocuk isci ve zorla isci
calistirilmamasi ve adil calisma kosullarinin
saglanmasi konularina 6nem veriyoruz. Ar-Ge ve
inovasyona yaptigimiz yatirimlarla katma degerli
Urlanler Uretiyor, Ulke ekonomisine destek oluyoruz.

INSANA YAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi:
Tescilli Ar-Ge Merkezi’'mizde
yUrattigimuiz calismalarla

yUksek performansli, sektdre

ve musterilere 6zel, katma

degerli Grunlerin gelistirilmesine
odaklaniyoruz. Ar-Ge yetkinliklerimizi glclendirmeyi
temel stratejik hedeflerimizden biri olarak
gbéruyoruz.

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN 10. Esitsizliklerin Azaltilmasi:

AZALTILMASI Calisanlarimiz icin performansa
A dayall yénetim sistemi ile
4 —_— } firsat esitligini sagliyoruz.
w Tedarikgilerimize Kibar Grubu

Cerceve Sozlesmesi’'ni imzalatarak
dil, din, Irk, cinsiyet gibi 6zellikler nedeniyle adil
olmayan bir uygulamada bulunulamamasini garanti
altina aliyoruz.

12. Sorumlu Tiiketim ve Uretim:
Musterilerimize GrlUnlerimiz
hakkinda dogru bilgilendirmeler
yaplyoruz. DUsUk karbon
ekonomisini destekliyor, déngusel

1 SORUMLU TOKETIM
VE ORETIM

QO

ekonomi ve inovasyon tabanli bir Gretim modelini
benimsiyoruz. Etkin atik yénetimi ile yeniden
kullanimi artiriyor ve ¢cevreci bertaraf ydéntemlerini
tercih ediyoruz.

1 IKLIM

13. iklim Eylemi: iklim
EYLEMI degisikliginin operasyonlarimiza
olan etkilerini risk streclerimizde
@ degerlendiriyoruz.
Faaliyetlerimizin ¢cevreye olumsuz
etkilerini en aza indirmek icin
calisiyoruz. Enerji verimliligini artiriyor, enerji ve
emisyon yogunlugumuzu azaltiyor ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretiyoruz.

17. Hedefler icin Ortakliklar:
Kibar Grubu’nun bir Gyesi olarak
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nin ilke ve amaclarini
benimsiyoruz. is etigi ve kurumsal
yénetim ilkelerimizden taviz
vermiyoruz. SUrdUrulebilirlik alanindaki sektorel
girisimlerin bir parcasi oluyoruz. DUsUk karbonlu
ddngUsel ekonomiyi desteklemek amaciyla is
birlikleri yapiyoruz.

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR
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GRI'102-21,102-40, 102-42,102-43, 102-44

PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

TUm paydaslarimiza dogru ve zamaninda bilgi sunmayi kurumsal sorumlulugumuz olarak gérlyoruz. Bu nedenle, farkli paydas gruplarina 6zel hazirlanmis ¢cok
sayida platformda paydas iletisimini strdiriyoruz. Uye oldugumuz ve destekledigimiz cok sayida sivil toplum kurulusu, kiresel ve sektérel girisimle kurumsal bilgi
birikimimizi artiriyoruz.

4 )
» TUm musterilerle is ortaklari paydas[a rimiz ve

paylasim toplantisi ve yetkili "EtISIITI Metotlarimiz
saticilarla paylasim

toplantisi (yilda bir kez) 4 )
* Sosyal medya postlari « Ofis calisanlariyla yapilan i¢ iletisim
* Yurt ici yetkili saticilarimizla toplantilari (yilda dort kez)

degerlendirme toplantilari « Calisanlara yapilan Kidem Oduil Térenleri

(yilda iki kez) (yilda bir kez)
* Bagimsiz arastirma sirketlerine * Genel calisan baglilik anketi-Great Place to

vaptirilan genel mUsteri
memnuniyet anketi (yilda bir kez)
e Fuarlar (yilhk)

Work® (iki yilda bir)
¢ Calisan baglilik nabiz anketi (yilda bir kez)

J
\_ Calisanlarimiz
(
 Kibar Holding Ust ydnetimi ile
degerlendirme toplantisi (aylik)
* Assan Aliminyum Yoénetim Kurulu N\
Toplantisi (yilda dort kez) ' o
« ihtiyaca gore yerel ve genel ydnetimlerle * Kurumsal |nterhet .S|tes.|
istisare toplantilari, fabrika ziyaretleri * Sosyal medya icerikleri
« Yénetim kadrosuyla yapilan Hedef Yayilim : Sun_umlar
Calistayi, Yatirim Stratejisi Calistayi ve * Staj programiari
insan Kaynaklari Calistayi (yilda bir kez) * Yillik raporlar
g J J

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Alupro
EAFA
GLAFRI
EA
WGM
ECCA
TALSAD
iMSAD
BEYSAD
FASD
iMMiB
DEIK
CEFLEX
NCCA

AA

The Aluminium Packaging Recycling Organisation
European Aluminium Foil Association

Global Aluminium Foil Roller Initiative
European Aluminium Association
Wirtschaftsband Grosshandel Metallhalbzeug
European Coil Coating Association

Tlrkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Dernegi
istanbul Maden ve Metaller ihracatcilar Birligi
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

A Circular Economy for Flexible Packaging
National Coil Coating Association

Aluminum Association

~

Destekledigimiz Girisimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kduresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact) ve is Dlnyasi Plastik
Azaltma Girisimi'ni destekliyoruz.

GRI102-12,102-13
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ALUMINYUM HAYAT DONGUSU
VE DEGER YARATMA MODELIMiZ

Ekstraksiyon,
Rafinasyon, Ergitme

Boksit cevherinden alimina,
aliminanin elektrolizi ile birincil
aliminyum elde edilir.

Odak alanlarimiz: Sorumlu satin alma
uygulamalari

Sorumlu tedarik ilkelerini
benimsiyoruz.

Assan
Aliminyum'un
kendi sUrecleri .
Uriin Kullanimi

TUm GrGnler, Urdn

omurlerine goére kullanilir.

Assan Do .. .
AlGminyum’un ogasl geregi ¢cevreci ve

disindaki glvenli bir malzeme olan

stirecler aliminyumun kulanim
alanlarinin yayginlasmasi
icin calisiyoruz.

GiRDILER

istikrarli Finansal Yapi, Kokt Kurumsal Yonetim ve is Etigi
Anlayisi, Etkin Risk Yonetimi, Nitelikli is Glict, Ar-Ge Yetkinlikleri,
Marka itibari, Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, ISG Yénetimi

.....................................................................

Eneriji, Birincil Aliminyum,

Do6kiim, Haddeleme .
“ Hurda Aliminyum, Alasim

ve Boyama :
L " " Elementleri ve Katki
Birincil ve geri déonustaralmas Nihai Uriin Uretimi Malzemeleri
aliminyum Uretimde olusan e
hurdalarla birlikte altiminyum Aluminyum levha ve
levha ve folyo tretimi icin girdi foli/'o_llar nllhal uk;uln ha(‘jl'mte'b"t"
olarak kullanilir. Bazi kullanim getirilerek, ambalaj, distrioutor, .
alanlari icin, aliminyum levha rulo insaat, (_:Iayanlkll tiketim, " SURECLER
boyama hattinda boyanir. otomotiv ve Isitma-sogutma gibi

bircok sektoérde kullanilir.

Odak alanlarimiz: is saghdi, enerji

ve emisyon ydnetimi, su tiiketimi MdUsterilerimizi dogru GrUnlerle
bulusturmak icin ¢alisiyoruz.

Casting&Rolling/

Do6kim&Haddeleme Pre-Painting/Boyama

Operasyonlarimizi daha

surdurulebilir hale getirmek y g i
icin calisiyoruz. e < F { =
L] - A
. - ¢ CIKTILAR
- o = - . fF
‘hh " i :
- .
— d h Levha, ‘_:_Ol_}/o ve boyall : Atik, cevresel etkiler
O a a Urunleri :
Geri Déniisiim Z @\/) M e M N UN T R PP
e . PAYDASLAR .
;Lumnisnr;n;r;?ir:%rgIaéliir;en e Tum Paydaslar Icin Finansal Deger, Bilgi Birikimi, Calisan
ku||an|ﬁ/r, . Memnuniyeti, Marka ltibari, Etkin MUsteri lliskileri Yonetimi,

d a ha Guvenli ve Cevreci Urtinler, Olumlu Paydas lliskileri

Odak alanlarimiz:

Déngiisel ekonomi Iyl URUNLER

Sonsuz kez geri
dénustdrdlebilen altiiminyumun
yeniden-Kkullaniminin

artirilmasi icin calisiyoruz. S

STRATEJIK HEDEFLER

Daha Memnun Paydaslar, Daha lyi insanlar, Daha lyi Bir DUnya

daha

|y| BiR DUNYA
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Assan Aliminyum’da bizler, daha iyi, daha ¢cevreci, daha yenilik¢i, daha saglam, daha glvenilir Grlnler Uretebilmek
icin calisiyoruz. Urtinlerimizi mimkUn olan en yUksek kalite ve gtivenlik standartlariyla tretiyoruz. Uriin gamimizi
genisletmek ve musterilerin ihtiyaclarina yaratici c6zimler sunmak icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi
sUrdurtyoruz. Dijitallesmeyi dnemsiyor, EndUstri 4.0 ilkeleri ile ¢alisiyoruz.

DAHA
MEMNUN
PAYDASLAR

Aliminyum dUnyada en bol bulunan elementlerden bir tanesi. BuglnkU tiketim hiziyla devam ettigimiz takdirde
bile, insanhda 3.000 yil yetecek kadar aliminyum kaynagdi mevcut. Ayrica aliminyum %100 ve sonsuz kez geri
doénustlrtlebilen bir malzeme. Bu nedenle aliminyum, tim dlnyada, pek ¢cok farkli sektérde kullanimi giderek artan
bir alternatif. TUm musterilerimizi, bu cevreci malzemeyle bulusturmak icin ¢alisiyoruz.

URUNLERIMiZ

Rulo, levha, folyo ve boyali aliuminyum Urlnlerimizle ambalaj, insaat, dayanikli tiketim, otomotiv ve enerji gibi bircok sektdre hizmet veriyoruz.
Urdinlerimizi 6 kitada, 70’ten fazla Ulkeye satiyoruz.

Kapasite (ktpy) Kalinlik (mm) Genislik (max. mm) Dis Cap (max. mm) Alasimlar Temperler
Rulo&Levha 200 0.18-6.0 2,200 1,750* IXXX, 3XXX, 5005, 5754, 5052, 8XXX Soft-0, H12, H14, H16, H18, H19, H22, H24, H26, H28
100 0.007-0.2 1600  1,000*  IXXX, 3XXX, 7072, 8XXX Soft-0, H18, H19, H22, H24, H26
60 02-30 1,550 1,750  1XXX, 3XXX, 5XXX Hx2, Hx4, Hx6, Hx8
SATISLARIMIZ iIHRACAT YAPTIGIMIZ BOLGELER
%24 ~%14
%14
— 2

%76 %70

B Turkiye M Yurt Disi Hl Dodu Avrupa M Kuzey Amerika

M Diger l Bati Avrupa

NEDEN ALUMINYUM?

Yayginlik: Aliminyum, yerylUzUinde oksijen ve silisyumdan sonra en ¢ok bulunan UclncU elementtir.

Bariyer Korumasi: Aliminyum folyonun isik, gaz ve neme karsi sagladigi bariyer korumasi gida, icecek ve teknik uygulama amaclh esnek ambalaj Grlnlerinde
kullanilmasinin temel nedenidir. Aromalar i¢cin tam koruma sunarak hassas Urlnlerin raf dmdurlerini uzatarak son kullanma tarihlerini uzatir. Aliminyum ambalaj,
sogutmaya gerek kalmaksizin Grlnleri uzun sireli koruyarak enerji tasarrufu saglar.

Mekanik Ozellikler: Hafif ama gtclu yapisi ve katlandiktan sonra ayni kalabilme 6zelligi sebebiyle aliminyum mikemmel sizdirmazlik 6zelligine sahiptir.

Kolay Bicimlendirme ve Dayanikhlik: istenen performans ézelliklerine gére bicim, kalinlik, alasim ve kivam secilebilir. Cok yumusak oldugu icin bariyer ézelligini
yitirmeksizin kolaylikla yeniden sekillendirilebilir.

Hafiflik ve Az Yer Kaplama: Hafif bir malzeme olan aliminyum, tasima ve depolama acisindan ekonomiktir.

Yapisal Stabilite: Aluminyum, bina, bina temelleri ve ulasim araclarinin hafifletilmesine yardimci olur, hafif petek sekilli yapilara sertlik ve stabilite kazandirir.

Yeniden islenebilirlik: Aliminyum kalite kaybi olmaksizin %100 oranda ve sonsuza kez yeniden islenebilir. Aliminyumun yeniden islenme sireci asil Uretime kiyasla
%95 daha az enerji gerektirir.

Geri Kazanim: Aliminyum folyo yeniden islenmek Uzere toplanmayip firinlarda yakilirsa ince lamine folyo materyalin cogu oksitlenir ve geri kazanilabilecek
enerji aciga cikar. Geri kalan oksitlenmemis aliminyum firindaki kallerden ayirilarak yeniden islenmek Gzere kullanilabilir.

Isit Performansi: Aluminyum folyonun isi iletkenligi yUksektir. Hicbir bozulma, erime veya ani catlama riski olmaksizin donma sicakliklarindan pisirme ve
kizartma sicakliklarina kadar her tarlQ 1si degisimlerine dayaniklidir.

Hijyen: Ylksek sicaklikta tavlama islemi nedeniyle aliminyum folyo Uretildikten sonra tamamen steril olur. Gida maddelerine temas acisindan glvenlidir.
Dekoratif Potansiyel: Aliminyum folyo bUltlin basim teknolojilerine uygunlugu ile farkli tasarimlara imkan saglar.

Yansitma 8zelligi: Aluminyum folyo isik ve kizil dtesi isiy1 %98 diizeyine kadar yansitir. Bu nedenle izolasyonda enerji tasarrufu sadlanir. izolasyon gérevi yangina karsi
korumay! da kapsar.

Elektrik iletkenligi: Aliminyum folyo manyetik ve telsiz frekans emisyonlarina karsi koruyucudur. Fiber optik kablolarda kullanilan aliiminyum folyo kablo baglantilarinin
saglamhgini test etmede “iz strlcU” gdrevi yapar. Kablo sargilarinda ise folyonun elektrik iletkenligi kablo devresinin bir bltlin olarak kontrol edilebilmesini saglar.
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URUN KALITESI VE GUVENLIGI

Assan Aliminyum’da kaliteli ve glvenilir GrUnler Gretmek ve musteri
memnuniyetini saglamak en yUksek standartlarda yonettigimiz is
Oncelikleridir.

YONETIM SiSTEMi VE KALITE BELGELERIMiZz

1IS050001: Enerji Yonetim Sistemi

ISO-IEC27001.: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
IATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

1IS09001: Kalite Yonetim Sistemi

1S014001: Cevre Yonetim Sistemi

7518001 (OHSAS): is Giivenligi Yonetim Sistemi

CE: AB Uygunluk Belgesi

NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi
Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

ISPM1S: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
Yetkilendirilmis Yukiimliliik Statiisii

1SO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

REACH ve benzeri dizenlemelere uyum kapsaminda her yil tim
Urettigimiz GrGnlerden numune alip akredite laboratuvarlarda
REACH testi yaptiriyor, “Uygunluk Beyani” olusturuyoruz.

Uretimimizi NSF (National Sanitation Foundation) sertifikasl ile
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan verilen isletme Kayit
Belgesi’ne uygun olarak yapiyor ve tlketici sagligini glvence altina
aliyoruz. 2019’da hazirliklari baslayan Gida GUvenligi Yonetim Sistemi
calismalarimizi 2020’de tamamlamayi hedefliyoruz.

Urdin kalitesini saglamak icin bagimsiz kuruluslardan dis denetimler,
KYS (Kalite Yonetim Sistemleri) birimi tarafindan i¢c denetimler aliyoruz.
Yil boyunca pek ¢cok musteri denetimine tabi oluyoruz.

ISO 9001
1994

KALITE YOLCULUGUMUZ

- i YR i T EYTE
e

National EFQM Excellence OHSAS 1801

Award 2003

2004

€= | o

IATF 16949 NSF
20M

ISO27001, ISO5001
2014

ASOMM
2010

>= | =

IATF 16949: 2016
2016

-

ISO 14001-2006
TSE-EN 485&1386

JIPM TPM Award
2009

ISO14001: 2015
2018
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TABi OLDUGUMUZ DENETIMLER

Dis Denetimler: IATF 16949 (Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi), ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi),
ISO 27001 (Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi),

CE (Conformité Européenne), NSF (National
Sanitation Foundation), KOSHER (Musevi inancina
Uygun Olarak Uretilen Uriinlerin Tescil Belgesi),
ISPM 15 (Ahsap Ambalaj Malzemeleri Isil islem
Uygulamalari), TSE (TS EN 485-1, TS EN 1386)

i¢ Denetimler: IATF 16949 Proses, IATF 16949
Surreg, IATF 16949 Urln, ISO 27001 BGYS, CE, NSF,
KOSHER, ISPM 15, TSE

MUSTERI MEMNUNIYETI

Musterilerimize dogru Urln secimleri yapabilmeleri
icin yardimci oluyor, her yil teknik egitimler
dlzenliyoruz. Sirket giindemimizi musterilerimizle
paylasmak amaciyla sosyal medya icerikleri

ve e-bultenler hazirliyoruz. Yurt ici yetkili
saticilarimizla rutin degerlendirme toplantilari

ve tum musterilerimizle is ortaklari toplantilari
dlzenliyoruz. 2019 yilinda 1.264 musteri gérismesi
yaparak ihtiyaclarini en dogru sekilde yanitlamaya
calistik. Yillik bagimsiz muUsteri memnuniyeti
arastirmalari dlzenliyoruz. 2019 yili mUsteri
memnuniyet skorumuz %87 olarak gerceklesti.
MUsteri Memnuniyeti Anketi’nden sonra hazirlanan
SWOT analizinde, musterilerimizin dnem

verdigi ve gelistirilmesi gereken konulari ilgili
departmanlara raporluyor ve departman bazinda
aksiyon listeleri hazirliyoruz. Mlsterilerimizin

bilgi glvenligini korumayi ve Uc¢lnci taraflarla
paylasmamayi taahhit ediyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON CALISMALARIMIZ

AR-GE MERKEZiMiZ iLE GELECEGi
TASARLIYORUZ

Arastirma ve gelistirme calismalarimizi, T.C.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
tescillenen Ar-Ge Merkezi’nde yurUtiyoruz. Ar-Ge
calismalarimizla, yuksek performansli, sektdre

ve muUsterilere 6zel, katma degerli Grlnlerin
gelistiriimesine odaklaniyoruz. Ar-Ge yetkinliklerimizi
glclendirmeyi temel stratejik hedeflerimizden

biri olarak goéruyor, laboratuvarlarimizi ileri
karakterizasyon tekniklerini yUrttebilecek cihazlarla
donatiyoruz.

Akademik is birliklerine dnem veriyoruz. Vrije
Universitesi ile 2017 yilinda imzaladigimiz 4 yillik
bir is birligi anlasmasi kapsaminda calismalarimizi
sUrdUrtyoruz. Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
TUBITAK projesi kapsaminda teknik danismanlhk
hizmeti aldik.

- Koc¢ Universitesi’nde gérevli bir akademisyenle

Surdurdlebilir blyime amacimiz dogrultusunda operasyonlarimizi strekli gdzden geciriyor, verimliligi
artiran EndUstri 4.0 uygulamalari ile diinyadaki teknoloji ve gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Assan Aluminyum klresel rekabetci glclinU artirmak icin Strekli D&6kim Teknigi’ni bilinen sinirlarinin
Otesine tasimayi hedefler. Bu amacla malzeme bilimi konusunda temel arastirmalar yUritmek, ilgili prosesler
tasarlamak ve musteri beklentilerine en Ust seviyede karsilik veren yUksek performansl Grlnler gelistirmek

Ar-Ge stratejisinin temelini olusturur.

yapilan is birligi kapsaminda deneysel olarak
mikroyapl benzestirmesi ile katilasma hizinin
belirlemesi konusunda akademik danismanlik
hizmeti almaya devam ettik.

- izmir YUksek Teknoloji Enstittisi’nde gérevli bir
akademisyenle is birligi yaparak hadde yadina
uyumlu katki gelistirilmesi ve yapilan deneysel
tasarim kapsaminda akademik danismanlik hizmeti
aldik.

- Kurum ici girisimciligi artirmak icin Kibar
Holding’in, calisanlarinin yenilik¢i fikirlerini ortaya
clkarmak ve basari hikayelerini Grup sirketleriyle
paylasmak Uzere dlzenledigi Asim Kibar Mavi Damla
Odulleri Projesi’nin de katimcisiyiz (Detaylar icin,
sayfa 41).

- 2019 yilinda Ar-Ge calismalarimiza 8,5 milyon
TL’nin Gzerinde kaynak ayirdik.

Ar-Ge calismalarimizin detaylari icin:
https:/www.assanaluminyum.com/tr-tr/ar-ge/ar-ge

2019'DA ONE CIKANLAR

2019 yilinda uygulamaya basladigimiz proje ile
Ulkemizde Uretimi olmayan her kullanim alanina
hitap eden 7 mikrondan dustk kalinlkta folyo
Uretmeyi hedefliyoruz.

EndUstriyel, ev tipi ve otomotiv i1sitma sogutma
sistemlerinde yaygin kullanilan ve kullanimi giderek
artan 3000 serisi brazing alasimlarinda nadir toprak
elementleri ilavesi ile korozyon direncini artirmaya
yonelik proje gelistirdik. Proje ile, malzeme yapisina
dlsUk oranda nadir toprak elementi katilarak

sUrekli d6kdm Urlnlerinin daha yuksek performans
gerektiren uygulama alani pazarlarinda rahatca yer
almasini ve dlUstk eneriji tiketimi ile karbon saliminin
azaltilmasini hedefledik.

Aliminyum levha ve folyo haddeleme
operasyonlarinda daha az miktarda kullanilarak
ayni veya daha Ustln 6zellikler gdsteren yeni bir tar
hadde yagdi katkisi gelistirdik. Bu sayede daha hizli
ve disUk maliyetli katki performansini aliUminyum
haddelerde sorunsuz calismasini sagladik.




Assan Aluminyum’da bizler, tim paydaslarimizin memnuniyetini
artirmak icin ¢alisiyoruz. Tercih edilen bir isveren ve is ortadi
olmak icin calisanlarimizin, is ortaklarimizin, musterilerimizin

ve tedarikcilerimizin beklentilerini dinliyor, streclerimizi strekli

DiJITALLESME

DAHA IYi

2019'DA ONE CIKANLAR

2019 yilinda baslattigimiz “Cast &
Roll” programi, tim is sUreclerinin
dijitallesmesi ve otomasyonunu
hedefleyen ve blnyesinde on bes
bilgi teknolojisi projesi barindiran
cok boyutlu bir programdir.
Program kapsamindaki projelerle
ileri planlama sistem ve sireclerinin
gelistirilmesi, CRM (Musteri iliskileri
Yonetimi) sistemlerinin gelistirilmesi,

Uretim sahasinin dijital dgw(]su")
projesi, pilot tezgahlara MES
uygulamasli, otomatik OEE (Overall
Equipment Effectiveness) 6lcimu ve
dodkim operasyonlarinda e"tme sarj
optimizasyonu uygulamalari ile hiz
kazandi.

MdUsteriler ile veri alisverisinin
otomatik entegrasyonunu saglamak
icin Edi Projesi’ni hayata gecirdik.
Proje ile kisiye bagli kalmadan veri
akisinin saglanmasini ve etkili iletisimi
amacladik. MUsteri siparis bilgilerinin
glncel olarak SAP’ten takip
edilmesini de hedeflerimiz arasina
aldik.

Assan Aliuminyum’da, is sUreclerimizi gbdzden
gecirerek verimliligi artirmak, cevresel ayak izimizi
distrmek ve hata oranini azaltmak amaciyla
dijitallesme calismalari gerceklestiriyoruz. Yogun
Ar-Ge faaliyetleri gerektiren yenilik¢i yatirnmlar
yapan ve UrUnleri mUsterilerin ihtiyaclarina gére
sUrekli gelistiren bir sirket olarak bizim icin
dijitallesme kurumsal bir dnceliktir.

Assan Aluminyum’da sirket 6zelinde yUrGtilen
calismalarin yani sira Assan Bilisim’in tim Kibar
Grubu bunyesinde yurattigu dijitallesme
faaliyetleri de bulunur. 2019 yilinda hazirlanan
Grup BT is modeli kapsaminda Assan AlUminyum
Genel MUdurd’ne bagh Dijital DonGsim Madarltgu
olusturuldu. Ayrica Assan Bilisim’de Grup
blnyesinde dijitallesme calismalarinda sorumlu
Kurumsal Uygulamalar ve Dijital Teknolojiler
Direktoérligu olusturuldu. Bu yeni is modeli ile

Grup BT stratejileri dogrultusunda sirket dijitallesme

INSANLAR

SAGLIKVE 4 NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
KALITELIYASAM EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

I N ) 4

CiINSIYET VE FIRSAT ESITLIGI

Cesitlilige sayglll, adil, katilimci bir isveren olmayi
hedefliyoruz. Kibar Holding insan Kaynaklari
Politikasi geregdi dil, din, irk, cinsiyet gibi farkhliklar

nedeniyle olusabilecek her tarlG ayrimciliga karsiyiz.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6nline gecmek
ve kadinlarin is hayatina katilimini tesvik etmek
amacilyla ¢esitli faaliyetler yUrttdyoruz. 2019 yilinda

iyilestiriyoruz.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

INSAN HAKLARI VE iSVEREN

YAKLASIMIMIZ

Assan Aliminyum, calisanlarina insan haklarinin
korundugdu, is saghgi ve glvenligine 6ncelik
verilen, mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve
esit firsatlar taniyan, sendikal haklara saygil bir

is hayati sunar.

onceliklerinin ydnetilmesi, Grup genelinde dijital 27 kadin calisma arkadasimiz sirketimizde ise

MES (Manufactiring Execution Assan Aliminyum’da insan haklari; insan

System) projelerinin yarutdlmesi, Mobil satis entegrasyonu ileiiitsteri donastim c.a|.|sma|ar|no|a sinerji ve is birliginin baslad. Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kiresel ilkeler

TYP (Tedarik¢i Yonetim Portali) ile verilerine anlik kapsamli erisimin artiriimas, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi Kari ¢ tarafindan h | o i < Sozlesmesi ile ulusal ve uluslararasi mevzuatla
. o = ; ariyer.net tarafindan her erilen “Insana Sa ) . }

Procurement-2-Pay sUreclerinin tam saglanmasini hedefledik. amacland. Y I yitverl ol ilan edilmis hukUmler uyarinca glvence altina

Odult”’nd 2019 yilinda yeniden kazandik. Emziren

o alinir. Her tarla ayrimcihdin, cocuk isciliginin,
calisanlarimiz icin st odalari hazirladik.

zorla ve zorunlu calistirma uygulamalarinin
onlne gecmek icin sistem ve slrecler
tanimlanmistir. Tedarikci ve is ortaklarimizdan
da benzer calisma normlarini karsilamalarini
bekler, tedarikcilerin uygulamalarini takip
eder ve kosullarin iyilestirilmesi icin katki
saglariz. (Detaylar icin: Tedarik Zincirinde
Sardurulebilirlik, sayfa 44).

otomasyonu hedeflenmistir.
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CALISAN GELISiMi
VE YETENEK YONETIMI

Assan Aliminyum’da calisan gelisimi
uygulamalarimizi Kibar Holding ile entegre bir
sekilde yUrtttyoruz. Kibar Grubu’nda, “hayat
boyu 6grenme” yaklasimiyla calisanlarin mesleki
bilgi ve becerileri ile kisisel yetkinliklerinin strekli
iyilestirilmesi amaciyla yuratutlen ¢esitli egitim ve
gelisim faaliyetlerine katiliyoruz.

alisanlarin intiyaclari dikkate alinarak tasarlanan
prookamlar, sirket ici ve Grup ici iletisimin
glclenmresine katki sagliyor. 2019 yilinda
calisanlaridgiza 8.890 saat egitim, ayrica 24.892
saat ISG egitI\i ve 3.213 saat cevre egitimi sunduk.
MUteahhit firma Xalisanlarina ise 531 saat iSG egitimi
ve 59 saat cevre egiNi sunduk. 2019 yilinda ayrica
1.493 calisanimiza perfoxqans geri bildirimi sagladik.

Gelecegimiz icten
2019 yilinda, ¢alisanlarimiza Grup icintkeki kariyer
imkanlarini géranir kilabilmek ve énceligi ortata

tanimak adina “Gelecegdimiz icten” platformu
kuruldu. Bu platform tGzerinden tim Grup
sirketlerinde acilan bos pozisyonlar yayinlanarak
grup sirketleri arasinda bilinilirlik ve kariyer
hareketliligi saglandi.

Gii¢ Bizde Gelisim Programlari

Kibar Grubu’nda Holding tarafindan yurtttlen tim
gelisim programlari tek bir ¢ati altinda toplanarak
Gulc Bizde Gelisim Programlari olusturuldu. Liderlik
gelisiminden i¢c egitmen ve mentor yetistirmeye
kadar farkli segmentlerde programlar ile Grup’ta
gelisim kultGrntn devamhlidi ve birbirinden
O6grenme kUltardnUn artirilmasi hedeflendi.

Proje kapsaminda,

Gii¢ Bizde - Liderlik Gelisim Programi

Gii¢ Bizde - Yonetsel Gelisim Programi

Giic Bizde - Uzman Gelisim Programi

Gii¢ Bizde - Gelisim Elgileri (i¢ e@itmenlik ve
mentorluk)

Gii¢ Bizde - Birlikte Basaranlar iK Gelisim Brdgrami
Giic Bizde - Game Changers

programlari hayata gecirildi.

2019 YILINDA CALISANLARIMIZA 36.995 SAAT,
MUTEAHHIT FIRMA CALISANLARINA 531 SAAT EGiTiM SUNDUK.

Kibar Kariyer Okulu

Kibar Kariyer Okulu, Kibar Grubu’nun strekli gelisim ve birbirinden 6grenme
kaltara ile strdardlebilir blyUmesini destekleyecek gelisim faaliyetlerinin bir
araya toplandigi kurumsal gelisim platformudur. Bu platformda, calisanlarin
glclU ve gelisime acik yonlerini kesfetmeleri saglanir. Okul’da gelisim merkezi
uygulamalari, birbirinden 6grenmeyi destekleyecek i¢c egitimler, yetkinlik ve
teknik gelisimi destekleyecek gelisim programlari, uzaktan 6grenme araclari gibi
bir dizi teknik araca basvurulur.

Kibar Kariyer Okulu catisi altinda dizenlenen programlarla ¢alisanlarin
yetkinlikleri, mesleki ve teknik bilgi ve becerileri artirilir. Cok sirketli bir Grup
olmanin avantaji ile yetenek grubunda degerlendirilen calisanlarin sirketler arasi
rotasyon ve gorev dedisikligi desteklenir.

Gelisim Elcileri

Kibar Grubu’nda paylasim kUltUrind strekli kilmak ve birbirinden 6grenmeyi
yayginlastirmak amaciyla Gelisim Elgisi Yetistirme Programi hayata gecirildi.
Program kapsaminda Gelisim Elc¢isi olarak adlandirilan gdénullt calisanlar; kendi
sirketleri ya da Grup sirketlerinde sinif egitimleri ile bilgi ve tecrlibelerini paylasir.

Liderlik Egitimleri

Kibar Grubu’ndaki ilk ve orta kademe ydneticilerin hedeflendidi, iki modulden
olusan “GUlc¢ Bizde Yo&netsel Gelisim Programi”’nin “Liderligimi Gelistiriyorum”
moduUlinde; geri bildirim, takdir ve tanima, gliven ortami olusturma gibi
konularda tUm yodnetici ve mudurlere gelisim imkani saglanir. “Yonetimimi
Gelistiriyorum” modulinde ise ic egitmenlerden iK uygulamalarina dair

stratejileri ve araclari 6grenen katilimcilara ekiplerini daha etkili ydnetebilmeleri
icin gerekli olan ipuclari verilir.

Direktdr ve Genel MudUrlerin hedeflendigi “Glc¢ Bizde Liderlik Gelisim
Programi’nda ise organizasyonel iklim ve liderlik stilleri Gzerine calisiimaktadir.
Bu slrecte birbirinden 6grenme kultirinl desteklemek amaciyla “Birbirinden
Ogrenme Gunleri” dizenlenir.

Assan Aliminyum’da 4 yildir devam eden bir “Liderlik Gelisim Programi”
bulunmaktadir. 2015 yilinda Sabanci EDU ile birlikte baslayan calismalar, 2018
yilinda, ilk ve orta kademe ydéneticiler icin Adler ile yeniden tasarlandi. Bu
program ile yoneticilerin takdir etme, dinleme, dodru soru sorma, geri bildirim
verme, farkindalik saglama gibi konularda kazanim elde etmeleri amaclandi.
2017 yilinda Direktdr ve Uzeri tUm calisanlara Adler’den bire bir koc¢luk alinmay
baslandi, yeni terfi alan ve sirkete sonradan katilan tim y&neticiler de kog¢luk
almaya devam etti.

2019 yil Aralik ayinda lansmani yapilan bir diger énemli liderlik programi

“Vardiya Sorumlulari Gelisim Programi”dir. Bu program ile 110 adet Vardiya
Sorumlusu kapsamli bir liderlik programina dahil edildi. “Deneyimden Ogrenm
toplantilarl, iK Direktdrimiz moderatdrliginde aylik olarak dizenlenen, farkli
yonetsel alanlarda bilgi paylasimini hedefleyen toplantilardir. Konularin interakti
bicimde belirlendigi bu toplantilara calisanlarimiz yodun katilim géstermektedir.



CALISAN KATILIMI VE iLETiSiMi

Assan Aluminyum, katilimci bir is ortamini hem
calisan memnuniyetinin hem de kurumsal basarinin
anahtari olarak gérmektedir. Calisanlarimizin
beklenti ve &nerilerini karar sUrec¢lerine dahil ederiz.
Calisan gorusleri 2014 yilindan bu yana bagimsiz bir
kurum tarafindan yurattlen Calisan Goérls Anketi
ile toplanir. 2018 yilinda yapilan arastirma sonucuna
gobre calisan memnuniyet skorumuz 65, 2019 yilinda
Great Place to Work kapsaminda yapilan calisan
gUven endeksi anketi sonucu ise 70/100 olarak
gerceklesti.

Anket sonuclari incelenerek geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirici calismalar yapilr.

Maestro

Kibar Grubu’nda daha 6nce sadece ofis calisanlarinin
kullandigi insan Kaynaklari Bilgi Sistemi-Maestro,
2019 yilinda saha calisanlarina (mavi yaka
calisanlara) da acildi. DUnyada ve Turkiye’de éncl
olan bu uygulama sayesinde, calisanlar sisteme

giris yaptiklarinda kendi &ézIUk verilerine erisebiliyor,
villik izin planlamasi, bordro gérintlleme gibi temel
insan kaynaklari faaliyetlerini de bu platformdan
yUrUtebiliyor.

BizPlus Takdir, Tanima ve

Odiillendirme Programi

Kibar Grubu’nda basarilarin daha gérinUr olmasi,
takdir edilmesi ve édullendirilmesi amaciyla hayata
gecirilen BiZPlus ile y&neticiler, ekiplerindeki calisma
arkadaslarini platform tGzerinden 6 farkli kategoride
odullendirebiliyor.

r"l. :'__

ASIM KiBAR MAViI DAMLA ODULLERI

Kibar Grubu calisanlarinin fark yaratan basarilarini gértnir hale getirmek, yaratici ve
yenilikci fikirlerini ortaya ¢cikarmak ve bu basari hikayelerini Grup sirketleriyle paylasmak
hedefiyle diizenlenen Asim Kibar Mavi Damla Odul Téreni’nin tGclinctsid 20 Eylilde
gerceklestirildi. “Her basaril proje, dnce bir fikir damlasiyla baslar ve dalgalar halinde
vayilir” sloganiyla gerceklestirilen Asim Kibar Mavi Damla Odulleri icin “Dijitallesenler”,

EET

“MUsteride Fark Yaratanlar”, “inovasyon ile Gelecede Yon Verenler” ve “Verimlilik ile
Deger Katanlar” kategorilerinde 44 proje yaristi.

K-TEAM

Kibar Grubu’nda “Gercek Kariyer
Gercek Stajla Baslar” mottosuyla 2014
yilinda baslatilan K-Team Geng¢ Yetenek
Programi ile Universite ddéneminden
itibaren genc yetenekleri kesfederek,
bu yetenekleri gelistirmek, is hayatina
hazirlamak ve Kibar Grubu’ndaki uzman
yardimcisi pozisyonlari ile sektore
hazirlamak amaclanir.

K-Team projesi, Stevie Uluslararasi

is Odullerinde “En iyi genc ise alim
stratejisi” kategorisinde gimus édule

ve ingiltere merkezli BOC Global Events
& Training Group tarafindan verilen HR
Brilliance Awards’ta Gold Award Winner
odultne (ikincilik 6duld) layik géralda.

GREAT PLACE TO WORK

BiZFlex

2019’da Kibar Grubu’nda, farkh
jenerasyonlarin ihtiyac ve beklentilerini
karsilamaya ydnelik hazirlanan esnek
yan haklar sistemi olan “BiZFlex”i hayata
gecirdik. Bu sayede calisanlar kendi
ihtiyaclari dogrultusunda yan haklarini
kisisellestirerek kullanma sansi elde
ettiler. Calisanlara, &zel hayatlarinda
faydalanabilecekleri kurumsal indirim
anlasmalari yapilarak “BiZden firsatlar”
altinda toplandi. YUksek lisans
indirimleri, dil okulu anlasmalari, spor
salonu indirimleri gibi kendileri ve birinci
derece yakinlari icin faydalanabilecekleri
anlasmalar olusturuldu.

Tercih edilen isveren olma calismalarimiz kapsaminda, 2019'da “Great Place to Work”
sertifikasi almak icin hazirliklarimizi tamamladik. Ayrica “Great Place to Work-En lyi
isverenler” listesinde yer almak icin basvurduk.




SOSYAL HAYAT

Assan Aliminyum, calisanlarina profesyonel basari imkaninin
yanl sira, zengin bir sosyal yasam da sunar. Bu sayede,
calisanlarin aidiyet gelistirebilecekleri mutlu ve katilimci bir
is ortami yaratmayi hedefleriz.

KiBAR SPOR SENLIKLERI

Kibar Grubu’nda 2019 yilinda 4.s0 dlUzenlenen ve geleneksel
hale gelen Kibar Spor Senlikleri, futbol, voleybol, basketbol,
tenis, masa tenisi, ylzme, atletizm ve bowling olmak

Uzere 8 ayri bransta, Gruba bagl 15 sirketten 788 calisanin
katilimiyla gerceklesti.

2008’de kurulan Assan Aliminyum Spor KlibU’'nde
calisanlar icin kickbox, yoga, pilates ve halk oyunlari
etkinlikleri gibi pek ¢cok imkan sunulmaktadir.

KiBAR GRUBU CALISAN DESTEK PROGRAMI AVITA

2018’in sonunda hayata gecirilen ve Kibar Grubu’nun
yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalari arasinda yer alan
calisan destek programi Avita, Kibar Grubu calisanlarina ve
ailelerine, ¢6zUm bulmakta zorlandiklari konularda 7 gin
24 saat sinirsiz ve Ucretsiz destek hizmeti sunar.

Programda psikoloji, tip, hukuki, mali bilgi hizmetleri, saghkh
beslenme, ergonomi, teknoloji, veteriner, sosyal yasam

ve genel bilgi hizmetleri gibi bircok konuda danismanlik
hizmeti sunulur. Gerekli durumlarda cagri merkezindeki
klinik psikologlarin yonlendirmesiyle alti seansa kadar
Ucretsiz, yUz yUze psikolojik destek imkani da sunulmaktadir.
Telefon, internet sitesi ve mobil uygulama gibi farkli kanallar
Uzerinden erisilebilen programda, calisanlarin kisisel bilgileri
talep edilmez ve gizlilik ilkesine titizlikle uyulur.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Assan Aliminyum’da is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) sUrecleri uluslararasi standartlar
dogrultusunda ISG-C birimi ve isyeri hekimi
liderliginde yonetilir. Assan Aliminyum’da
iki ISG komitesinde 32 calisan ve calisan
temsilcisi gdrev alir. is Saghgi ve Guvenligi
kurullari her ay toplanir. Assan Aliminyum
iSG uygulamalari taseron firma calisanlarini
da kapsar.

Risk degerlendirmeleri, is Saghgi ve
Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
ve OHSAS 18001/1SO 45001 sartlarina
uygun olarak, Fine Kinney metodu
kullanilarak yapilir. Assan Aliminyum,
OHSAS 18001 sertifikasina sahiptir, ISO
45001 sertifikasinin ise 2020 yili icinde
alinmasi planlanmaktadir. Tum faaliyetlerin
tehlikeleri belirlenir, bu tehlikelerin risk
seviyesi tespit edilerek eylem planlari
hazirlanir. Belirlenen riskler calisanlarla
paylasilarak farkindalik saglanir.

Calisma alanlarindaki saglik riskleri de
degerlendirilir, alinmasi gereken 6nleyici
aksiyonlar belirlenir. Ortam &lctmleri
yapilarak élcim dogrultusunda gerekli olan
Onlemler alinir. Yasam koclugu uygulamasi
ile daha glvenli ve saglikli is ortami icin
calismalar yapilir. Tim tesisler dtzenli hijyen
testlerine tabii tutulur. Calisanlarin saghgini
korumak icin influenza asi uygulamasi 6zel
saglik sigortasi kapsaminda yapilir. Kronik
hastalar, gebe ve emziren calisanlar takip
edilir, riskli donemlerde gerekli dnlemler
alinir.

Assan Aliminyum’da ofis ergonomisi

de risk yonetimi kapsaminda takip

edilen bir konudur. Ofis calisanlari icin
calisma ortaminin ergonomisine yénelik
iyilestirmeler yapilmis, ergonomik bilgisayar
ekipmanlari saglanmistir.

Dogdal afet ve salgin hastaliklar karsisinda
ilgili prosedurler, eylem planlari, talimatlar
ve risk haritalari strekli glncellenerek
risklerin izlenmesi ve dnlenmesi
saglanmaktadir.

is Saghig Guvenligi El Kitabi, Yasam
Guvenligi Programi Bilgilendirme Kitapc¢ig,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Bilgilendirme Kitapcigi ve egditimler yoluyla
tim risklere karsi alinacak édnlemleri
calisanlara bildiririz. Calisanlarimiza tehlikeli
isleri reddetme hakki sunar, calisanlarimizin
Kaza Geliyor Formu ile riskleri bildirmelerini
ve Oonlem alinmasini saglariz. Her yil
diizenli olarak ISG egitimleri diizenliyoruz.
Brosir ve ISG filmi, 2019°da olusturulan

iSG Uygulamal Egitim (Do-Jo) Alanrnda
yapilan egitimler, isyeri hekimleri tarafindan
sUrekli olarak verilen saglik hizmetleri ile
saglk ve glUvenlik alanindaki farkindahgi
yUksek tutuyoruz.

Raporlama déneminde, ¢alisanlarimiza
24.892 saat iSG egitimi sunduk. iSG
kaltarind tim deger zincirine yayarak
1179 muteahhit firma calisanina 531 saat
ISG egitimi verdik.
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TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Assan Aliuminyum, Kibar Grubu ile entegre bir satin alma operasyonu yoénetir.
Kibar Grubu, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren, blylk sirket portfdoyl nedeniyle
genis bir tedarikci agina sahiptir. Grup, kurumsal etik ve strdurulebilirlik ilkelerini
tedarik zincirinin de benimsemesini saglamak icin c¢alisir, bu nedenle uzun
soluklu is anlasmalarini tercih eder. Kibar Grubu’nun ortak satin alma yapisi,
yUksek teknolojiye sahip, enerji verimli GrlGn ve hizmetler sunan tedarikgileri
tercih eder. 4.600’dan fazla aktif tedarik¢ciden olusan genis tedarik aginin
sUrdrulebilirlik performansi strekli izlenir ve gelistirilir.

Satin alma silreclerinde dikkat edilen hususlar kurumsal belge ve proseddirlerle
tanimlanmistir. TUm tedarikgilerin Kibar Grubu Etik Kurallar’nin ayrilmaz

bir parcasi olan Satin Alma Etik Kurallar’'na uymasini bekliyoruz. Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen Satin Alma
Prosedurleri; cocuk isci ve zorla isci calistirmamak, adil calisma kosullarinin
saglanmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi gibi konulari kapsar. Kibar Grubu
Cerceve Sozlesmesi, tim tedarikci firmalara imzalatilan ve kritik strdUrUlebilirlik
Onceliklerinin tedarikciler tarafindan da benimsenmesini garanti altina alan

bir belgedir. Kibar Grubu is Etigi ilkeleri, Yolsuzluk ve Risvetle MiUcadele,

Zorla Calistirma, Cocuk is GiicU, Taciz, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Godzetmeme, Bdlge Halki, is Sagligi ve Givenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
Durustltk, Kalite ve Surekli Gelisim, Bilgi GUvenligi konularinda tim tedarikcilerin
uymasi gereken kurallari detayli bir sekilde tanimlar.

TUum tedarikgiler icin tedarikci risk degerlendirme calismalari yGrGtalir. Bu strece
yasal ve cevresel tim riskler de dahil edilir. Tedarikcinin ¢cevreyi, insan haklarini,
saglik ve emniyet kosullarini korumaya yonelik tim yasal dlizenlemelere

eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenir. Bu amacla
tedarikcilerin sertifikasyonlari incelenir. 2019 yilinda yapilan degerlendirmelerde
cevresel ve sosyal etkileri nedeniyle kritik kategoriye giren tedarikgi
bulunmamistir. Cevre ve sosyal denetime tabi olmasi gereken yeni tedarikci de
tespit edilmemistir.

TEDARIKCi SECiM KRITERLERI

Tedarikgi secimleri, Grup Satin Alma ProsedUrU’nde belirlenmis kurallar ve Onayli
Tedarikgi Listesi dikkate alinarak yapilr.
Tedarikci firmanin;
e Gelisimi,
* Gelecedi, istikrari ve surekliligi,
* Referanslari, itibar ve tecribeleri,
e Esnekligi ve destegdi,
» Kalite acisindan glvencesi,
* Finansal yapisi,
e Lisans, distribUtérllk, acentelik gibi yetki belgeleri,
* Teknolojik yeterliligi,
* Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin gerektirdigi diger faktdrler géz dniinde
bulundurulur.

Urlin ve Uretim kalitesini etkileyebilecek alim kalemlerinde firma Onayl Tedarikci
Listesi’ne eklenmeden &nce, Satin Alma bdéluma ve ilgili sirket birimleri (Kalite
ya da Teknik ekipler) &én gorlismeler yapar, Kalite ve Ar-Ge bélimleri denetim
ve degerlendirme c¢alismalari yurGtar. Yeterli puana ulasan firmalar ile numune
Uretimi ve test asamasina gecilir. Bu asamalar sonucunda olumlu olarak
degerlendirilen tedarikciler onayll tedarikgi listesine eklenir. Tedarik¢i secme
asamasinda bilgi gUvenligi kritikligi ile ilgili tedarik¢i siniflandiriimasi yapilarak
onayli tedarikgiler icin denetimler dlzenlenir.

Assan Aliminyum, faaliyetlerinin Ulke ekonomisine yarattigi katkiyi artirabilmek
amaciyla mimkin oldugunca yerel tedarik uygulamalarini benimsemektedir.
2019 yilinda 2.174 tedarik¢cimizin %80’i yerel firmalardir.

TEDARIK ZINCiRINDE
iZLENEBILIRLIK: KONTROL KULESI

2019 yilinda tedarik zinciri akislarinin tek bir platform
Uzerinden standart sureclerle izlenebilir hale gelmesi
icin Tedarikgi iliskileri Yonetim Yapisi kuruldu.

Takip ve izlenebilirlik seviyesinin artirilmasi adina
gerekli altyapinin olusturulmasi icin “Kontrol Kulesi”
uygulamasi hayata gecirildi.

TEDARIK ZINCiRi YONETIM
SISTEMiMizE ODULLER

Tedarik Zinciri Profesyonelleri KulUb{U’nln
dlzenledigi “Turkiye’nin En Yenilik¢i Tedarik
Zinciri Profesyonelleri” ve “Proje Yarismasi”
organizasyonunda “En Yenilik¢i” kategorisinde
birincilik 6dulint kazandik. 2019 Turkiye’nin

“En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” listesinde
Tedarik Zinciri Direktérimtz Semih Adakgi da yer
aldu.
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BiLGi GUVENLIGI

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, mUsterilerimiz ve is
ortaklarimiz i¢in en yiksek bilgi glvenligi standardini
hedefliyoruz. Bilgi glvenligi uygulamalarimizi, sahibi
oldugumuz ISO 27001 sertifikasyonu gereklilikleri
dogrultusunda ydnetiyoruz.

Kibar Grubu sirketlerinden Assan Bilisim Teknolojik
Altyap! Birimi, BT altyapimizi veri merkezlerinden
son kullanici bilgisayarlarina kadar u¢tan uca bir
disiplinle yénetiyor. Kibar Grubu’nda siber glvenlik
yalnizca siber saldirilardan korunmayi degil, veriye
kesintisiz ve tutarli bir sekilde erisme hakkini da
kapsiyor. Kibar Holding Risk Departmani ve

Assan Bilisim’in ortak calismasi ile bilgi glvenligi
risk haritamiz yillik periyotlarla belirlenir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum
kapsaminda verinin siniflandirilmasi, glvence altina
alinmasi ve istendiginde anonimlestirilmesi de
titizlikle yarattigumuz streclerdendir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Asim Kibar’in
“Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile bu toplumdan
edindiklerimizi yine bu toplumun hizmetine sunmayi
sUrdUrecegdiz” ilkesi dogrultusunda toplumun

refah seviyesinin ylikselmesine katkida bulunan
calismalar gerceklestiriyoruz. Toplumsal sorumluluk
calismalarimiz ile BM Sardarulebilir Kalkinma
Amaclarr’na yaptigimiz katkiyi artiriyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz
ile topluma hizmet sunmayi
sirduriyoruz.

TOPLUMSAL FAYDA
YATIRIMLARI

Kibar Holding, 1999 yilinda kurulan Kibar Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi ¢atisi altinda tGlkemize egitim,
saglik ve sosyal yasam alanlarinda énemli yatirimlar
yaparken, Grup sirketleri toplum icin deger yaratan
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyor. Assan
Aliminyum olarak biz de bu calismalara destek
veriyoruz.
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KiBAR GONULLULERI

Kibar Grubu’nda 2018 yilinda tim Kibar Grubu
calisanlarinin gonilla olarak katilip dayanisma
icinde cevre ve kamu yararina calismalari adina
“Kibar Gonulltleri” adi altinda kurumsal génlltluk
programi hayata gecirildi. 6 farkh alanda gonulltltk
faaliyetlerinin gerceklestigi platformda 545 Kibar
Gonulltsh aktif olarak calisiyor. Gergeklestirilen
projeler ile birlikte hem kurum ic¢i sosyal sorumluluk
bilincinin artirilmasi hem de ihtiyac sahibi alanlarda
calisanlarin génUllt destegdinin saglanmasi
hedefleniyor.

Assan Aliminyum’da Gelecege Nefes Ol kampanyasi
kapsaminda fidan bagdisi yaptik. Fabrikada Sanat
projesi kapsaminda 50 glzel sanatlar 6grencisinin
tablolarini satin alarak sanata ve egitime destek
sagladik, TIDER ile kitap, oyuncak, kiyafet badisi
etkinligi dUzenledik, Manavgat’ta cocuklara robotik
egitimi verdik. Kartal Burak Bora Lisesi Kizilay kan
badisi kampanyasinin ana sponsoru olduk.

Uretim tesislerimizin bulundugu Tuzla ve
Dilovasi’nda yer alan meslek liseleriyle staj
programlari yUrtterek, 6grencilerin kariyer planlarini
olusturmasina, is tecrlibesi edinmelerine ve sosyal
sartlarinin iyilestirilmesine yardimci oluyoruz.

N\ |

DAHA IYi BIR
DUNYA

Temiz bir cevre ve yasanabilir bir dlinya, gelecek nesillere
birakabilecedimiz en bUyUk mirastir. Bu sorumlulukla, enerji
tasarrufu saglayan ve sonsuz kez geri dénUsturUtlebilen bir
malzeme olan aliminyumu, cevresel etkilerimizi en aza indirerek
Uretiyoruz.

Yenilenebilir enerji tesisimizde, Uretim tesislerimizin yaklasik
senelik elektrik tiketimi kadar gerceklestirdigimiz temiz enerji
Uretimi ve entegre geri donldsim tesisimizde alUminyum geri
dénUsimu ile karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz
ile cevresel sorunlarin yarattigr potansiyel tehditleri, cevre dostu
teknoloji ve Urlnler gelistirerek firsata dénUstlrldyoruz. Cevre
harcamalari icin 2019 yilinda yaklasik 20 milyon TL kaynak ayirdik.

INSANAYAKISIRIS 12 ‘SIlElI[!]lllllélhl:‘Tl]KETlM
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Assan AlUminyum olarak;

yenilenebilir enerji kullanimi
geri donlsim

daha az atik

daha az emisyon

daha az enerji ve bilincli
kaynak kullanimi

ile yarinlarin saglikli insasi icin
gelecegi tiiketmeden iiretiyoruz.
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Dogal kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadigi
bilinciyle, gelecek nesilleri diisiinerek hareket
ediyoruz.

Assan Aliminyum Cevre Politikasina
https:/www.assanaluminyum.com/tr-tr/surdurulebilirlik/yasam-

guvenligi-ve-cevre/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikamiz

adresinden ulasabilirsiniz.

BiYOLOJIK CESITLILIK YAKLASIMIMIZ

insanlarin yasamlarini stirdtirebilmesi icin yasadiklari cevrede, temiz su
ve havanin, verimli topraklarin, besinlerin ve cesitli dogal maddelerin
bulunmasi gerekir. Biyolojik ¢esitlilik, insanhdin var olmasi i¢cin gereksinim
duydugu tim ihtiyaclarinin doga tarafindan bir denge cercevesinde
karsilanmasini saglar. Bu dengenin bozulmamasi i¢cin tUm insanlara ve

kurumlara 6nemli gorevler diser.

Assan Aluminyum, bu sorumlulugun farkinda olarak faaliyetlerini sGrdUrar.
Daha az etkiyle, daha cok Uretmeye odaklanan “gelecegdi tiketmeden
Uretme” yaklasimi ile, faaliyetlerimizin dogal yasam Uzerindeki etkilerini

takip ediyor, bu etkileri azaltacak dnlemler aliyoruz.

Sirketimizin biyolojik ¢esitlilik acisindan hassas ve koruma altindaki
bolgelerde Uretim faaliyeti bulunmuyor. Yatirim ve satin alma
kararlarimizin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkilerini de géz éninde
bulunduruyoruz.

2019 yilinda Kocaeli Universitesi “Biyocesitlili§i Koruma Projesi’ne sponsor
olarak nesli tikenmekte olan bitkilerin laboratuvar ortaminda ¢ogaltilarak
dogdaya kazandirilmasina destek olduk. 2019 yilinda, Gelecede Nefes

Ol kampanyasi kapsaminda fidan bagisi, yillik olarak dizenledigimiz is
Ortaklari Toplantis’'nin karbon salimini dengelemek amaciyla ve kampus
alaninda yaptigimiz agac dikimi kapsaminda 4.237 adac dikerek biyolojik

cesitlilige katki sagladik.

Assan Aliminyum destek oldugu
"Biyogesitliligi Koruma Projesi” sayesinde
kurtarilan Mavi Yildiz bitkisi.

IKLIM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE
YAKLASIMIMIZ

iklim degisikligi, tim dinyayi etkileyen, cagimizin
en dnemli sorunlarindan biridir. NGfus artisi,
sanayilesme, sehirlesme, arazi kullanimi, fosil yakit
kullanimindaki artis ve ormanlarin azalmasi gibi
faktérler atmosferdeki sera gazi emisyonlarinin
artmasina ve emisyon hacimlerinin degismesine
neden olmaktadir. Bu durum, klresel isinmay!
artirarak iklim degisikligini beraberinde
getirmektedir.

iklim degisikligi; kiiresel sicaklik artisinin yani sira
asliri yagislar, seller, siddetli kasirgalar gibi hava
olaylarinin degdisimi, ozon tabakasinin incelmesi,
hava kirliligi, kuraklik, ¢éllesme, okyanus ve deniz
seviyesinin yUkselmesi ve ekosistemin bozulmasinda
da etkili olmaktadir.

iklim degisikligi ve azalan dogdal kaynaklar, dogal
yasami ve klUresel ekonomiyi dogrudan etkiler.
Degisen iklim kosullari yeni ihtiyaclar dogurmakta,
azalan hammadde tdrlerinin akilcr alternatiflerle
yenilenmesi gerekmektedir. Assan Aliminyum,
degisen iklim kosullarinin yarattigi risk ve firsatlari
dikkate alarak faaliyetlerini sGrdtrar.

Kibar Holding Risk Yénetimi Direktérlaga tarafindan,
iklim degisikliginin Kibar Grubu’na olan etkisinin;
grup sirketlerinin icinde bulundugu sektorlerdeki
risklerin ve firsatlarin analiz edildigi “iklim Degisikligi:
Risk ve Firsatlar” calismas! hazirlandi. iklim
degdisikligi ile beraber 6nimuzdeki yillarda diinyada
ve Ulkemizde sel, taskin, firtina, kuraklk gibi dogal
afetlerde artis olabilecegdi; bu durumun &ézellikle

GRI102-15

tarim, su kaynaklari, enerji ve saglik sektdrlerine
dogrudan etkisi olacadi dngorilmektedir. iklim
degisikligi kaynakli dogal afetlerin yol acabilecedi
fiziksel riskler, olusacak hasarlar ile beraber artacak
sigorta maliyetleri, karbon emisyonu ve benzeri
cevresel konular ile ilgili olasi yeni mevzuatlar ve
vergi maliyetleri, tikenen kaynaklar nedeniyle
artmasi beklenen hammadde ve eneriji fiyatlari;
dngodrllen baslica risklerdir. Bununla beraber;
cevre dostu Uretim yapan ve bu yondeki misteri
beklentilerine uyum saglayan, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapan ya da ydnelen sirketler,
gelecekte hem iklim degisikligi ile topluma énemli
katki saglayabilecek, hem de rekabet avantaji elde
edebilecektir.

iklim degisikligi ile micadele calismalari kapsaminda
Assan Aliuminyum; faaliyetlerinin ¢cevreye olumsuz
etkilerini sinirlandirir, enerji tiketimini azaltir, enerji
verimliligini artirir, enerji yogunlugunu dutsurur,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretir
ve dogal kaynak kullanimini stGrddrualebilirlik
yaklasimi ile yonetir.

iklim degisikligi ile micadele konusunda artan
kUresel farkindalik, Assan AlUminyum icin is
firsatlarini da beraberinde getirmektedir. Dogasi
geredi cevreci bir malzeme olan aliminyum,
kullanildigi projelerin ¢cevresel etkisini dtstrdugu
icin tercih edilen bir malzeme olarak 6ne
ctkmaktadir.

iklim degisikligine yénelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri yakindan takip eden Assan Aliminyum,
aktif katilimci oldugu ¢ok sayida sektorel érgltten
elde ettigi bilgi ve blnyesinde yUrattigu inovasyon
calismalari ile dUstk karbonlu bir gelecekte dnemli
aktérler arasinda yer almak icin ¢alismaktadir.



ENERJi VE EMiSYON YONETIMi ASSAN ALUMINYUM'DA YENILENEBILIR ONE CIKAN ENERJi VERIMLILIGI
ENERJi YATIRIMI UYGULAMALARI

Enerji verimliligi saglayan proje ve yatirimlari hayata gecirerek iklim degisikligi ile mUcadele calismalarimizi strdlrtyoruz. 2019 yilinda hayata gecirdigimiz 27 eneriji
verimliligi projesi ile 2.878.268 kWh enerji tasarrufu sagladik, 2.035 ton esdeger CO, salimini engelledik. Son 6 yilda 70’ten fazla projeyi hayata gecirdik, toplam
tasarruf miktarimiz 20 milyon kWh’e ulasti. Uretim miktarindaki artisa ragmen enerji ve emisyon yogunlugumuz énceki yila gére azaldl.

2019 yilinda Manavgat Hidroelektrik Santralimiz ile toplam elektrik tiketimimizin Tuzla Yerleskesi’nde bulunan 5 yUksek debili verimsiz pompa motorunun

%89’una denk disen 553.626 GJ elektrigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan tesisat yenilemeleri yapilarak ton basina elektrik tUketiminde énemli iyilesme

Urettik. saglandi. Dilovasi tesisi basingli hava sisteminde ring sistemi revizyonu
yvapilarak kompresor eneriji tiketimleri iyilestirildi. Tesislerde gereksiz calisan
Uniteler tespit edilerek otomasyon ile durdurulmasi saglandi. Boylelikle ton
basina elektrik tUketimi iyilestirildi.

Enerji Politikamizais it oy _ S
https://www.asggaﬁra:@u:%m_ﬁcorﬁ/tr-tr/surdu‘ra|ebiurgik/enerjf_-ppntika
hgdr_esinefgﬁgxla"gga‘bﬂﬁ'gﬁiz;;{ 27, =55 - X
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SU YONETIMI

NUfus, sanayilesme ve tarimsal faaliyetlerdeki artis, suya olan talebi ve su kirliligini artiriyor. Su kaynaklarinin sinirli olmasi, su kaynaklarinin verimli kullaniimasini
gerektiriyor. Bu bilin¢cle hareket eden Assan AlUminyun, strdurUlebilir su kullanimini saglamak icin gerekli calismalari sGrdUrmektedir.

Operasyonlarimizda, makinalarin sogutulmasi, levhanin yikanmasi ve temizligi, ahsap nemlendirme amaciyla ve yangin sdondirme sistemlerinde su kullaniyoruz.
GUnluk olarak su tiketim miktari ve kimyasal parametreleri 6lclyoruz. Haftalik olarak su kaynaklarini analiz ediyoruz. Sogutma suyu kuleleri ve kimyasal
sartlandirma cihazlari danisman firma tarafindan kontrol edilir. iki haftada bir detayli su analizleri yapiyoruz. Aylik olarak tuketimleri dlctyor, ve gecmis degerler
ile karsilastirilarak anormal tiketim halinde midahale ediyoruz. Su verimliligini artirmak amaciyla, su islah cihazlari, sirkllasyon pompa ve sogutma fan strtcU
uygulamalari, kontrol sistemlerinin revizyonu gibi projeler ylrtttyoruz.

Tuzla tesisimizde desarj edilen suyun kalitesini, her hafta sirketimize ait laboratuvarda analiz ederek kontrol ediyoruz. Desarj bodlgesinde otomatik numune alma
cihazi bulunur. Dilovasi tesisinde desarj edilen su DOSB aritma tesisine génderilir. Bu tesise giden su icin DOSB tarafindan her ay numune alinarak analiz yapllir.

Faaliyet bélgemiz koruma altindaki sulak alanda yer almamakla birlikte stres altinda su kaynagdi veya blyuk kismini tikettigimiz bir su kitlesi ve atik sularimizda
olumsuz etkilenen alici ortam bulunmamaktadir.

ATIK YONETIMI

Etkin bir atik yonetimi, dogal kaynaklarin sUrddrulebilirligine ve dénglsel ekonomiye énemli katkilar saglar. Atiklarin azaltilmasi, geri kazanilmasi ve ¢cevreci
yontemlerle bertaraf edilmesi Assan Aliminyum’un bu alandaki éncelikli konularidir.

2019°'da Uretim miktarimizdaki artisa ragmen, tehlikeli atik miktarimizi %4,6 oraninda dtstrdUk. 2019°'da cevre kirliliginin énlenmesi icin Dilovasi Kirli yad tanki
etrafina tasma duvar 6rdik. 2019’da 6nemli kacak ve sizinti vakasl yasanmamistir.

DONGUSEL EKONOMI

Dongusel ekonomi alanindaki faaliyetlerimizi European Aluminium “Circular Economy 2030 Action Plan”, CEFLEX “Designing for a Circular Economy” gibi strateji
dokUmanlari, ASI standartlari gibi uluslararasi strateji ve standartlar cercevesinde strdlrUyoruz. Tedarikte disa bagimliligi azaltmak ve etkin bir atik yénetimi ortaya
koymak icin ikincil (hurdadan Uretilmis) aliminyum ve aliminyum hurda kullanimini artirmaya ¢alisiyoruz. 2019 yilinda yaklasik 130 bin ton geri déntsttrdlmus
hammaddeyi entegre geri donlstim tesisimizde isleyerek Uretime dahil ettik. Geri donUstlrilen aliminyum Uretiminin birincil aliminyuma gdre %95 daha az enerji
tuketimi gerektirmesi nedeni ile bu uygulama surdurdlebilirlik acisindan énemli fayda sagliyor. Uriinlerimizin LCA (Hayat Déngl Analizi) ve EPD (Environmental
Product Declaration) calismalarini 2020 yilinda tamamlamayi planliyoruz.

GRI102-18

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Assan Aliminyum’un yénetim anlayisinin temeli, Kibar Holding’in yonetim esaslari
olan kaynak verimliligi, etkin liderlik ve seffaf iletisimdir. Bu sayede, hizla degisen
kUresel kosullara ayak uydurmayi ve tim paydaslarimiz icin strdrUlebilir deger
yaratmayi hedefliyoruz. Kibar Grubu genelinde dogal kaynak, insan kaynagdi,
sermaye, bilgi ve altyapi gibi tim kaynaklar planlanarak en verimli sekilde
degerlendirilir. Tum Grup sirketlerinde hissedarlar ve ydnetim ekibinin etkin ve
seffaf iletisimi ile kisa ve uzun dénemli stratejik planlar hazirlanir.

Assan AlUminyum, Urdn gtvenligi ve musteri memnuniyeti odakli, inovasyonu tim
streclerde dnceliklendiren, yenilikci Grlnler gelistiren, degisime kolaylikla uyum
saglayan, rekabet glicl yUksek ve klresel 6lcekte blylmeyi hedefleyen bir sirket
olarak faaliyetlerini sGrdlUrmektedir. Faaliyetlerimiz konusunda seffaf ve zamanli
bilgiyi tim paydaslarimiza iletmeyi ve faaliyet cografyamizdaki tim yasa ve
dlzenlemelere uymayi taahhit ederiz.

KURUMSAL YONETIM

Kibar Grubu’nun bir parcasi olan Assan Aliminyum’da, etik ve
seffaf yonetim anlayisi geregdi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu
bir ydnetim yapisini benimsemektedir. Yonetim Kurulu, Assan
Aliminyum’un en Ust dlzey stratejik karar alma organidir ve
kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasindan, stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk ydnetimi ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan sorumludur. Assan Aliminyum CEQO’su, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesinden
sorumludur.

Assan Aliminyum Yoénetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12026

adresinden ulasabilirsiniz.

55



GRI102-11, 102-15, 102-30

RiSK YONETIMI

Assan AlUminyum, topluma deger saglama ve

bu degerleri koruma hedefi dogrultusunda;
paydaslarina, varliklarina ve operasyonlarina yonelik
kurumsal risklerin saptanmasi ve etkin sekilde
yonetilmesi konularina yUksek seviyede 6nem

verir. Grup sirketlerinin risk yonetimi faaliyetlerinin
yénetimi ve koordinasyonundan Kibar Holding
blUnyesindeki Holding Risk Komitesi ve Risk Yonetimi
Direktorligu, Assan Aliminyum blnyesinde ise Risk
Yoénetim MUdurligu sorumludur.

Assan Aluminyum risk yonetimi cercevesini
olusturan kurumsal risk yonetimi, is strekliligi
yénetimi ve kurumsal uyum politika ve standartlari
olusturulmus ve Ust yonetim onayiyla yurarlige
girmistir. Her yil tim Kibar Grubu ydneticilerine;
risk yonetimi kavrami, klresel riskler, grubun risk
yénetimi vizyonu ve uygulamalari, egitimler ile
anlatilir.

Sirketimizde ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi standartlari rehber olarak kabul edilmistir.
Kurumsal risk yénetimi sadece risklerin degdil
beraberinde firsatlarin da analiz edilmesi

esasina dayanir. Kurumsal risk yonetimi,

karar alma mekanizmasinin bir parcasi olarak
konumlandiriimistir. Sirket stratejileri ve sirket
hedefleri ile uyumlu olarak ¢alismalar gerceklestirilir.
Sirket hedefleri dogrultusunda yol alirken olumlu
ya da olumsuz anlamda sapmaya neden olabilecek
her turll belirsizligi risk olarak kabul ederiz.

insan haklari ve etik, risk yénetimi bakis acisinin
temellerini olusturur. Calismalar insan odaginda, tim
paydaslara fayda saglama gayesiyle gerceklestirilir.

56

Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve ydonetim
stratejilerinin belirlenmesi strecinde, risklerin
finansal ve operasyonel etkilerinin yani sira cevresel,
uyum ve toplumsal etkileri de degerlendirilir.
Ozellikle calisan saghgi ve givenligi ile ilgili konulara
azami hassasiyet ile yaklasilir. Bu cercevede
kurumsal risk haritamizda; yangin, is sagligi ve
glvenligi, cevre, calisan haklari, calisanlarin isten
ayrilmasi, meslek hastaligi, suistimal gibi konular

yer almakta ve tanimli (mevcut) kontrollerin yaninda
risk azaltici ilave kontroller tanimlanarak takip
edilmektedir.

Kurumsal Risk Haritasi yillik olarak ilgili birim
temsilcilerinin katildigi calistaylar ile glncellenir.
Ucer aylik donemlerde yUksek ve bazi orta

dlzeyli risklerin gelisim durumlari takip edilir

ve Sirket Risk Komitesi ile paylasilir. Alti aylik
dénemlerde tanimlanmis aksiyonlara yonelik takip
calismalari yapilr. Aylik faaliyet raporlamalari

ile spesifik konu/strec bazinda belirlenmis

anahtar risk gostergelerinin (KRI) takibi yapllir.
Ayrica Ucer aylik dénemlerde Kibar Holding Risk
Komitesi toplantilarinda asim gerceklesen KRI
degerleri ve risk ydnetim calismalari cercevesinde
gerceklestirilen faaliyetler komitenin bilgisine
sunulur. Gergeklestirilen risk degerlendirme
calismalarinda itibar riskleri de degerlendirilir. Ayrica
tespit edilen diger tim riskler élcimlenirken “itibari”
etki ve sonuclariyla beraber analiz edilir.

GRI102-11, 102-15, 102-30

ileri seviye risk yinetimi calismalari
ve kurumsal risk yonetimi
kiltirimizi TSE 1SO 31000 Risk
Yonetimi Sistemi Dogrulama Belgesi
ile tescilledik.

iC DENETIM VE KONTROL

Assan Aliminyum’da i¢c denetim faaliyetleri, Kibar
Holding koordinasyonunda ic Denetim Mudurlagu
tarafindan sUrdUrdlmektedir. Denetim faaliyetleri,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Kibar Holding
Etik Kurallarr’ni esas alan, proaktif bir metodoloji

ve mevzuata, kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumun kontrolin( saglamak
amaciyla risk ve strec¢ odakli bir sekilde stardaralar.
ic denetimler; stire¢c denetimi, uygunluk denetimi,
mali denetim ve bilgi teknolojileri denetimi
olmak Uzere dort alanda gerceklestirilir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda belirlenen risklere iliskin
elde edilen bulgular ilgili birimlere aktarilir ve
iyilestirme &nerileri sunulur. Assan Aliminyum’da
gerceklestirilen tim denetimlerde yolsuzluk ve
suistimal konulari g6z 6ndnde bulundurulur.

Raporlama déneminde kanunlara aykiri
bir durumdan &tdard alinan majoér bir ceza
bulunmamaktadir.
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GRI102-16, 102-17

IS ETiGI

Tum Kibar Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Assan
Aliminyum’da da is etigi alanindaki yol gdsterici
belge Kibar Grubu Etik Kurallarr’dir. Kibar Grubu
Etik Kurallari, dUrastlUk, gizlilik, adalet, kalite ve
sUrekli gelisim, ¢cikar ¢catismasi, sorumluluklarimiz

ile hediye kabul etme ve verme olmak Uzere 7 ana
basligi kapsar. Assan Aliminyum tUim faaliyetlerinde
dirtstlik prensibini esas alir, dogruluk, samimiyet
ve ylUksek is ahlakini her seyin Gzerinde gorir. TUm
paydaslarimizin 6zel bilgilerinin korunmasi, firsat
esitligini temel alan adalet anlayisi, kalite ve sUrekli
gelisim hedeflerini Etik Kurallar dokiimaninda
detayli olarak ele aliriz. Cikar ¢catismasi yaratabilecek
durumlar, ¢cikar catismasindan kacinma yollari, bir
cikar catismasi olustugunda konunun ne sekilde

ele alinmasi gerektigi ve hediye alisverisine iliskin
uygulama detaylari ayrintili olarak belirlenmistir.
Kibar Grubu’nun yasalara, mUsterilerimize,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, rakiplerimize,
topluma ve insanliga karsi sorumluluklari da

Etik Kurallar doklimani ¢cercevesinde ortaya konur.
Etik Kurallar dokiimaninda ayrica, olay érneklerine
yer verilir, soru-cevap formatinda, is hayatinda
karsilasilabilecek durumlarda uygulanmasi beklenen
davranis érnekleri paylasilir.

Etik Kurallar dokiimani Assan Aliminyum’da yeni
ise baslayacak calisma arkadaslarimizin ise alim
setlerinde yer alir. 2019 yilinda 474 calisana 3.792
saat Is Etigi Egitimi verdik. Ortak alanlarda yer alan
“Sizce Etik mi?” temall afislerle calisan algisi glincel
tutulur. Etik Kurallar konusunda tim calisanlara

her yil online egitim verilmesini saglamak UGzere
calismalar sirmekte olup 2020 yilinda online egitim
platformunun hayata gecmesi hedeflenmektedir.

Kibar Grubu’nda, Etik Kurallara uyumu saglamak,
ihlallere iliskin sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
c6zimlemek Etik Komite sorumlulugundadir. Kibar
Holding Yonetim Kurulu Baskani’na bagh calisan Etik
Komite, ic Denetimden Sorumlu Baskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari Bdlum Baskani ve Grup Hukuk
MUsaviri'nden olusur. Ayrica, Assan Aliminyum’da,
Etik Kurallar’in uygulanmasi konusunda
calisanlarimizin her tlrll intiyac ve sorusuna destek
olmak Uzere gdreviendirilmis Etik Kural Danismanlari
bulunmaktadir.

Etik Kurallar’a aykiri bir durum ile karsilasildiginda,
konunun Etik Komite’ye ulastirilmasi amaciyla
sadece Etik Komite’'nin erisebildigi elektronik posta
kutusu, telefon hatti ve posta yoluyla ulastirilacak
bilgiler icin posta kutusu iceren bir “Etik Hat”
kurulmustur. Etik Komite’ye telefon, e-posta ve posta
araciligiyla gelen bGtin ihbarlar, gizlilikle ele alinarak
degerlendirilir. Etik Komite, etik ihlal bildiriminde
bulunan Kisilere yénelik olusabilecek her turll
misilleme, baski ve yildirma gibi olumsuzluklarin
engellenmesi icin gerekli dnlemleri alir.

Kibar Holding Etik Kurallar’na https:/www.
kibar.com/tr-tr/holding/etik-kurallar adresinden
ulasabilirsiniz.

GRI102-16, 102-17

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Assan Aluminyum, yUksek is etigi anlayisi geredi,
hicbir surette risvet ve yolsuzluga tolerans
gbstermez. Kamu kurum ve kuruluslari ile mali
iliskileri bagimsiz denetime tabidir. Denetimler
sonucunda sosyal, cevresel ve yolsuzlukla ilgili
yasalara uyumsuzluk nedeniyle herhangi bir ceza
alinmadigi onaylanmistir. RUsvet ve yolsuzlukla
mUcadele konusundaki yaklasimimiz Kibar Holding
Etik Kurallar’nda tanimlanmistir.

Etik Kurallar’'a uyum tim Assan Aliminyum
yOneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugudur.
Tum Assan Aliuminyum calisanlari, etik kural ihlali
ya da rlsvet ve yolsuzluk sUphesiyle karsilastiginda
bu durumu ihbar etmekle yukimludr. iletilen
ihbarlar gizlilik cercevesinde degerlendirilir. RUsvet
ve yolsuzlukla micadele anlayisi, calisanlarin yani
sira tedarikci ve is ortaklari, basta olmak Uzere ilgili
tum paydaslar icin baglayicidir.

Yolsuzluk risklerine yodnelik i¢ kontrol, Kibar
Holding ic Denetim B&IUm Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen sGrec denetimleri ile inceleme

ve sorusturma faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu ¢cercevede 2019 yilinda
Assan Aliminyum’da slUrec¢ denetimleri, inceleme
ve sorusturma faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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IS SUREKLILIGI VE ACIL DURUM HAZIRLIGI

Kibar Grubu’nda paydaslarin can ve mal varliklarini
tehlikeye atan, Grdn ve hizmet akisini kesintiye
ugratan dogal afet, salgin hastalik gibi operasyonel
riskler ile mUcadele; Grup ve istirakleri blnyesindeki
Risk Yonetimi, Sigorta Yénetimi ve Risk MUhendisligi
birimlerinin koordinasyonu ile yurGtular. Gerek
operasyonel risklerin énlenmesi, gerekse risklerin
Onlenemedigi durumda olusacak kayiplarin en aza
indirilmesi yénindeki karar ve aksiyonlar, tim ilgili
bolumlerin katilimi ve is birligi ile gerceklestirilir.
Grubun sigorta ve brokerlik sirketi nezdinde
olusturulan Risk MUhendisligi boélum; istiraklerin
Uretim alanlarinda operasyonel risk yaratan
bulgularin tespitini ve takibini hem i¢c hem de

dis denetim koordinasyonuyla yapar, bu risklerin
iyilestirilmesine yonelik énerilerini sirketlere sunar.
Operasyonel risklerin etkin ydonetimi icin yapilmasi
gereken calismalar ve belirlenen aksiyon planlari;
ilgili tim sirket yoneticileri ve calisanlari tarafindan
etkin ve duzenli bir sekilde takip edilir. Bu tur
risklerin vaka anindaki ybonetimi ve takip eden is
devamliligina yodnelik tim politika ve prosedlrler
(vaka yo6netimi, acil mUdahale, kriz iletisimi, is
sUrekliligi, kurumsal eylem plani, ise dénUs kilavuzu,
vb.) olusturulmus ve tim calisanlara yayilimi
saglanmistir.

is strekliligi; operasyonel risklerin gerceklestigi

bir olay ya da is kesintisi durumunda, bir kurumun
faaliyetlerini 6nceden tanimlanmis kabul edilebilir
bir dizeyde sUrdUrebilmesi icin planlamada

ve mUdahalede kullandigi stratejik ve taktiksel
yetkinliklerdir. Kesinti, kriz veya felaket aninda; is
sUreclerinin, Urdnlerinin ve hizmetlerin strekliliginin
saglanmasi ve tUm is sUreclerinin planlanan sireler
icinde normal calisma dlzenine dondurtlmesine
yonelik is strekliligi planlari bazi grup sirketleri icin
olusturulmus ve devreye alinmistir. S&z konusu
planlarin temel amaci; herhangi bir kesinti aninda,
is etki analizi ile tespit edilmis kritik sUrecleri ve
varliklari dnceden belirlenmis strelerde yeniden
calisir hale getirmektir. Her yil tatbikatlari ve
egitimleri gerceklestirilen kurumsal is strekliligi
programlarinin, tim Grup sirketleri nezdinde
yvayginlastiriilmasina yonelik kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapilmistir.

EKLER

Odiillerimiz

* LODER ve SlimStok tarafindan kurulan

Tedarik Zinciri Profesyonelleri KulUbd’'nln
dizenledigi “Turkiye’nin En Yenilikci Tedarik
Zinciri Profesyonelleri” ve “Proje Yarismasi”
organizasyonunda En Yenilik¢i kategorisinde

1lik 6duld,

e Assan Aliminyum Tedarik Zinciri Direktor(,

"En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri” listesinde
yer aldl.

Performans Gostergeleri
Tablosu

GRI icerik indeksi
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GRI102-8

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

oplam ¢alisan sayisi

In ¢alisan sayisi

Erkek ¢alisan sayisi

Beyaz yakali ¢alisanlar
Kadin

Mavi yakali ¢alisanlar

Kadin

Yas gruplarina gore ¢alisan sayilari
30 yas alti calisan sayisi
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi

N
N

50 yas ve Ustii ¢calisan sayisi

Ust Diizey Yoneticiler

N
N

Toplam Ust diizey y6netici sayisi

N

Toplam Ust diizey kadin yonetici sayisi

Kadin yénetici orani 0,15

wu

Dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisi
Dogum iznine ¢ikan erkek g¢alisan sayisi 106
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi 5!

Dogum izninden dénen erkek ¢alisan sayisi 106

Mavi yakali
Beyaz yakal

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (
Mavi yakali kadin

Beyaz yakali kadin

Mavi yakali erkek

Beyaz yakali erkek

is saghgi ve giivenligi

:

Sirket Calisanlarinda Kaza
Agdirlik Orani:0,255

0,270

=
:
:

Calisan Katilimi

Oneri Sistemleri

Yapilan Oneri Sayisi 3875

Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 593

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

o

Kadin Mavi yakali

«©
S

Kadin Beyaz yakal
Erkek Mavi yakal 1.202
Erkek Beyaz yakali 207

Toplam 1.493

Calisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 24.891

Miiteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi

toplam saati =

iSG egitimlerine katilan toplam calisan
sayisi

8.876

iSG egitimlerine katilan toplam miiteahhit

calisani sayisi 1179

is Saghgi ve Giivenligi Yénetimi

Kurulu iISG Komitesi Sayisi 2

Kurulu iISG Komitelerindeki Toplam Uye 32
Sayisi

Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Uye Sayisi [

Kaynak Verimliligi
Toplam Uretim miktari (ton) 287.695
Tlketilen hammadde miktari (ton) 393.571

Girdi olarak kullanilan geri dénistiriilmiis/geri kazanilmis hammadde miktari (ton) 129.758
Geri toplanan satilmis tGrinlerin ve ambalaj malzemelerinin miktari (ton) 1.920
Kaynagina gére toplam su ¢ekimi

Kuyu suyu (m3) 350.377
Sebeke suyu (m3) 55.679
Toplam tliketilen su miktari (m?) 406.056
Su yodunlugu (m3/ton) 1,41
iklim Degisikligi ile Miicadele

Kurum icinde tiketilen toplam enerji

Dogrudan enerji tiiketimi

Dogalgaz-m3 49.130.201
Dogalgaz-GJ 1.746.579
Dogrudan enerji tiketimi toplam (GJ) 1.746.635

Dolayli enerji tiiketimi

arum g twhstien topamenent |
oogrucmene ot |
E oo
[oosmmrer
[oogrucon aner et topam @ |
ompenenrtwetm |

*NOx, SOx verisinin 2018 ve 2019°da dUsUs gdstermesinin nedeni, 2017°'de ergitme firinlarinda devreye alinan LNI mode uygulamasi ile yakma verimliligi artisi
sayesinde emisyonlarin azalmasidir.
**2019'daki artisin nedeni, Atik Beyanlari'nda daha énce atik olarak siniflandirilmayan ambalaj atiklarinin da atik siniflandirmasina dahil edilmesi.
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GRI ICERIK INDEKSI
GoOsterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

litesine ve varis asina gore toplam su desariji GRI 101: Temel 2016

Dogal alici ortam (] GRI 102: Genel Gostergeler 2016
Su kanal 133.353

Atik Yonetimi

A
()
P

Kurumsal Profil

Geri kazanim 4.601 102-8 Performans Gostergeleri, sayfa: 62

| Dogalalciotarm
swera
0 102-5 https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12026
[cerikazanm
[avksahas

Atik sahasi 0 102-9 Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa: 44-45
102-10 GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde 6nemli kurumsal bir degisiklik olmamistir.
s GRI iCERIK BT e
iNDEKS
1179 102-14 Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, sayfa: 7; CEO Mesaiji, sayfa: 9
4237 102-15 Risk Yénetimi, sayfa: 56-57;is Siirekliligi ve Acil Durum Hazirligi, sayfa:60;iklim Degisikligi ile

102-17 is Etigi, sayfa: 58-59
*NOx, SOx verisinin 2018 ve 2019'da dusUs gdstermesinin nedeni, 2017'de ergitme firinlarinda devreye alinan LNI mode uygulamasi ile yakma verimliligi artisi

sayesinde emisyonlarin azalmasidir.
**2019’daki artisin nedeni, Atik Beyanlari’nda daha énce atik olarak siniflandiriimayan ambalaj atiklarinin da atik siniflandirmasina dahil edilmesi.

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI icerik indeksi’nin acikca
sunuldugunu ve 102-40 ile 102-49 arasi Aciklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini
degerlendirmistir.

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVIC

m
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GRI ICERIK INDEKSI

102-18 Surdirtlebilirlik Yonetimi Yapisi,sayfa:17; Kurumsal Yénetim, sayfa: 55

102-19 Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa: 16-17

102-20 Surdirilebilirlik Yonetimi, sayfa: 16-17;Assan Aliminyum Siirdirilebilirlik Yonetimi Yapisi, sayfa: 17
102-21 Onceliklerimizi Nasil Belirledik?, sayfa: 19;Paydaslarimizia iliskiler, sayfa: 24

102-29 Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

102-30 Risk Yonetimi, sayfa: 56-57

102-31 Surduruilebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

102-32 Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa :16

Paydas Katilimi

102-40 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 24

102-41 GRI igerik indeksi: Assan Aliiminyum’da toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

102-42 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 24

102-43 Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 24

102-44 Surdirilebilirlik Stratetejimiz ve Oncelikli Konular,sayfa: 20; Paydaslarimizla iliskiler, sayfa: 24

GRI ICERIK INDEKSI

Gosterge

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Raporlama Uygulamasi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

102-45 Kibar Holding Hakkinda,Assan Aluminyum Hakkinda, sayfa: 10-12

102-46 Rapor Hakkinda, sayfa: 5

102-47 Surdirilebilirlik Stratetejimiz ve Oncelikli Konular, sayfa: 20

102-48 GRI icerik indeksi: 2019 Surdiirilebilirlik Raporu Assan Aliminyum’un ilk stirdirilebilirlik
raporudur.

102-49 GRI igerik indeksi: 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu Assan Aliiminyum’un ilk siirdiiriilebilirlik
raporudur.

102-50 Rapor Hakkinda, sayfa: 5

102-51 GRI icerik indeksi: 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu Assan Aliiminyum’un ilk siirdiiriilebilirlik
raporudur.

102-52 GRI icerik indeksi: 2019 Surduriilebilirlik Raporu Assan Aliminyum’un ilk stirdiiriilebilirlik
raporudur.

102-53 iletisim, arka kapak

102-54 Rapor Hakkinda, sayfa: 5

102-55 GRI icerik indeksi, sayfa: 65

102-56 GRI icerik indeksi: Dis denetim alinmamustir.

ONCELIKLi KONULAR

is Stirekliligi ve Acil Durum Hazirhig:

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

GRI 412: insan Haklari

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

201-1 Yaratilan ekonomik deger

204-1 Yerel tedarik butgesinin miktari ve toplam tedarik butcesindeki
oran

412-3 Yatirim anlasmalari ya da s6zlesmelerde yer alan insan haklari
maddeleri hakkinda bilgi saglayiniz.

is Surekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 60
is Surekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 60
is Stirekliligi ve Acil Durum Hazirhgi, sayfa: 60
Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 11-12

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sayfa: 44

insan Haklari ve isveren Yaklasimimiz,sayfa: 37; Tedarik Zincirinde
Surdurilebilirlik, sayfa: 44

Yenilenebilir Enerji

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

302-1 Organizasyon igindeki enerji tiiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiiketiminin Azaltilmasi

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklasimimiz, sayfa:51; Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa: 52

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklasimimiz, sayfa: 51; Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa: 52

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklasimimiz, sayfa: 51; Enerji ve Emisyon
Yonetimi, sayfa: 52-53

Performans Gostergeleri, sayfa: 63
Performans Gostergeleri, sayfa: 63
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 52-53
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 52-53

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa: 52

Kaynaklarin Verimli Kullanimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 303: Su 2016

GRI 307: Cevresel Uyum 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi

303-1 Toplam gére su ¢cekimi

303-2 Su Cekiminden Etkilenen Kaynaklar

307-1 Cevre yasa ve yénetmeliklerine uyulmamasi

Su Yonetimi,Atik Yénetimi, sayfa: 54
Su Yénetimi,Atik Yénetimi, sayfa: 54
Su Yonetimi,Atik Yéonetimi, sayfa: 54
Performans Gostergeleri, sayfa: 64
Su Yénetimi, sayfa: 54

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde cevresel uyuma dair para
cezasl alinmamistir.
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Déngilisel Ekonomi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Déngilisel Ekonomi, sayfa: 54 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 37

GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Doénglisel Ekonomi, sayfa: 54 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 37
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Dongilisel Ekonomi, sayfa: 54 103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 37
301-1 Kullanilan Hammadde Performans Gostergeleri, sayfa: 63 405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi Performans Gostergeleri, sayfa: 62

GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Geri Donistiriilen Hammadde Performans Gostergeleri, sayfa: 63 GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 GRI icerik indeksi: Asvsan Aliiminyum ve bagl sirketlerde cinsiyet
301-3 Toplanan Ambalaj Malzemeleri e 405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve lcret orani S;;Lr}g::aakiigal:khhgl bulunmamaktadir. Esit ise esit lcret prensibi
222-1251:]5;5:3; bertaraf metoduna gére atiklar ::Z::::: z::::::::: ::z:; Z: GRI 406: Aynimcilik Karsithgi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari sailal::’lgﬂlr;:iks“ Reperiama doneminde aynmellic vaias

GRI 306: Atik Yénetim Yaklasimi 2016 GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde dnemli bir sizinti/dokiintii is Saghgi ve Giivenligi

306-3 Sizinti ve Dokiintl vakalan

vakasi yasanmamistir.

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi is Saghgi ve Glivenligi, sayfa: 43
sl S T L PR L S VG, SR 1 GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri is Saghgi ve Giivenligi, sayfa: 43
Surdirilebilir Tedarik Zinciri 103-3 Yénetim Yaklasimi Degerlendirmesi is Saglig ve Guvenligi, sayfa: 43
toe Ot Al om0 - GLAETREE) 6 2R EDIElE) Rk ARATIES SHERTEEHII, SERiEs 45 403-1 Ydnetim-isci saglik komitelerinde temsil edilen calisan yiizdeleri Performans Gdstergeleri, sayfa: 63
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Tedarik Zincirinde Surduriulebilirlik, sayfa: 44 403-2 Yaralanma tirli ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip ) ) .
. . , . . o . e A - . ~ o Performans Gostergeleri, sayfa: 62
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Tedarik Zincirinde Sirdiirilebilirlik, sayfa: 44 ) glin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilari
GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2016 P U . .
308-1 Cevresel Denetime Tabi Tutulan Tedarikgiler Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sayfa: 44 v SR 2 GRI Igerik Indeksi: Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran
. o = : . 403-3 Yiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran ortam ya da spesifik mesleklerde ¢alisanimiz yoktur. Ancak, ¢ok tehlikeli isyeri
GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmeleri 2016 H % sy 2 P = . e . -
¢i ¢ 9 305_3 2 Tedarlk zincirinin 6nemli mevcut ve olasi olumsuz cevresel Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilitlik, sayfa: 44 gdrevlerde galisanlar grubuna dahil olan Assan Aliiminyum sirketinde 1204 saha calisani
etkileri ve alinan énlemler ’ Sl G
414-1 Sosyal etki bakimindan denetimden gegen yeni tedarikgilerin Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 44 Uriin Kalitesi ve Giivenligi

orani (%) ve sayisli

GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmeleri 2016 o L 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 30-31
414-2 Tedarik zincirinin mevcut ve olasi olumsuz sosyal etkilerini ve oo e i
Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik, sayfa: 44

gerceklestirilen eylemler GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yoénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Uriin Kalitesi ve Glivenligi, sayfa: 30-31
GRI 408: Cocuk iscilik Karsithgi 2016 :e%i.—:if?ﬁﬁk isciler bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve Tedarik Zincirinde Sardralebilirlik, sayfa: 44 103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi Uriin Kalitesi ve Glivenligi, sayfa: 30-31
¢ 416-1 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri Uriin Kalitesi ve Givenligi, sayfa: 30
GRI 409: Zorla-Zorunlu iscilik Karsithigi 2016 I‘otgl?r-lljgrzlia‘;eliyitzlz:unlu el vl e L G e G b e ) Tedarik Zincirinde Sirdiriilebilirlik, sayfa: 44 GRI 416: Musteri Saglik ve Emniyeti 2016 416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina yénelik yasal GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk
Y diizenleme ve gonulli ilke ve kodlara aykiriliklar yasanmamistir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 38-39
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 38-39
103-3 Yoénetim Yaklasimi Degerlendirmesi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 38-39

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi, sayfa: 38-39;

L el Bl Gle s T S Performans Gostergeleri, sayfa: 62

GRI 404: Calisan Gelisimi 2016 404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi, sayfa: 38-39

404-3 Duizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan

el Wi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa: 38



CELiKLIi KONULAR

Miisteri Memnuniyeti e

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Misteri Memnuniyeti, sayfa:33 ;Bilgi Glivenligi, sayfa: 46
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Misteri Memnuniyeti, sayfa:33 ;Bilgi Glivenligi, sayfa: 46
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Misteri Memnuniyeti, sayfa:33 ;Bilgi Glivenligi, sayfa: 46

217-1 Urin Bilgileri ve Etiketleri Daha Memnun Paydaslar, sayfa:28-29;Urin Kalitesi ve Glivenligi, sayfa:

30-31
GRI 417 Pazarlama ve Etiketleme 2016 41__7-? L_J_run b_llgllendnjm_elerl ve etiketlemelerindeki kanun ya da GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir ihlal
gonilli kod ihallellerinin sayisi yasanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili yonetmeliklere ve goniillli kurallara GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuziuk
uyumsuzluk vakalari yasanmamistir.

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde misteri bilgilerinin

GRI 418: Miisteri Blgi Gizliligi 2016 418-1 Misteri Bilgi Gizliligi gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 65
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 65

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 65
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