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En degerli servet, gliven kazanmak.
Bu “Bana giivenin” demekle olmaz. Giiven, zamanla olusur; insanin ismiyle bitinlesir.
Gulveninizin sarsilmasina yol actiginiz an, isminize ihanet etmis olursunuz.
Oysa, buna kimsenin hakki yok.
Peki, gliven nasil sarsilir?
Once; verilen sézden vazgecerek.
Sonra; bir Griin imal ediyorsaniz, kaliteyi disirerek...
Mutlu ve huzurlu yagsamak istiyorsaniz, size duyulan gliveni, daima g6zlnlz gibi korumaniz gerekir.

Asim Kibar
Kurucu ve Onursal Bagkan
Kibar Holding
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Rapor Hakkinda

Altinci sardarulebilirlik raporumuz ile ttm
paydaslarimiza ekonomik, sosyal ve cevresel
alandaki performansimizin ve strdurulebilirlik
anlayisimizin bir 6zetini sunmayi amacladik.
1 Ocak-31 Aralik 2024 donemini kapsayan
raporda yer alan bilgiler, tim faaliyet
bolgelerimizi ve istiraklerimizi kapsamaktadir.
Bu rapor GRI Standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Raporda katki sagladigimiz
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina da yer verdik.

2024 yili raporumuzu surdurdlebilirlik
stratejimiz olan “Vizyon 2025” cercevesinde,

4 ana bolumde hazirladik. “Daha Memnun
Paydaslar” bolumunde musteri memnuniyetini

saglayan uygulamalarimiza, Ar-Ge, inovasyon
ve dijitallesme calismalarimiza ve tavizsiz bir
oncelik olarak yonettigimiz urdn kalitesi ve
guvenligi uygulamalarimiza yer verdik. “Daha
lyi insanlar” bélimd, is sagligi ve giivenligi,
tedarik zinciri yonetimi, calisan gelisimi

ve yetenek yonetimi, ve cinsiyet esitligi
uygulamalarimizin bir 6zetini sunduk. “Daha lyi
Bir DUnya” bolumunde ise dongusel ekonomi
yaklasimimiz, kaynak verimliligi calismalarimiz,
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, cevreci
drdnlerimiz yer aldi. “Yonetim Yaklasimimiz”
bolumu ise kurumsal yonetim yapimiz, risk
yonetimi ve is etigi anlayisimizin kapsamli bir
Ozetini sunmaktadir.

GRI 2-2, 2-3, 2-16

2024 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan bazi
cevresel ve sosyal performans gostergeleri;
Uluslararasi Guvence Denetimi Standard
(International Standard on Assurance
Engagements, ISAE 3000) ve Sera Gazl
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri
(Assurance Engagements on Greenhouse Gas
Statements, ISAE 3410) kapsaminda dogrulandi.

Rapor hakkindaki her tarlu gorus ve onerinizi
sustainability@assanaluminyum.com
adresinden bize iletebilirsiniz.

Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2024



CEO Mesajl

Assan Aluminyum
Surdurulebilirlik Raporu 2024

Degerli Paydaslarimiz,

Assan Aluminyum’un 2024 yilinda surdudrulebilirlik
alanindaki calismalarini paylastigimiz bu raporu
siz degerli paydaslarimiza sunmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

2024 yilini, kuresel olcekte ekonomik
dalgalanmalarin, cevresel duzenlemelerin getirdigi
belirsizlik ve zorluklarin strdtugu; ancak kararlilik

ve vizyoner yaklasimlarla bu sureci firsatlara
donusturulebilecegi bir donem olarak geride

biraktik. Bu donemde stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda attigimiz kararli adimlar ve yaptigimiz
yatirmlarla finansal performansimizi gtclendirirken
surdurulebilirlik yolculugumuzda 6nemli mesafeler
kat ettik.

Kibar Toplulugu olarak surddralebilirligi tum is yapis
bicimimize yon veren temel bir ilke, evrensel ilkelere
dayali, uzun soluklu bir sorumluluk olarak goruyoruz.
Bu anlayisla, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
bir arada ele alan buttncul bir yaklasimi benimsiyor;
uzun vadeli deger yaratma hedefiyle hareket
ediyoruz. Basta Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari ve Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
olmak Uzere uluslararasi standartlari rehber
edinerek hareket ediyoruz. Paris iklim Anlasmasi ve
Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda, net sifir
emisyon vizyonumuzu somut adimlarla destekliyor;
yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi ve surdurdlebilir
projelerimizi kararlilikla strdtrdyoruz. Bu yaklasimla
olusturdugumuz 2025 Surdurlebilirlik Stratejimiz,
cevre ve enerji projelerinden toplumsal cinsiyet
esitligine, yerel kalkinma odakli uygulamalardan
sosyal sorumluluk ve egitim projelerine kadar genis
bir yelpazeyi kapsiyor. Toplamda belirledigimiz 36
somut hedef, strduralebilirlik vizyonumuzu hayata
gecirmemizde bize yol gosteriyor.

Toplulugumuzun onemli sirketlerinden Assan
Aliminyum, sektortndeki onca ve lider konumunun
yaninda surdurulebilirlik ilkelerimizi de sureclerine
basariyla entegre etmis bir kurumdur. Turkiye’de,
rulo, levha, folyo ve aliminyum boyama
kapasitesiyle lider olan sirketimiz aliminyum
folyo Uretim kapasitesiyle de Avrupa’nin en

bUyuk iki Ureticisinden biridir. 70’ten fazla Ulkeye

gerceklestirdigi ihracat ile Tdrkiye’nin en buyuk
sanayi kuruluslarr arasindadir. Bu sektorel basarisini
surdudrulebilirlik alaninda da devam ettirmek

icin calismaktadir. Tum sureclerinde buttncul bir
surdurulebilirlik yaklasimiyla hareket etmektedir.

Yenilikci anlayisi ve bu yonde gelistirdigi

Ar-Ge gucu ile sadece buginun degil, yarinin

da ihtiyaclarina cevap verebilecek cozimler
gelistiren Assan Aluminyum, “Gelecegi Tuketmeden
Uretiyoruz” yaklasimi dogrultusunda cevreci Griinler
gelistirmekte ve operasyonlarinin cevresel etkilerini
en aza indirmeye calismaktadir.

Bu yil, ayni zamanda Topluluk olarak tarifsiz bir kayip
yasadik, Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Asim
Kibar'i ebediyete ugurladik.

Hem bir is insani hem bir rehber hem de ilke insani
olan Asim Bey’in bizlere miras biraktigi degerler,
bugln Kibar Toplulugu’nun her adiminda kendini
gostermeye devam ediyor.

Bu surdurulebilirlik raporunda da yer alan her
hedef, Asim Kibar'in once insan anlayisina, dogaya
saygisina ve toplumsal sorumluluk bilincine
duydugumuz bagliligin bir gostergesi.

Asim Kibar'in kurdugu temeller Uzerinde yukselen
bu Toplulugu daha da ileriye tasimak, bizler icin bir
gorev oldugu kadar buyuk bir vefa borcu.

Kibar Toplulugu olarak, faaliyet gosterdigimiz

tim sektorlerde yuksek ekonomik deger uretirken
surdurulebilirlik konusunda da oncu ve ornek olmaya
devam edecegiz. Strdurulebilirlik yolculugumuzda
bizimle birlikte ylrtyen musterilerimize,
tedarikcilerimize, calisma arkadaslarimiza ve tim
diger paydaslarimiza ictenlikle tesekkdrlerimi
sunarim.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding



Genel Miidiir Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Assan Aluminyum olarak, yassi aliminyum
sektortnde 36 yili askin tecrubemizle yalnizca
Turkiye’nin degil, Avrupa’nin da onde gelen
dreticilerinden biri konumundayiz. Yillik 360 bin
tonluk levha ve folyo Uretim kapasitemiz, 130 bin
tona ulasan folyo Uretim gicimuz ve yillik 60 bin
tonluk rulo boyama kapasitemiz ile aluminyumun
kullanildigr otomotiv, ambalaj, dayanikli tuketim,
insaat ve iklimlendirme gibi stratejik sektorlerin

en onemli tedarikcilerinden biriyiz. 22 adet dokum
hattimizla Avrupa ve Amerika’nin en blyuk strekli
dokum kapasitesine sahip Ureticisi konumuna geldik.
ISO 500 - Turkiye’nin En Buyuk Sanayi Kurulusu

2024 listesinde 44. en buyUk sanayi sirketi olarak
70’ten fazla ulkeye ihracat yapip hem ulkemiz
ekonomisine katki sagliyor hem de Turkiye’nin sanayi
gucunu uluslararasi pazarlarda temsil ediyoruz.

2024 yilindaki ana gindemlerimiz sektorimuzde
yasanan kuresel tedarik zinciri donustmleri,

yesil donusum talepleri ve dusuk karbonlu drdn
beklentileri oldu. Ozellikle Avrupa basta olmak
Uzere bircok pazarda, surdurulebilir Gretim
sureclerine sahip firmalar tercih edilir hale geldi.

Bu cercevede dusunuldigunde geri dondsume
oldukca musait ve dinyada en cok kullanilan

ikinci metal olan aluminyumun pazarinin da
blylyecegini dngdruyoruz. Bu buyumeyi karsilarken
surdurulebilirlik sorumlulugumuzun geregi olarak
operasyonel sureclerimizde kaynak verimliligi,
emisyon azaltimini ve dusUk trtin karbon ayak

izine sahip urdn gelistirmeyi onemsiyoruz. Assan
Aluminyum olarak strdurulebilir déntusume onculuk
ediyor, kaynak verimliligini artiran, cevresel

etkileri azaltan ve geri dontsum oranini yukselten
sUreclerimizle sektorimuz icin ornek teskil ediyoruz.
Kuresel olcekteki is ortaklarimiza surdurulebilir
cozumler sunarken, cevik yapimiz, guclu teknolojik
altyapimiz ve surddrulebilirlik odakli yaklasimimizla
rekabet avantajimizi her gecen yil daha da ileriye
tasiyoruz.

2024 yili, Assan Aliminyum olarak surdurdlebilirlik
alaninda somut ve olculebilir adimlar attigimiz,
sektorumuzdeki liderligimizi cevresel ve sosyal
sorumlulukla pekistirdigimiz bir yil oldu. Yassi
aliminyum sektorundeki guclu Uretim altyapimizi,

GRI 2-22

surduralebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde
yoneterek operasyonel verimliligimizi artirmaya
ve cevresel etkimizi azaltmaya yonelik yenilikci
projelere odaklandik. Yalnizca buginun kosullarina
degil, gelecegin beklentilerine de cevap verecek
sekilde, insani odaga alan yonetim anlayisimizla
cevresel, ekonomik ve toplumsal fayda uretmeye,
paydaslarimizla birlikte deger yaratmaya devam
ediyoruz.

Surdurdlebilirlik calismalarimiz dogrultusunda,
Aluminium Stewardship Initiative (ASI) Performans
Standardi V3 kapsaminda gerceklestirilen

denetimi basariyla tamamladik. V3 versiyonu;

iklim degisikligiyle mucadele, insan haklart,

is sagligl ve guvenligi ile dongusel ekonomi
uygulamalarini daha guclu bir sekilde merkeze aliyor.
Bu kapsamli gereklilikleri eksiksiz karsiladigimiz
tescillenmis olarak ASI Performans Standardi V3
sertifikamizi almaya hak kazandik. Strdurulebilirlik
yolculugumuzdaki performansimizi kiresel ve
bagimsiz bir cevre degerlendirme ve raporlama
kurulusu olan CDP (Carbon Disclosure Project)
araciligiyla seffaf bir sekilde ortaya koyuyoruz.
Sektorumuzde bir ilk olarak 2023 yilinda iklim
degisikligi alaninda CDP raporlamas| yapmaya
basladik ve kuresel ortalamanin ve metal sektoru
ortalamasinin Uzerinde bir skor olan “B” ile
derecelendirildik. 2024 yilinda da bu skorumuzu
surdurduk. 2024 yilinda ayrica CDP raporlamasi
kapsamina su guvenligini de dahil ettirerek bu
alandaki performansimizi da raporladik. 2024 yilinda
CDP su guvenligi skorumuz da “B” olarak gerceklesti.
Turkiye’de yassi aliminyum sektorinde CDP
araciligiyla iklim degisikligi ve cevresel performans
raporlamasi yapan ilk ve tek firma olduk.

Iklim degisikligine bagli riskleri degerlendiriyor,
stratejilerimizi surekli gézden gecirerek sirketimizin
iklim degisikligine ve iklim baglantili yeni
duzenlemelere karsi direncliligini artirmaya
calisiyoruz. Hedeflerimizi bu yonde belirliyor, finansal
kaynak tahsisi ve yeni yatirim kararlarimizi bu
cercevede aliyoruz.

Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2024
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Avrupa Aluminyum Birligi’nin bir Uyesi olarak
Avrupa Yesil Mutabakat’in 2050’ye kadar karbon
notr olma hedefini benimsiyoruz. 2050 karbon notr
hedefi dogrultusunda baslattigimiz Karbonsuzlasma
Haritamiz ile 2030 ve 2035 ara dénem hedefleri

de dahil olmak Uzere belirleyerek herkesin
erisimine aclk sekilde yayinladik. AB ihracati icin
uyumlanmamiz gereken CBAM raporlamasini da
Karbonsuzlasma Yol Haritamiz dahilinde takip
etmeyi planliyoruz. Stratejimiz; emisyon azaltimi,
enerji verimliligi, geri donusturulmis malzemeden
dusuk karbonlu Urunlerin dretimdeki payini artirma,
dusuk karbonlu tedarik zinciri gelistirme Uzerinde
sekillenmektedir. Bu yondeki yatirimlarimizi;
gerekliliklere, standartlara ve tesvik programlarina
uygun sekilde yapiyor, enerji verimliligi ve dusuk
karbonlu Urtin Ar-Ge’sine 6zel butce ayiriyoruz.
Hedeflerimizi, yillik olarak belirledigimiz KPI’lar
araciligiyla takip ediyoruz. Bu KPP’lari kurum
karnesine ve kisi hedef kartlarina dahil ederek
surdurulebilirlik yaklasimimizi kurum kulturimuize
somut sekilde entegre ediyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda dusuk karbon ekonomisini
desteklemeye odaklandik. Geleneksel Grtnlerin
kalitesini yakalayan, yenilikci ve disUk karbon

ayak izine sahip olan ozel alasimlar gelistiriyoruz.
3423, %95’in Uzerinde birincil olmayan malzeme ile
Uretilen %50 az karbon ayak izine sahip alasimimizin
yanina 2024 yilinda 6005A, %80 birincil olmayan
malzeme icerigine sahip yeni alasimimizi da ekledik
ve bu Urtnu ticarilestirerek piyasaya kazandirdik. Bu
yondeki yenilikci calismalarimizi surddruyoruz.

Aluminyum tedarikinde Karbon Ayak Izi Takip Projesi
yUrGtlyoruz. Tedarikcilerimizden karbon ayak izi
hesabi talep edecegimiz, bunlari sisteme girdi olarak
isleyecegimiz projeyle faaliyet ve Urtin bazli emisyon
takibini hizli, etkili ve dogru olarak yapabilmeyi
planliyoruz. Bu projeyle operasyonlarimizdan kaynakli
olusan emisyonlarin drtine atanmasini saglayarak
Uranun karbon ayak izini belirlemeyi ve Grdnun
karbon ayak izine gore dogru fiyatla dogru pazarda
yer almasini saglamay!i planliyoruz. Dusuk karbon
ayak izine sahip Urtin, pazarda fark yaratarak ylksek
karlilikla satilirken AB’deki CBAM regtilasyonuna da
uyum saglayacaktir.

Surduralebilirlik anlayisimizi tedarik zincirinde
yayginlastirmak ve ekosistemimizde bu yonde oncu

8 Assan Aluminyum
Surduaralebilirlik Raporu 2024

olmak icin gelistirdigimiz Tedarikci Surduralebilirlik
Programimiz K-Star ile tedarikcilerimizi
surdurulebilirlik konusunda destekliyoruz.
Tedarikeilerimizin strdirllebilirlik performansina
gore gerekli aksiyonlari atiyor, karsilikli
erisebildigimiz sistemle aksiyon takibini sagliyoruz.

Surddralebilir yatirimlarimizi Yesil Kredi destekleriyle
guclendiriyoruz. 2023 yilinda International Finance
Corporation’dan (IFC) 90 milyon USD tutarinda yesil
kredi destegi aldik. Boylece, sektorimuzde %100
iklim etiketli yesil kredi destegi alan ilk sirket

olduk. Yesil Kredi ile yenilenebilir enerji uretimi

ve depolama kapasitesine yonelik yatirimlarimizi
finanse etmeyi amacliyoruz.

2024 yilinda, Karaman’da anlik 10 megavat pik
(MWp) enerji Gretim kapasitesine sahip yeni bir
gunes enerjisi santralini devreye aldik. Manavgat
HES ve Karaman GES tesislerimizle yenilenebilir
enerji Uretiyor, enerji ihtiyacimizi yenilenebilir
kaynaklardan kendimiz karsiliyoruz. Yenilenebilir
enerji Uretimiyle I-REC belgeleri alarak Kapsam 2
emisyonlarimizin tamamini dengeliyoruz. Entegre
geri donusum tesisimiz sayesinde de hurdalari
geri kazanarak dogal kaynak ttketimini azaltarak
dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Biyocesitliligin korunmasini 6nemsiyor bu yonde
calismalar gerceklestiriyoruz. Kocaeli Universitesi
is birligiyle yarattigumuz Biyocesitliligi Koruma
Projemizin ilk iki fazinda nesli tikenmekte olan
Mavi Yildiz ve Kum Zambagr bitkilerinin dogaya
tekrar kazandirilmasini sagladik. 2024 yilinda
projenin UcUncu fazinda Sigirkuyrugu bitkisinin
neslini tikenmekten kurtardik. Projenin dorduncu
fazi Kilyos Dugmesi bitkisinin dogaya kazandirilma
calismalariyla devam etmektedir.

Yasam Guvenligi yaklasimimizla, is sagligi ve
guvenligi kultdrdnd kurum kalturdmuzun bir

parcasi haline getiriyor, Yasam Guvenligi Liderligi
Programi gibi yenilikci uygulamalarla calisanlarimizi
guvenlik kultdrind sahaya tasimaya, arkadaslarinin
guvenligini de gozlemlemeye tesvik ediyoruz. Yasam
Guvenligi Kaptani olarak sahada gozetim yapan
calisanlarimiz guvenli bir calisma ortaminin insasina
katki saglamaktadir. Sagladigimiz egitimlerle de 1SG
kUltlrdnu destekliyoruz.

Sirketimizde firsat esitligini gozetiyor, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin artirilmasini
destekliyoruz. Bu dogrultuda, hem sirket icindeki
is glcuimuzu cesitlendirmek hem de kadinlarin

is glcune katilimini desteklemek icin Sahada
Kadin Istihdami Projesi’ni baslattik. 2024 yilinda bu
kapsamda kadin saha calisanlarini ekibimize dahil
ettik. Kadin calisan ve kadin yonetici oranlarimizi
artirdik.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda uzun
soluklu sosyal sorumluluk projelerinde yer aliyoruz.
Bu cercevede Birlesmis Milletler’in Sturdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina destek veriyor sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumsal refaha katki
sunmaya devam ediyoruz.

2024 yili ayni zamanda Topluluk olarak hepimiz icin
cok degerli olan bir kaybi da beraberinde getirdi.
Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Sayin Asim
Kibar'in vefatini buyuk UzuntUyle ogrendik. Ileri
goruslu liderligi, caliskanligl, insan odakli yaklasimi
ve ilkeli durusuyla bizlere ornek olan Asim Kibar'in
vizyonu bugun de her kararimizda bizler icin pusula
gorevi goruyor.

Asim Kibar, bizlere Uretmeyi ve basarmayi ogretirken;
guvenilir, durdst ve sevgi dolu bir is kaltarintn nasil
insa edilecegini de gosterdi. Bugun surdurilebilirlik
ekseninde attigimiz her adimda onun yuksek ahlaki
dederlerinden, insan ve doga sevgisinden ilham
aliyoruz. Asim Kibar'in bizlere biraktigi bu degerli
mirasl, calisarak ve Ureterek gelecek nesillere
aktarmayi gorev biliyoruz.

Glven, seffaflik, is ahlaki ve strekli gelisim
ilkeleriyle yol aldigimiz bu yolc

sUrdurulebilirlik raporumuzla 2024 yilin

yarattigimiz degeri ve gelecek adimlarimiz

sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Tum
calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza bu yolculukta
verdikleri destek icin tesekkur ediyorum. Daha
yasanabilir bir gelecek icin birlikte deger tUretmeye
devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
GOksal Gungor
Genel Mudur
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GRI 2-1

Kibar Holding Hakkinda

1972 yilinda faaliyetlerine baslayan ve
Turkiye’nin dnde gelen isletme gruplari
arasinda yer alan Kibar Holding, kuruldugu
gunden itibaren ulke ekonomisi ve toplumsal
refaha onemli katkilar saglamaktadir.

2024 yil sonu itibariyla Kibar Grubu, metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet
sektorlerinde 20’yi askin sirketi ve 5.000°den
fazla calisaniyla faaliyet gostermektedir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari
arasinda, alanlarinda dinyanin énde gelen
markalarindan Posco, Seoyon E-Hwa ve
Heritage yer almaktadir. Kibar Holding ve

Grup sirketleri yuksek Uretim kapasiteleri,
yarattiklari istihdam, ihracat ve toplumsal
yatirimlari ile Tarkiye ekonomisine onemli katki
saglamaktadir.
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GRI 2-1, 2-6

Assan Aluminyum
Hakkinda

Global yassi aluminyum sektorunun oncu
ureticilerinden Assan Aluminyum, kuruldugu
1988 yilindan bu yana haddelenmis aluminyum
uretimi yapmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
aluminyum urunleriyle ambalaj, distributor,
insaat, dayanikli tuketim, otomotiv ve I1sitma
sogutma gibi bircok sektore hizmet vermektedir.
Istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovas! tesislerinde
uretim yapan sirket, yassi aluminyum
sektorunde yillik 360.000 tonluk kurulu levha/
folyo kapasitesi ve rulo boyama tesislerinde
yillik 60.000 tonluk aliminyum boyama
kapasitesiyle Turkiye’nin lider kurulusudur.
Ayrica 130 bin tona ulasan aluminyum folyo
uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en buyuk iki
dreticisinden biri konumundadir. iSO 500 -
Turkiye’nin En Buyuk Sanayi Kurulusu 2024
listesinde Assan Aluminyum, Tarkiye’nin en
buyuk 44. sanayi kurulusudur. Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika basta olmak Uzere dort kitada
70’ten fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
Chicago’da kurdugu Kibar Americas, sirketin
Kuzey Amerika’ya yonelik buyume hedeflerini
gerceklestirme stratejisinin bir parcasidir.
Aliminyum sektorunde global surdurulebilirlik
standartlarini belirleyen Aluminium
Stewardship Initiative’den (ASI) Performans
Standardi Sertifikasi’ni almaya hak kazanan
Turkiye’deki ilk yassi aluminyum sirketidir.

Avrupa ve Amerika’nin en buyuk surekli

dokum kapasitesine sahip ureticilerinden

biri olan Assan Aluminyum, gelecek

nesillere surdurdlebilir bir dunya birakma
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerini
surdurmektedir. Hayata gecirdigi yatirmlariyla
surdurulebilir buyumesine devam etmektedir.

10 Assan Aliminyum
Surduaralebilirlik Raporu 2024

/ | N
Vizyonumuz

Miisteri, calisan ve hissedar beklentilerini
asan, uluslararasi buyumeyi artirarak surduren,
kdresel kulture sahip bir sirket olmak.

Y,

Misyonumuz

Paydaslarimiza deger yaratmak icin

» MUsterilerimize kalite, hizmet seviyesi,
inovasyon ve fiyatin dogru bilesimini sunarak
tercih ettikleri tedarikci olmak,

« SUrdurulebilir dretim metotlar ile gelecek
kusaklara daha yasanabilir bir dinya birakmak;
e Calisanlarimiz icin modern ve guvenli bir
calisma ortami yaratmak,

» isimizin her boyutunda operasyonel
mukemmellige ulasmaya calismak,

* Her faaliyetimizle markamizi gtclendirmek.






SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

Marka Degerlerimiz B
S W Surduralebilirligi

P Guvenilir is ortaklarimiz, ihtiyaclarini karsilayan " e S D11 1 1 H

mz':gﬂm yuksek kaliteli Grdn ile hizmet sunacagimiza ‘ % "T ‘{} BIRLIKTE $EK”‘LENDIRELIM

ve ihtiyac duyduklarinda onlara destek £

olacagimiza glvenebilirler.

Suyun oldugu yerde hayat vardir. Biz de
- guclimuzu sudan aliyoruz, yenilenebilir enerji
.- Uretimimizle gelecek nesillere hayat veriyoruz.

L -

Esnek musteri ihtiyaclarini anlamak ve uyum
kabiliyetimizle bu ihtiyaclari karsilayan
cozUmler sunmak icin 6zenle calisiriz.
Yenilikci tecribe ve uzmanligimizi kullanarak
arun ve sureclerimizin her boyutunda faydali
ASSAN yenilikler yapariz.
ALUMINYUM'DA
SRUUEBL R UL SUrdUrdlebilir uzmanliklarimizi misterilerimizle
birlestirerek aluminyumun avantajlarini
daha surdurulebilir bir gelecegi birlikte
sekillendirmek icin kullaniriz.

— Esnekligi
BIRLIKTE SEKILLENDIRELIM

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

: o . Yem“,k(;i“gi . - % subazen buz, bazen kar, bazen de yagmur olur.
BIRLIKTE SEKILLENDIRELIM Biz de 35 yili askin siredir is ortaklarimiza dzel,

DAHA MEMNUN - - —
PAYDASLAR su gibi esnek cozumler gelistiriyoruz.

5y varacag! yere akarken yeni yollar kesfetmekten
kacinmaz ve engellerden de yilmaz. 35 yili askin
sUredir bu prensiple is ortaklarimiza 0zel, yenilikci
DAHA iVi cozumler gelistiriyoruz.
INSANLAR

__ Gavenilirligi
BIRLIKTE SEKILLENDIRELIM
DAHA iYi

BiR DUNYA Giivene dayali iliskiler su gibidir:
Seffaf, temiz ve her daim 6zune sadik. L o _
is ortaklarimizla iliskilerimizi PSRN '.; v
35 yili askin suredir bu prensiple yonetiyoruz. ' . e

12 Assan Aluminyum
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2024’te Assan Aluminyum

Turkiye’de Tirkiye’nin

sektor lideri en buyik
44. sanayi
sirketi

"¥ P
- i F

986.119ton SN 360.000 ton

tiretim Ayittik iiretim
-- «kapasitesi

Assan Aluminyum

strdiirdilebilirlik Raporu 2024 | 13
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DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA ivi
iINSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA

GRI 2-24

Assan Aliminyum’da
Surdiriilebilirlik

Assan Aluminyum’da “Gelecegi Tuketmeden
Uretiyoruz” mottomuzla, strdirilebilir
aliminyum dretmek ve tercih edilen bir
isveren ve is ortagl olmak icin calisiyoruz.
Surdurulebilirligi, “Guvenilirlik”, “Esneklik”

ve “Yenilikcilik”in yaninda dorduncu marka
degerimiz olarak konumlandiriyor; ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerimizi tum karar alma
mekanizmalarina dahil ediyoruz. Katilimcl,
yenilikci, guvenilir, cevreye duyarli ve insan
odakli yonetim anlayisini benimsiyoruz.
Surdurulebilirlik felsefemizi; catisi altinda
faaliyet gosterdigimiz Kibar Grubu’nun
surdurulebilirlik ilkeleri ve imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,
sektorel gerekliliklerimiz ve paydaslarimizin
beklentileri belirliyor. Surdurulebilirlik
onceliklerimize yonelik olarak Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) kriterlerini yakindan
takip ediyoruz.

Assan Aluminyum olarak is ortaklarimizla
beraber gelecegi birlikte sekillendirmeyi
hedefliyoruz. Guvenilirlik, esneklik, yenilikcilik
ve surdurulebilirlik temel degerleriyle, is
ortaklarimizla guvene dayali ve uzun sureli
iliskiler kuruyor, onlarin ihtiyaclarina ozel,
esnek cozumler gelistiriyoruz.

2023 yilinda diinyanin onde gelen raporlama
platformlarindan biri olan CDP araciligiyla,
Turkiye’de aliiminyum sektoriinde iklim
degisikligi ve cevresel performans
raporlamasi yapan ilk firma olduk. 2024
yilinda da CDP raporlamasi yapmaya devam
ettik.

14 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2024
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YONETIM
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PAYDASLAR

DAHA ivi
INSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA

Siuirdiirilebilirlik
Onceliklerinin
Belirlenmesi

Kibar Toplulugu surdurdlebilirlik onceliklerini;
degisen yerel ve uluslararasi duzenlemeler,
kuresel riskler ve firsatlar, sektorel gelismeler,
Kibar Holding politika ve stratejileri,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu’nun
gorusleri, cesitli surdurulebilirlik standartlari
ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirlemektedir. Onceliklendirme siirecinde yer
alan her konu; sirket icin olusturdugu finansal
risk ve itibar riski, konunun ilgili paydas
nezdinde yaratacagl etki duzeyi ve sirketin
konuyu etkileme potansiyeli acisindan es
zamanli olarak degerlendirilmektedir. Assan
Aluminyum olarak Kibar Toplulugu’nun “cift
yonlu onceliklendirme” yaklasimi ile belirledigi
oncelikli konularina uyumlu olacak sekilde,
Assan Aluminyum icin onemli olan konulari
belirledik. Bu dogrultuda olusturdugumuz etki
matrisiyle surdurdlebilirlik onceliklerimizi

“cok yuksek oncelikli”, “yuksek ancelikli” ve
“oncelikli” olmak Uzere Uc grupta siniflandirdik.
Buradan yola cikarak surdurdlebilirlik odak
alanlarimizi ve oncelikli konularimizi belirledik.

Etki Matrisi

Cok Yiiksek Oncelikli

1. Urlin Kalitesi ve Guvenligi

2. Musteri Memnuniyeti

3. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
4. Kaynak Verimliligi

5. Dongusel Ekonomi

Yiiksek Oncelikli

6. Yenilenebilir Enerji Kullanimi,

7. Tedarik Zinciri Yonetimi

8. Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
9. is Saglig ve Glvenligi

10. Cevreci Urlnler

Oncelikli

12. Cinsiyet ve Firsat Esitligi
13. Yonetim Esaslari

Assan Aluminyum
Surdurulebilirlik Raporu 2024
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GRI 2-22

SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

siirdiiriilebilirlik 0odak Alanlarimiz ve Oncelikli Konularimiz

YONETICi
MESAJLARI
Al\‘|
MINYUM'DA
RDURULEBILIRLIK I . ) .
Daha Memnun Daha lyi Insanlar Daha lyi Bir Dunya
- Paydaslar is Sagligi ve Givenligi, Kaynak Verimliligi, Yenilenebilir
Dot Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Tedarik Zinciri Yonetimi, Enerji Kullanimi, Cevreci Uriinler,
Misteri Memnuniyeti, Uriin Kalitesi | Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, Dongusel Ekonomi
' ve Givenligi Cinsiyet ve Firsat Esitligi Yonetim Esaslari: Kurumsal
Yonetim ve Is Etigi, Etkin Risk
2Ll T Yonetimi, Is Devamlilig
PAYDASLAR

Siirdurulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025

DAHA ivi .
INSANLAR
2020-2025 yillari arasinda, sirketimizde firsat ve paydas beklentilerini goz ontinde takip ediyoruz. 2020 yilinda “Surdurdlebilirlik

odaklanacagimiz surduralebilirlik onceliklerini bulundurarak bu alanlardaki hedeflerimizi ve Envanteri” ismiyle bir surdurulebilirlik karnesi
ve surdurulebilirlik yol haritamizi tanimlayan katki sagladigimiz BM Surdurulebilir Kalkinma gelistirdik ve ana performans gostergelerimiz
- Vizyon 2025%; “Daha Memnun Paydaslar”, Amaclarini belirledik. Belirlenen hedeflerin icin rakip kiyaslama calismalari ve etki
gﬁzHDAU'E'YA “Daha lyi Insanlar” ve “Daha lyi Bir Dunya” gerceklestirilmesine yonelik is planlarimizi analizleri yaptik. 2024 yilinda stratejimizi ve
eksenlerine odakladik. Kuresel trendler, risk, olusturduk. Hedeflere uyumu duzenli olarak hedeflerimizi gozden gecirdik.
16 Assan Aluminyum
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GRI 2-22

APOR
= Surdiirilebilirlik Karnemiz
Performans Alani 2025 Hedefi 2024 Gerceklesmesi
“0” musteri sikayeti hedefine yonelik calismak Hedefe uygun calismalar devam etmektedir.
: Sabip olunan urun ve surec sertifikasyonlarinin devamuiligini Tiim sertifikalarin devamliligi saglandi.
saglamak
) T - Performans Standardi sertifikasi 2022 yilinda alindi. 2023 yilinda ara
g Cealanindaiakademiicisibiilie USRS denetim, 2025 Ocak ayinda v3 gecis denetimi basariyla tamamlandi.
DAHA K-STAR Tedarikci Strdurilebilirlik Programi; tedarikci kapsami, sektorel
. boyutluluk ve dokundugu deger zinciri a da uygulama yonunde
UN e lisippagian o) baslatmak su ana kadar gerceklestirilmis en gramdir. Program 2023
yilinda devreye alinmis, dizenli tekrarlanmaktadir.
. , . Calisan bagliligr anketinin sonuclari detayli olarak incelenmekte, odak
DA il bagliliginda 20200 gore I CREEiarSTD Uan, sang grup calismalari ile sorunlarin kok nedenleri anlasilarak iyilestirme
calisanlarinda 4 puan artis saglamak calismalart yiritilmektedir
Saha ve ofis calisani yoneten tum ilk ve orta kademe yoneticiler icin Cluehll el AC =S EIERIF < >c. Gelisim basiuS
U, y ’ egitimler duzenlenmistir. 2024 yilinda da egitimler cesitlendirilerek
her yil bir adet yeni Liderlik Programi tasarlamak ve uygulamak devam ediyor.
is Sagligi ve Guvenligi istatistiklerini iyilestirerek EA ortalamalarinin - ) -
izerinde performans gostermek 2025 yili hedefi icin strec takip ediliyor.
Ahsap palet ve etkinliklerin cevresel etkilerini dengelemek icin agac
dikimi projeleri gerceklestirilmistir. 2024 yilinda dikilen agac sayisi
4706dir.
ivi ‘DAHA Oncelikli olarak belirledigimiz SKA’lardan en az biri icin bir sosyal Kocaeli Universitesi ile is birligi yapilarak biyogesitlilik kapsaminda
AR IYI INSANLAR corumluluk profesini ha %ta ecirmek : y Kilyos digmesi bitkisinin dogaya kazandirilma ve yayginlastiriima
Pro) yata gec calismalarina baslanmistir. Strec devam etmektedir.
UNICEF’in Gelecegin Lider Kizlari projesine yapilan bagislarla, 2024
yilinda dezavantajli durumdaki 500 kiz cocugunun egitimine destek
saglanmistir. .
5 sene icinde GJ/ton enerji yogunlugunu 2017-2019 ortalamasina gore | 2020 yilinda 9,50 Gj/ton olan enerji yogunlugu
%5 duslrmek 9,0 Gj/ton olarak gerceklesti.
- Assan Aluminyum, Manavgat hidroelektrik ve Berden glnes enerjisi
Yenilene_bilir BReri Lretimimiz savesinde karbon avac T santralinin sahibi ve isletmecisi olarak temiz enerji Uretimini ve
ek J y y kullanimini desteklemektedir. Enerji tesislerinde Uretilen temiz enerji
' ile Uretim tesislerinde tluketilen elektrik enerjisi dengelenmektedir. IREC
A araciliglyla Kapsam 2 emisyonlarinin buyuk bir kismi dengelenmektedir.
Biyolojik cesitlilige destek calismasina devam etmek E;%J;r?glstegmm devamliligl icin Kocaeli Universitesi ile anlasma
DA.l_'lA 1Yl Uriinlerimizin yasam dongiisii analizini yaparak cevresel etkimizi Tamamland
DUNYA daha iyi anlamak ’
Birincil aliminvum kullammimizi azaltic proieler vapmak %100 primer disi girdilerden Uretilen, dusuk karbon ayak izine sahip ve
y proJ yap kalite kriterlerini saglayan bir alasim gelistirilerek piyasaya suruldd.




GRI 2-12, 2-13, 2-14

Siuirdiirilebilirlik YOnetimi

Assan Aluminyum’da, Strateji ve Pazarlama
Direktorldgu bunyesindeki Surdurulebilirlik
Birimi, sirketin strduralebilirlik alaninda
belirlenen hedeflerinin ve surdurulebilirlik
performansinin takibinden sorumludur. Birim
ayni zamanda sirket icerisinde surddrulebilirlik
farkindaliginin ve koordinasyonunun artirilmasi,
dis angajmanlarin takibi ve surdurulebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalarin sirket
sureclerine entegre edilmesi sureclerini de
yonetir.

Assan Aliminyum, Kibar Holding
Surdurulebilirlik Komitesi ve Surddrulebilirlik
Calisma Grubu’nun da uyesidir. Kibar Grubu’nun
surdurdlebilirlik stratejisini belirlemek ve
hedeflerini ortaya koymaktan sorumlu olan
Komite; Holding fonksiyon yoneticileri ve

Grup sirketlerinin genel muddurlerinden olusur.
Komite Baskanligl gorevi Kibar Holding Genel

Mudurd tarafindan ydratulmektedir.

Surddrdlebilirlik Calisma Grubu; Holding ve
sirketlerin Insan Kaynaklari, Mali Isler, Strateji,

Satin Alma, ic Denetim, Bilisim Teknolojileri,

Kurumsal Iletisim, Satis ve Pazarlama
yoneticilerinden olusur. Calisma Grubu,

Komite’nin belirledigi strateji kapsaminda
eylem planini hayata gecirir, sektorel
surdurdlebilirlik faaliyetlerini ve temsil ettikleri
fonksiyon bazinda surdurilebilirlik calismalarini
koordine eder. Surdurulebilirlik Calisma

Grubu’nda sirketimizi Strateji ve Pazarlama
Direktoru temsil eder.

Assan Aluminyum olarak oncelikli
surdurulebilirlik konularimiz Gzerindeki
etkilerimiz Holding Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yillik bazda, Strdurulebilirlik
Yoneticiligi tarafindan haftalik bazda

takip edilir. Hedefler ve ilgili gelismeler
degerlendirilir.
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Siirdurulebilir Kalkinma
Amaclarina Sagladigimiz
Katki

Assan Aluminyum olarak Birlesmis Milletler NITELIKLI
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini destekliyor, EGITIM
faaliyetlerimiz dogrultusunda agirlikli etki
alaninda bulunan 8 amaca dogrudan katkida
bulunuyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGi

ERISILEBILIRVE
TEMIZ ENERJI

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik gelisim
programlariyla onlari gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz.
Egitim alanindaki toplumsal fayda yatirimlarimiz ile tlkemizdeki
egitim kalitesinin artmasina katkr sagliyoruz.

Kadin istihdamini destekleyen ve guclendiren uygulamalari
devreye aliyor, kadin calisan ve yonetici oranini artiriyoruz.
Kadinlarin is hayatina aktif katilimini tesvik etmek amaciyla
cesitli uygulamalar ve bilinclendirme faaliyetleri yurttuyoruz.

Sirketimizin bunyesindeki yenilenebilir enerji tesisimizden
drettigimiz elektrik ile karbon ayak izimizi dusurtyoruz. Enerji
verimliligi projeleri ile enerji ve emisyon yogunlugumuzu
azaltiyoruz.

TUm paydaslarimiz icin deger yaratan, kapsayici bir e

icin calistyoruz. Tedarik zincirimizde uluslararasi standartlari
rehber aliyor, cocuk isci ve zorla isci calistirilmamasi ve adil
calisma kosullarinin saglanmasi konularina 6nem veriyoruz.
Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla katma degerli
drdnler uretiyoruz.

Assan Aluminyum
Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

1 IKLIM
EYLEMI
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<

DAHA iYi i
R 17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA

20 Assan Aliminyum

Ar-Ge Merkezimizde yuruttigumuz calismalarla dusuk karbon
ekonomisini destekleyen, yuksek performansli, musterilere
ozel, katma degerli Urlnler gelistiriyoruz. Ar-Ge yetkinliklerimizi

guclendirmeyi temel stratejik hedeflerimizden biri olarak
goruyoruz.

Dusuk karbon ekonomisini destekliyor, dongusel ekonomi ve
inovasyon tabanli bir dretim modelini benimsiyoruz. Etkin atik
yonetimi ile yeniden kullanimi artiriyor ve cevreci bertaraf
yontemlerini tercih ediyoruz. Musterilerimize sagladigimiz teknik
destekler ile dogru Urtnleri secmelerine yardimci oluyoruz.

iklim degisikliginin operasyonlarimiza olan etkilerini risk
sureclerimizde degerlendiriyoruz. Enerji verimliligini artiriyor,
enerji ve emisyon yogunlugumuzu azaltiyor ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretiyoruz.

Kibar Grubu’nun bir UGyesi olarak Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi’nin ilke ve amaclarini benimsiyoruz.

Is etigi ve kurumsal yénetim ilkelerimizden taviz vermiyoruz.
Surdurulebilirlik alanindaki sektorel girisimleri yakindan takip
ediyor, dusuk karbonlu dongusel ekonomiyi desteklemek
amaciyla is birlikleri yapiyoruz.

Surduaralebilirlik Raporu 2024




GRI 2-16, 2-26, 2-29

Paydaslarimizla iletisim

?

Tum paydaslarimiza dogru ve zamaninda bilgi
sunmay! kurumsal sorumlulugumuz olarak
kabul ediyor, farkli paydas gruplarina ozel
hazirladigimiz cok sayida platform araciligiyla
cift yonlu paydas iletisimini strdiriyoruz. Uye
oldugumuz ve destekledigimiz cok sayida sivil
toplum kurulusu, kuresel ve sektorel girisimle
kurumsal bilgi birikimimizi artiriyoruz.

Surdurulebilirlik raporumuz, fuar ve diger
etkinlikler, sosyal medya aktivitelerimiz,
internet sitemiz, basin ve diger mecralarda
yayinlanan roportajlar ve haberler, bire bir
musteri gorusmeleri, teknik egitimler ve
universite bulusmalari en onemli iletisim
faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor.

2024 yilinda LinkedIn agirlikli sosyal medya
aktivitelerimiz ile toplam 104 adet paylasim
yaparak 78.806 takipci sayisina ulastik.
Instagram hesabimizda toplam 105 adet
paylasim yaparak, 1.424 takipci sayisina ulastik.

Marka degerlerimize uygun bir marka imajl
olusturmayi hedefliyoruz ve surdurulebilirligi
3 ana boyutunda ele aliyoruz: yonetisim,
cevresel ve sosyal. Bu dogrultuda kuresel
surdarulebilirlik prensiplerine uyumumuza
yonelik marka iletisimi gerceklestiriyoruz.
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GRI'2-16, 2-26, 2-29

PAYDAS GRUBU

iLETiSiM METOTLARI

Paydas grubunun
ilgi alanindaki
siirdiiriilebilirlik
konulari

Beklentiler

2024°’te
iletilen sorun/
oneriler

Denetimler

Cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarinda

Marka
degerlerimize
uygun bir marka

Surdurulebilirtik

TEDARIKCILER il b'|r gorg$meler ve z.|yaretEer kiresel srdurdlebilirlik | imaji olusturmak | konulari
Tedarikgi Etik Kurallar Kitapcigi S -
prensiplerine uyum ve devamliligini
saglamak
is ortaklari paylasim toplantisi ve yetkili saticilarla paylasim toplantisi (yilda bir kez) Marka
Sosyal medya iletisimi degerlerimize
Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri (medya ve lider iletisimi) uygun bir marka Teknik konular
Yurt ici yetkili saticilarimizla degerlendirme toplantilari (yilda iki kez) Cevresel, sosyal ve imaji olusturmak iletisim konulaﬂ
MUSTERILER Bagimsiz arastirma sirketlerine yaptirilan genel misteri memnuniyet anketi yonetisim boyutlarinda | ve devamliligini lojistik konular g
v (yilda bir kez) kiresel sUrdurdlebilirlik | saglamak. s[]rd[]r(]lebilirlil{
Teknik Egitimler prensiplerine uyum Musteri bagliligi c
.2 | konular
Fuarlar (yillik) ve memnuniyetini
Bire bir gorusmeler ve ziyaretciler surdurulebilir
Sosyal medya iletisimi kilmak
. ] Kibar Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi (aylik)
YONETIM Yénetim kadrosuyla yapilan calistaylar

Assan Aliminyum Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez)

CALISANLARIMIZ

Ofis calisanlariyla yapilan ic iletisim toplantilari (yilda dort kez)
Calisanlara yonelik sosyal medya postlari ve diger dijital kanal yayinlari
Genel calisan baglilik anketi (iki yilda bir)

Calisan baglilik anketi (yilda bir kez)

Egitim ve Webinarlar

Etik kod kitapcigi

Sosyal medya iletisimi ve kurumsal ic iletisim faaliyetleri

Cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarinda
kuresel surdurulebilirlik
prensiplerine uyum

Marka
degerlerimize
uygun bir marka
imaji olusturmak
ve devamliligini
saglamak. Calisan
bagliligini devam
ettirmek.

Surdurulebilirlik
konulari

Kurumsal internet sitesi

Sosyal medya iletisimi

Assan Aliminyum Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez)

ihtiyaca gore yerel ve genel yénetimlerle istisare toplantilari, fabrika ziyaretleri
Sunumlar

Surdurdlebilirlik raporu

Cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarinda

Marka
degerlerimize
uygun bir marka

TOPLUM &/I;?y:rkea;rllganlt?krllel:izerlnden verilen roportajlar ve makaleler RSl ik |limaj) olusturrmiak GUralta
Stajyprogramlan prensiplerine uyum ve devamliligini
Yillik raporlar S2LE e
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri
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Destekledigimiz
Girisimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Glclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs), is Dinyas!
Plastik Azaltma Girisimi’ni ve Kibar Holding
CEO’sunun Yonetim Kurulu'nda yer aldigi is
Dunyasl ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi’ni
(SKD Turkiye) destekliyoruz. ASI, Ceflex
Roadmap, EA Circular Economy for 2030,

EA 2025 Sustainability Roadmap
inisiyatiflerinde aktif rol aliyoruz.

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Baskan @-----

YK Uyesi @----

Baskan @----

---------------- Icra Komitesi o

Uyesi
----------------------- YK Uyesi @----

----------- Ticaret Komitesi
e . -

Uyesi
Uye @----

Surdarualebilirlik & |

iletisim Komiteleri Uye @

SN'CDP

BTG UATARABE ({OnOmY

2023 yilindan beri CDP platformu araciligiyla
performansimizi halka acik sekilde beyan
ediyoruz. 2023 CDP iklim degisikligi skorumuz
metal sektorinun ortalamasinin Gzerinde olup
B ile sonuclanmistir. 2024 yilinda da iklim
degisikligi skorumuz B olarak gerceklesti. 2024
yilinda ayrica su guvenligi performansimizi

da degerlendirme kapsamina aldirdik ve su
guvenligi skorumuz B olarak sonucland.

Aktif Uyelikler

T.«/LSAD

TURKISH ALUMINILM INDUSTRIALIETS ASSOCIATION

BALE,

%,
: %% United Nations
N\ Global Compact

A~
ALUFOLL )
(2 alufoil

European Aluminium
Foil Association

m==mprepaintedmetal.eu

iy,

European n
Aluminium

COCEFLEX

B Aluminium
Stewardship
Initiative

71N

&

INMIE

. The
Aluminum
Association
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Kibar Holding CEO’muz, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin Tirkiye
ofisinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Assan Aluminyum olarak biz

de 2024 yili itibariyla Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzacisi olduk.
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact, UNGC) slrdurtlebilirlik alanindaki
en onemli yol gostericilerimizden biridir.
UNGC Uyeligimiz, kurumsal yonetim, insan
haklarina saygl, cevresel sorumluluk, is etigi
ve sosyal sorumluluk konularinda uluslararasi
standartlara uyumlu bicimde hareket etme
konusunda bize guc veriyor.
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Ozel Boliim:
Aluminium Stewardship
Initiative (ASI)

Ulkemizde aliminyum sektdrinin en
buyuk Ureticisi, aliminyum folyo Uretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en buyuk

iki Ureticisinden biri olarak, hayata
gecirdigimiz basarili surdurulebilirlik
calismalarimizla global aluminyum sektoru
inisiyatifi ASI tarafindan surdurulebilirlik
prensiplerine uygun faaliyet gosteren
kuruluslara ve isletmelere verilen
Performans Standardi Sertifikasyonu’nu
Tuzla ve Dilovas! yassi aluminyum dretim
tesislerimiz ve geri donusum tesisimiz icin
aldik.

ASI Standardi Nedir?

AS| Performans Standardi, aliminyum deger
zincirinde cevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerini ve kriterlerini tanimlayan bir
sektor standardidir.

2 Assan Aluminyum
Surduaralebilirlik Raporu 2024

ASP'nin 2024 yilinda yayimladigi Performans
Standardi v3 ile surecler, daha seffaf ve
uluslararasi kabul gormus standartlara
uyumlu olacak sekilde guncellenmistir. Bu
yeni versiyonun temel beklentisi, seffaflik
ilkesi dogrultusunda surdurulebilirlik
performansi gosterilen tum alanlarin
kamuoyuyla acik bir sekilde paylasilmasidir.
2025 yili basinda, bu yeni standartlara
uygun sekilde gerceklestirilen denetimi
herhangi bir uygunsuzluk olmadan
basariyla tamamlayarak sertifikamizi
yeniledik. Denetim raporumuza ve guncel
sertifikamiza websitemiz Uzerinden
ulasabilirsiniz.

https://www.assanaluminyum.com/tr-

tr/~/media/files/certificate/2025/05/asi-
sertifika-2025.pdf

oA
=
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ASI| Performans
Standardi bagimsiz
denetcileri ile aliiminyum
deger zincirindeki
surdiirilebilirlik
performansini denetler:

ASI, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansina iliskin aliminyum deger
zinciri icin ortak bir standart saglar.
Aliminyum sektoru ve Urdnlerine tuketici
ve paydas guvenini guclendirir. Metal

ve mineral tedarik zincirlerinde sorumlu
uretim, kaynak saglama ve malzeme
yonetimi girisimlerinin olusturulmasi

ve iyilestirilmesi icin bir referans olarak
hizmet eder.

£Ta

is etigi

V)

insan
haklan

QO p
i B ]
d || v

Politika Malzeme
ve yonetim yonetimi

Calisan Sera gazi Emisyonlar, atik
haklari emisyonlari sular ve atiklar

=l

Biyocesitlilik

is saghg ve
gavenligi

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA iYi
INSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17, 2-18

Yonetim Yaklasimimiz

Assan Aluminyum’da yonetim anlayisimizin
amaci hizla degisen kuresel kosullara

ayak uydurmak ve tim paydaslarimiz icin
surdurdlebilir deger yaratmaktir. Cevik,
yenilikci, insana ve cevreye deger veren,
guvenilir bir kurum olmak icin calisiyoruz.
Yonetim ilkelerimizi kaynak verimliligi,
etkin liderlik ve seffaf iletisim olarak
belirledik ve faaliyetlerimizi bu ilkeler
dogrultusunda surduruyoruz.

Kurumsal YOonetim

Hesap verebilir, etik ve seffaf bir

yonetim anlayisini benimsiyoruz.
Yonetim Kurulumuz; 5 Uyeden olusmakta
olup, Assan Aluminyum’un en ust

duzey stratejik karar alma organidir.
Yonetim kurulunda bir kadin Uye gorev
almaktadir. Kurul; kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin islerliginin saglanmasindan
sorumludur. icranin yéneticisi olan Assan
Aluminyum Genel Muduru, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejilerin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Yonetim
Kurulu Gyeleri, Sirket Genel Kurulunda

atanir, ortalama gorev suresi 3 yildir.

Assan Aluminyum
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Risk Yonetimi

Risk yonetiminin etkinligi ve risklere
iliskin gelismeler komite yapisi ile takip
edilmektedir. Bu kapsamda iki adet risk
komitesi mevcuttur. Farkli gindemleri olan
bu komitelerden Sirket Risk Komitesi’nde
yillik bazda yuksek ve bazi orta duzeyli
risklerin gelisim durumlari takip
edilmektedir. Sirket Risk Komitesi Assan
Aluminyum ust yonetimi ile Kibar Holding
ust yonetiminden olusmaktadir. Kibar
Holding Risk Komitesi ise Kibar Holding
CEO ve CFO katilimiyla toplanmaktadir.
Ucer aylik donemlerde sirketin anahtar
risk gostergelerine iliskin (KRI) trendler ve
risk yonetimi alaninda yapilan faaliyetler
izlenmektedir. Aylik faaliyet raporlamalari
ile spesifik konu/surec bazinda belirlenmis
anahtar risk gostergelerinin (KRI) aylik
bazda ve kumulatif olarak ilerlemesi hem
Assan Aluminyum hem de Kibar Holding
ust yonetimlerine sunulmaktadir.

Kibar Holding Yonetim Kurulu, aldigi
stratejik kararlarda risk, buyume ve getiri
dengesini en uygun seviyede tutmakta
ve global gelismeler ile guncel yonetim
unsurlarini destekleyen risk yonetimi
anlayisiyla hareket etmektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Holding
Risk Komitesi risklerin erken tespiti ve
gereken dnlemlerin alinmasina yonelik
etkili ve etkin yonetim sistemlerinin
alinmasindan en ust seviyede sorumludur.

Risk Komitesi, Risk Yonetimi Direktorltgu
koordinasyonunda ilgili politika ve
prosedurlerin olusturulmasi, gozetimi

ve faaliyetlerin takibinden sorumludur.
Komite, yilda dort kez toplanir ve
sirketlerden alinan Uc aylik raporlarla
yonetim kurulu adina grubun risk yonetimi
gelisimlerini degerlendirir.

Assan Aluminyum’da risk, olumlu ya

da olumsuz anlamda sapmaya neden
olabilecek her turlu belirsizlik olarak
tanimlanir. Risk ve firsatlarin tespiti,
degerlendirilmesi ve risk azaltici
onlemlerinin koordinasyonu ISO 31000
Risk Yonetim Sistemi kapsaminda
yurutulmektedir. Ek olarak sirketimizin
diger yonetim sistemleri kapsaminda ilgili
risk ve firsatlar yonetilmektedir.

Risk yonetimi politikalarinin,
standartlarinin ve cercevesinin sirket
genelinde etkin bicimde iletisiminin
saglanmasi, yayginlastirilmasi, bu
dogrultuda genel farkindaligin artirilmasi
ve nihayetinde kurum kalturinan bir
parcasi haline gelmesi icin Ust yonetimin
destegi ve taahhudu somut bir sekilde
mevcuttur. Assan Aluminyum’da, basta aylik
olarak olculen ve raporlanan Anahtar Risk
Gostergeleri (KRI) olmak Uzere, periyodik
komite toplantilari ve raporlamalar
araciligiyla yuratdlen risk yonetimi

ve izleme calismalari; risk kaltdranun

surdurdlmesi ve gelistirilmesi acisindan
onemli faaliyetler arasinda yer almaktadir.
Bunlarin yaninda risk kulturu kapsaminda
sirket genelinde her yil farkindalik ve
olgunluk duzeyini olcmeye yonelik anketler
gerceklestirilmektedir. Anket sonuclarina
gore gelistirilmesi gereken alanlar
belirlenmekte, bu alanlara yonelik aksiyon
planlari olusturulmakta ve sirket risk
komitesinin onay! ile planlar uygulamaya
alinmaktadir. Kurumsal risk kalttrant
yansitan anket sonuclari ve ilgili aksiyon
planlari, Kibar Holding Ust yonetimiyle de
paylasilmaktadir.

Karar alma mekanizmasinin onemli bir
halkasini olusturan kurumsal risk yonetimi,
sadece risklerin degil beraberinde
firsatlarin da analiz edilmesi esasina
dayanir. Risk yonetimi stratejisinin Ust
yonetimin karar alma surecine dahil
edilmesi icin acil mudahale edilmesi
gereken riskler belirlenir ve ardindan her
bir fonksiyon ve operasyon Uzerinde risk
yonetimi gerceklestirilir. Risk yonetim
faaliyetleri calisanlarin ri

artirilmasini ve risk dneri sistemi
araciligiyla calisanlari potansiyel riskleri
degerlendirmeye ve aciklamaya tesvik
edilmesini amaclar.

Assan Aluminyum 27
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Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi
ve yonetim stratejilerinin belirlenmesi
surecinde, risklerin finansal ve operasyonel
etkilerinin yaninda cevresel, yasal uyum ve
toplumsal etkileri de degerlendirilmektedir.
Assan Aluminyum’un kurumsal risk
yonetimi surecleri; iklim degisikligi
farkindaligini artirmakta, is sagligi ve
guvenligi onlemlerini desteklemekte ve
cevresel, sosyal ve yonetisim kaygilarini
dikkate almaktadir. Kurumsal risk yonetimi
kapsaminda Risk Yonetimi departmani
hizla degisen surdurulebilirlik konularina
entegrasyon icin ilgili inisiyatiflerle

surekli temas halindedir. Kurumsal Risk
Yonetimi; Uretim tesisleri, sirket merkezi
ve dunya capindaki istiraklerde yurutulen
tum is operasyonlariyla entegre bir

sekilde yurutdldugu icin risk sahiplerinin
basarilarinin degerlendirilmesini de
etkilemektedir. 2024 yilinda yayinlanan
Karbonsuzlasma Yol Haritasi kapsaminda
kisa, orta ve uzun vade hedeflere ulasmak
icin senelik belirlenen KPPlar iklim risk ve
firsatlari ile paraleldir.

Sirket Uzerinde finansal veya stratejik
etkisi olabilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar kurumsal risk haritasina entegre
edilmistir. Bu kapsamda, gecis (transition)
ve fiziksel (physical) risklerin yani sira, ic
degerlendirmeler ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlenen iklimle baglantili

28 Assan Aliminyum
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firsatlar da dikkate alinmaktadir. ilgili
potansiyel finansal etkiler, temel
performans gostergesi olarak EBITDA
kullanilarak hesaplanmistir.

Iklimle ilgili riskler, firsatlar ve etkiler
hakkindaki aciklamalar CDP platformu
araciligiyla kamuoyu ile paylasitmis; bu
sayede kuresel raporlama standartlariyla
uyumlu bir seffaflik saglanmistir. S6z
konusu risklere karsilik olarak, sirket
genelinde hedefe yonelik azaltim
(mitigation) ve uyum (adaptation)

stratejileri uygulanmaktadir.

Surdurulebilirlik riskleri ASI Performans
Standardi dogrultusunda; cevresel
riskler 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda; enerjiyle ilgili risk ve
firsatlar ise ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi cercevesinde yonetilmekte olup,
bu sistemler sirketin karbonsuzlasma
ve kaynak verimliligi hedeflerini
desteklemektedir.

Assan Aluminyum’un risk yonetimi bakis
acisinin odaginda insan haklari ve etik
yer alir. Bu baglamda Kurumsal Risk
haritasinda insan haklari riskleri, sosyal
ve cevresel riskler de yer alir. Calisan
sagligi ve guvenligi ile ilgili konulara ozel
bir hassasiyetle yaklasilir. Riskler; mevcut
kontrollerin yaninda risk azaltici ilave
kontrollerle de takip edilmektedir.

Kurumsal risk haritamizin buyuk bir
bolumundy; insan haklari, yangin,

dogal afet, is sagligi ve guvenligi,

cevre, calisan kaybi, meslek hastaligy,
suistimal konularina yonelik riskler
olusturur. Kurumsal risk envanterinde
cevre, sosyal ve yonetisim ile ilgili

riskler degerlendirilmektedir. Kurumsal
risk envanterinde yer alan; Cevre Riski,
Yangin Riski, Dogal Afet Riski, is Saglig

ve Guvenligi Riski, Suistimal Riski,

Calisma Barisinin Bozulmasi Riski, Temel
insan Haklarinin, Calisan Haklarinin ve
Sosyokulturel Haklarin Korunamamasi Riski
ile Ekonomik ve Politik Risk basliklarinda
yapilan analiz ve degerlendirmeler

ornek olarak verilebilir. Risk yonetimi
calismalarinda itibar riskleri de dahil edilir.
Tespit edilen diger tum riskler élculurken,
etki ve sonuclariyla beraber analiz edilir.

Risk yonetiminde, Kurumsal Risk
Envanterinin yaninda Birim Bazinda
Risk envanteri de kullanilmaktadir.
Birim bazindaki risk ve firsatlarin analiz
edilmesi, birim duzeyinde

Uzerinde tehdit olusturabilecek unsur
yonetimi acisindan onemlidir. Birim Risk
Envanterinin temelini baglam analizi
olusturur. Baglam analizi icin birim
duzeyinde swot analizi ve ilgili taraf
beklentilerinin analizi yapilir. Birim Risk
envanterleri yillik olarak ilgili strec
sahipleriyle birlikte gozden gecirilir.
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Kurumsal Risk Haritasi yillik olarak ilgili
birim temsilcilerinin katildigr calistaylar ile
guincellenir. Ucer aylik dénemlerde orta ve
yuksek duzeyli risklerin gelisim durumlari
takip edilir ve Sirket Risk Komitesi

ile paylasilir. Alti aylik donemlerde
tanimlanmis aksiyonlara yonelik takip
calismalari ve gerekli guncellemeler yapilir.
Her yilin sonunda risk degerlendirme
anketi ile yonetici seviyesindeki
calisanlarin gorusleri alinir.

Aylik faaliyet raporlamalari ile spesifik
konu/surec bazinda belirlenmis anahtar
risk gostergelerinin (KRI) takibi yapilir.
Ayrica ucer aylik donemlerde Kibar
Holding Risk Komitesi toplantilarinda
asim gerceklesen KRI degerleri komitenin
bilgisine sunulur.

2022 yilindan beri iklim risklerinin
operasyonlarimiza etkisini detayli olarak
analiz edebilmek icin Kibar Holding ile bir
calismalarimiz duzenli devam etmektedir.

Kibar Holding Risk Direktorlugu yilda bir
kez “Makroekonomik ve Jeopolitik Riskler
webinari diizenlemektedir. Ust yonetim
temsilcileriyle beraber Ust yonetimin
ilgili gordugu tum calisanlar webinara
katilabilmektedir. Bunun yaninda sirket
ust yonetimi ve gerekli gortlen mudur
ve yonetici seviyesindeki calisanlar ile
yillik olarak risk firsat degerlendirme
calistay! yapilmaktadir. Calistayda onceki
yilin riskleri, mevcut ve gelecek riskler
degerlendirilmektedir.
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iklim Risk ve Firsatlari

YONETICI

Cevresel ve iklim degisikligi ile baglantili
MESAJLARI

riskleri; Risk ve Uyum Departmani ile
stratejik olarak ele aliyoruz. Bu riskleri
ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
kapsaminda yonetiyoruz. Bu kapsamda
emisyon azaltimi ve onleme icin proje

ve yatirimlari degerlendiriyoruz.

Urettigimiz Granlerin déngulsel ekonomiye
uygunlugu surdurulebilirlik kapsaminda
pek cok alanda firsat yaratmamiza imkan
taniyor. Sera gazi emisyonlari ile baglantili
regulasyonlarin etkilerini minimize etmek
icin proaktif olarak sektor dernekleriyle
uyumlaniyor ve hedef koyma calismalarina
devam ediyoruz.
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Risk Alanlarimiz

Su ve enerji riskleri

Turkiye’de 2024 yilindaki Uretilen elektrigin
%36’i komur ve turevleri kullanilarak,
%220 ise baraj ve akarsu Uzerinden
gerceklesmistir. Karbon emisyon oraninin
azaltilmasi icin dunya genelinde ve
Turkiye’de bir dizi onlem alinmaktadir.

Bu cabalar, iklim degisikligiyle mucadelede
onemli adimlarin atilmasini saglamaktadir.
Ote yandan, hidroelektrik santrallerinde
kullanilan suyun azalmasi, enerji
maliyetlerini artirarak enerji temini
kaynakli riskleri one cikarabilir. Bu
baglamda yenilenebilir enerji yatirimlari
ile enerji tuketimimizi dengelemeyi
amacliyoruz.

Turkiye 2021 yilinda su stresi yasan Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Bu durum hem
hane halkinin evde kullandigi hem de
sirketlerin Uretim sdreclerinde kullandigi
suya erisimin daha pahali ya da daha zor
olabilecegine isaret etmektedir. Ancak,

su stresinin su alimini 6nemli olcude
azaltacak duzeye cikmasi durumunda
alternatif sogutma ekipmanlari kurmay!i
planliyoruz.

Sera gazi emisyonlanyla ilgili riskler

Sera gazi emisyonlari operasyonel ve
finansal riskleri beraberinde getiriyor.
Kapsam 1 emisyonlari icin firinlarin
elektrikli firinlara dénusturalememesi,
Kapsam 2 emisyonlari icin Ulke

elektrik alt yapisinin temiz enerjiye
donusturtlememesi sera gazi emisyon
risklerimiz arasinda yer aliyor. Bunun
yaninda, bulunabilirliginin sinirli olmasi
nedeniyle dusuk karbonlu birincil ve ikincil
aliminyum fiyatlarinin yukselmesi
Kapsam 3 emisyonlari risklerimiz
arasindadir.




Firsat Alanlarimiz

Kaynak verimliligi

Kaynak verimliliginin artirilmasi hem
emisyonlari hem de maliyetleri azaltan bir
faktordur. Enerji verimliligi, su verimliligi

ve geri dondsum projeleri ile kaynak
verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.
Planlama ve uretim sureclerimizi buna gore
yonetiyoruz.

Diisiik emisyonlu iiriin ve hizmetler

Nispeten yuksek aliminyum icerikli
alasimlar mevcut urdn portfoyumduzde
buyuk bir paya sahiptir. Uygun yuksek
aliminyum icerigine sahip ikincil
aliminyum mevcudiyeti 6zellikle dusuktur.
Sonuc olarak, trtnlerimizin karbon ayak
izini de azaltacak daha fazla ikincil
aliminyum turtnun kullanilmasina olanak
taniyacak yeni alasimlarin gelistirilmesi
icin onemli bir firsat bulunmaktadir.




SUNUS VE RAPOR \
HAKKINDA ‘

ic Denetim ve Kontrol

YONETICI Assan Aliminyum’da mevzuata, kurumsal
MESAJLARI

politika ve ilkelere, belirlenen stratejik
hedeflere uyumun kontrolinu saglamak
amaciyla ic denetim ve kontrol faaliyetleri
gerceklestirilir. ic denetim ve kontrol
surecleri, Kibar Holding koordinasyonunda
Ic Denetim MUdurlugu tarafindan
sUrdardlir ve Uluslararas! ic Denetim
Standartlari ve Kibar Holding Etik Kurallari
e temel alinir. i¢ Denetim Baskan Yardimciligi
ALUMINYUM’DA tarafindan gerceklestirilen denetimler risk
SIEBIEEIESIRERIES  ve slrec odakli bir sekilde gerceklestirilir.
ic denetimler; stirec denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi
teknolojileri denetimi olmak Uzere dort
alanda uygulanir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda
belirlenen riskler, ilgili birimlere aktarilir
ve iyilestirme onerileri sunulur. Assan

DAHA MEMNUN Aluminyum’da 2024 yilinda gerceklestirilen
PAYDASLAR tum denetimlerde yolsuzluk ve suistimal
konulari goz dnunde bulunduruldu.
Raporlama doneminde, kanunlara aykiri
bir durumdan oturu alinan bir ceza ya
DAHA i da bir yolsuzluk ve suistimal vakasi
ESARES bulunmamaktadir.

DAHA Vi }
BiR DUNYA
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is Etigi

Assan Aluminyum’da is etigi calismalarinda
temel kilavuz dokiman, Kibar Grubu Etik
Kurallardir. Etik kurallar, yasalara, ic ve

dis paydaslarina karsi sorumluluklari,
calisma hayatina yonelik davranis ilkeleri
ve calisanlarin temel hak ve sorumluluklari
tanimlar.

Kibar Grubu Etik Kurallari; durustluk,
gizlilik, adalet, kalite ve surekli gelisim,
cikar catismasi, sorumluluklarimiz ve
hediye kabul etme/verme olmak Uzere yedi
ana basliktan olusur ve tum bu konular
detayli bir sekilde ele alinir. Etik Kurallar
dokimaninda olay drneklerine yer verilir ve
beklenen davranis drnekleri aktarilir. Etik
Kurallar dokimani kurumsal web sitemiz
Uzerinden tum paydaslarimizin erisimine
aciktir.

Kibar grubu sirketlerini kapsayan

Kibar Holding bunyesinde, dogrudan
Kibar Holding Yonetim Kurulu'na bagli
olarak faaliyet gosteren bir Etik Komite
bulunmaktadir. Kibar grubu calisanlari
basta olmak Uzere tum paydaslar,

sadece etik komiteye hizmet vermek
Uzere olusturulmus telefon numarasi,
e-posta adresi ve posta adresi araciligiyla
Komiteye gizlilik esasina dayali sekilde
bildirimde bulunabilirler. Bunun yaninda
calisanlar, sikayetlerini calisan temsilcileri
araciligiyla ya da dogrudan insan
Kaynaklari Direktorldgu’ne iletebilirler.

Ayrica, internet sitemizde yer alan “iletisim
Formu” araciligiyla tum paydaslar bize
ulasabilmektedir. Bu form Uzerinden
iletilen bildirimler, Kurumsal iletisim
Departmani tarafindan sikayet prosedurt

dogrultusunda yonetilmektedir.

Assan Aluminyum’da belli donemlerde
tum calisanlara etik egitimi verilir. Ortak
calisma alanlarinda yer alan “Sizce Etik
mi?” temali afislerle calisanlarin is etigine
yonelik algisi guncel tutulur.

Assan Aluminyum’da Etik Kurallarinin
uygulanmasi konusunda calisanlarin

her turlu ihtiyac ve sorusuna destek

olmak Uzere gorevlendirilmis Etik Kural
Danismanlari bulunur. Etik Kurallarina
aykiri bir durum ile karsilasildiginda, Grup
icerisinden veya disaridan basvurulabilecek
bir Etik Hatti olusturulmustur. Bu hat
dzerinden yapilan ihbarlar dogrudan Etik
Komite’ye ulasir. Etik Komite’ye telefon,
e-posta ve/veya posta araciligiyla gelen
butun ihbarlar gizlilikle ele alinarak
degerlendirilir, gerekli calismalarin
yapilmasi icin uygun birimler gorevlendirilir
ve vakaya iliskin tum calismalarin titizlikle
yapilmasi saglanir.

GRI 215, 2-16, 2-27

Etik Kurallara uyumun saglanmasinda,
ihlallere iliskin sikayet ve bildirimlerin
sorusturmasinda ve cozdmlenmesinde
sorumluluk Etik Komite’ye aittir. Kibar
Holding Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
calisan Etik Komite, ic Denetimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari BolGm
Baskani ve Grup Hukuk Musaviri’nden
olusur. Etik Komite, etik ihlal bildiriminde
bulunan kisilere yonelik olusabilecek her
tarlt misilleme, baski ve yildirma gibi
olumsuzluklarin engellenmesi icin gerekli
onlemleri alir.

Kibar Grubu Sirketlerinde ise giris
sdrecinde calisanlara Kibar Grubu’nun
etik ilkelerini aciklayan ve ornekler ile
anlatan “Etik Kitapcigi” verilmektedir. Bu
kitapcigin son sayfasi calisan tarafindan
okuduguna ve anladigina yonelik olarak
doldurulmakta ve imzalanarak insan
Kaynaklari Birimleri’ne iletilmektedir.
Belli donemlerde tum calisanlara etik
egitimleri verilmektedir. Calisanlara hem
kitap hem de portal Uzerinden paylasilan
Kibar Holding Etik Kitapcl

kurallar ve calisanlardan beklentiler
almaktadir. 2024 yilinda etik egitimleri
online olarak gerceklestirilmistir.
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GRI 215, 2-16, 2-27

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
ve Terdrizmin Finansmaniyla Micadele
Politikasi, Kibar Holding ve tum grup
sirketleri icin suc gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmanini onlemeye
yonelik temel ilke ve prensipleri belirlemek
amaciyla olusturulmustur. Politika, konu
ile ilgili supheli islemleri tespit etmek

ve gerekli bildirimleri yapmak icin rehber
niteligindedir. Kibar Toplulugu’nun tim
calisanlari bu politikaya uygun hareket
etmekle yukumladur. Kibar Toplulugu,

tum calisanlarin konu hakkinda
farkindaliklarinin artirilmasi icin gereken
adimlari atar. Konuya iliskin egitimler, yuz
yUze veya cevrim ici olarak planlanir ve en
az iki yilda bir tekrarlanir.

Kibar Holding Etik Kurallarina ulasmak icin
tiklayiniz: https://www.kibar.com/tr-tr/~/
media/files/pdf etik-kurallar/2020/07/28/
etik-kurallar-tr.pdf

Calisanlarimizdan ve tum diger
paydaslarimiz sikayet ve geri bildirimlerini
info@assanaluminyum.com adresi
Uzerinden iletebilirler.
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Riisvet ve Yolsuzluk
Karsitligi

Assan Aluminyum, yuksek is etigi anlayisi
gereqgi, hicbir surette rusvet ve yolsuzluga
tolerans gostermez. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konusundaki yaklasimimiz Kibar
Holding Etik Kurallarinda tanimlanmistir.
Etik Kurullarina uyum tdm Assan
Aluminyum yoneticilerinin ve calisanlarinin
sorumlulugudur. Tum Assan Aluminyum
calisanlari, etik kural ihlali ya da rusvet
ve yolsuzluk suphesiyle karsilastiginda

bu durumu ihbar etmekle yukumluddar.
Suphe durumunda, Yonetim Kurulu
Baskanrna direkt bagli olarak calisan

ic Denetim Baskan Yardimciligi ve Etik
Komite, vaka incelemeleri, ic arastirmalar,
dis benchmarklar, dis kaynak kullanimi

da dahil olmak Uzere her turlu arac ve
yontemle incelemelerini gerceklestirmek
gorev ve yetkisine sahiptir. Rusvet ve
yolsuzlukla mucadele anlayist, calisanlarin
yani sira tedarikci ve is ortaklari, basta
olmak uzere ilgili tim paydaslar icin
baglayicidir. Yolsuzluk risklerine yonelik

ic kontrol, Kibar Grubu ic Denetim Bolim
Baskanligr tarafindan yuratuldr, strec
denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetlerini kapsar.

Kibar Grubu Etik Kurallari yolsuzluk

ile mucadele alanini da kapsamakta
olup; Etik Kurallar Kitapcigi her sene
gozden gecirilmektedir. Sirketimizin
kurumsal risk haritasinda suistimal
riski mevcut olup, risk degerlendirmesi
yapilmaktadir. Yolsuzluk risklerine

yonelik ic kontrol ortaminin etkinligi,

hem surec denetimleri kapsaminda hem
de inceleme ve sorusturma faaliyetleri
sirasinda degerlendirilerek sonuclari
raporlanmaktadir. Ayrica her yil surekli
olarak alinan bagimsiz denetim hizmetinde
denetciler karsilastiklar riskleri ve
onerilerini sunmakta, bu katkilar 1siginda
is yapis sekillerimiz surekli olarak
gelistirilmektedir. Rusvet ve yolsuzluk
konusu ayni zamanda uyesi oldugumuz ASI
girisiminin belirledigi standartlar icinde de
yer almaktadir.

2024 yilinda teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir. Devlete
vergi ddemeleri disinda herhangi bir
odeme yapilmamistir. Dogrudan ve dolayli
olarak yapilmis herhangi bir mali ve ayni
siyasi katki bulunmamaktadir.
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Is siirekliligi ve Acil
Durum Hazirligi

Assan Aluminyum’da operasyonel risklerin
yonetimi; Kibar Grubu bunyesindeki

Risk Yonetimi, Sigorta Yonetimi ve Risk
Muhendisligi birimlerinin koordinasyonu
ile ydruatulur. Grubun sigorta ve brokerlik
sirketi bunyesinde olusturulan Risk
Muhendisligi bolumd; dretim alanlarinda
operasyonel risk yaratan bulgularmn
tespitini ve takibini yapar, bu risklerin
iyilestirilmesine yonelik dnerilerini sunar

Operasyonel risklerin etkin yonetimi icin
belirlenen aksiyon planlari; tum ilgili
bolumlerin katilimi ile hazirlanir. Bu tur
risklerin vaka anindaki yonetimi tum
calisanlara aktarilir. Assan Aluminyum’da
kesinti, kriz veya felaket aninda;

Yillik acil durum tatbikat ve egitimleri:

Yangina miidahale

e

Yaraliya miidahale

Cevre miidahale

tatbikat
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is sureclerinin, drdnlerinin ve hizmetlerin
surekliliginin saglanmasi ve tum is
sureclerinin planlanan sureler icinde
normal calisma duzenine dondurulmesi
amaciyla is surekliligi planlar
olusturulmus ve devreye alinmistir. Assan
Aliminyum, is surekliligi yonetim sistemi
TSE 1SO 22301 standardi kapsaminda
belgelendirilmistir. Her sene yapilan
duzenli denetim ile sertifika devamliligi ve
gerekli altyapinin kontrolu saglanmaktadir.

Yillik bir plan dahilinde tatbikatlar
yapilir. Olasi acil durumlarda kullanilacak
ekipmanlarin her zaman hazir olmasini
saglamak icin yine izleme-olcme plani
dahilinde kontroller yapilir. Acil durum
ekipleri gerekli egitim ve donanima
sahiptir.

Yillik bazda dizenlenen tatbikatlar ve
egitimler ile is surekliligi programlarinin
etkinliginin artirilmasi hedeflenir.
Sirketimiz, acil durumlar ile ilgili yonetim
prosedur ve planlari ile ekiplerine sahiptir.

Uzuv kaybi olmasi
durumunda
kurtarma tatbikati

Yanhz Caligan
Sistemi (WIPELOT)
Tatbikati

Radyasyon
giivenligi tatbikati

Tahliye, Toplanma

Yiiksekte bayilani
(Tav Firini-Ergitme Firini)
kurtarma tatbikati

Yuksekten diisiip
askida kalani
kurtarma tatbikat
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2024’te Kazandigimiz
Odiiller

» Kibar Dis Ticaret, IDDMIiB’in diizenledigi
Ihracatin Metalik Yildizlari Odil Téreni’nde,
Assan Aliminyum urunlerinin ihracatindaki
basarisi ile “Aliiminyum Yassi Uriinler”
kategorisinde birincilik oduline layik
gordlmustur. Ayrica, en yuksek ihracat
rakami ile de IDDMIB ihracat Sampiyonlari
odulunu kazanarak iki farkli kategoride
birincilik elde etmistir.

* Kocaeli Sanayi Odasi Sahabettin Bilgisu
30. Cevre Odiilleri’nde, “Biiytk Olcekli
Isletme” kategorisinde; %95’in (izerinde
birincil aliminyum harici malzemeyle
uretilen ve es deger Urunlere gore %50
daha az karbon ayak izine sahip ozel
alasimimiz “3423” ile Cevre Odili’nin
sahibi olduk.
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Daha Memnun Paydaslar

Assan Aluminyum’da deger yaratma
sureclerimiz tum paydaslarimizin
memnuniyeti ekseninde sekillenir. Daha iyi,
daha cevreci, daha yenilikci, daha saglam,
daha guvenilir Urdnler Uretebilmek icin
calisiyoruz. Uriinlerimizi en yiksek kalite
ve guvenlik standartlariyla Uretiyor, drun
gamimizi genisletmek ve misterilerin
ihtiyaclarina yaratici cozumler sunmak
icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi
sdrdurdyoruz. Dijitallesmeye 6nem
veriyor, Endustri 4.0 ilkeleri ile calisiyoruz.
Dusuk karbon ekonomisini destekleyen
urdnlerimizle musteri memnuniyetini
artirmay! hedefliyoruz.

38 Assan Aluminyum
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Aliminyum dunyada en cok bulunan
elementlerden biridir ve en cok kullanilan
ikinci metaldir. %100 ve sonsuz kez

geri donusturdlebilen bir malzemedir.
Alternatiflerine gore daha hafif olmasi
ambalaj malzemesi olarak lojistik
avantajl saglar ve gidanin daha uzun
sure korunabilmesine katki saglar.
Otomotiv sektordnde arac agirliginin
azaltilmasina katkisiyla birlikte CO,
saliminin azaltilmasina olumlu etkisi vardir.
insaat ve dayanikli tiiketim sektérlerinde
yuksek korozyon direnci, hafifligi ve kolay
sekillenebilirlik 6zellikleri sayesinde tum
dunyada yaygin sekilde tercih edilen bir
malzemedir.

Satislarimiz
Yurt Disi:

Yurt ici:

Assan Aluminyum’da bizler bu kiymetli
malzemeyi farkli sektorlere yonelik cok
sayida Urun olarak musterilerimizle
bulusturuyoruz. Rulo, levha, folyo ve
boyali aluminyum drunlerimizle ambalaj,
insaat, dayanikli tuketim, otomotiv ve
enerji gibi bircok sektore hizmet veriyoruz.
Urtnlerimizi 6 kitada 70’ten fazla Ulkeye
satiyoruz. Kalite beklentilerinin yuksek
oldugu ana ihracat pazarlarimiz Kuzey
Amerika ve Bati Avrupa’dir.

ihracat Yaptigimiz Bélgeler
EU: Kuzey Amerika:

Diger:
N /

(=)
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Uriin Kalitesi ve
Glivenligi

Kaliteli ve gUvenilir Grunler dretmek
birincil is onceligimizdir. Bu dogrultuda
cok sayida ulusal ve uluslararasi standardi
takip ediyor, bagimsiz kuruluslarin ve
musterilerimizin denetimlerine tabi
oluyoruz. Bu sayede urln kalitesini
korumak ve gelistirmek icin calismalar
yurutuyoruz.

REACH ve benzeri duzenlemelere

uyum kapsaminda her yil tim
urdnlerimizden alinan numuneleri
akredite laboratuvarlarda test ettiriyor,
“Uygunluk Beyani” olusturuyoruz. Reach
tlzugu kapsamina giren maddeleri her
sene gozden gecirilerek kapsama dahil

olunmadigina iliskin deklarasyon yapiyoruz.

Uriinlerimiz gaz, nem ve 1siga karsi

ustun bariyer etkisi gostererek ambalaj
sektorunde gidalarin dmrunu uzatarak
israfi onlemektedir. Aluminyum Urdnlerimiz
%100 geri donusume uygundur. Hafifligi
sayesinde karbon salimini azaltirken
korozyona dayanimi ile endustriyel
uygulamalar ve otomotiv sektordnde
urdnlerin kullanim sdresini artirmaktadir.

2024 yilinda, bagimsiz kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen 16 adet belge
denetimine tabi tutulduk. Cevresel, sosyal
ve risk yonetimi alanlarinda bagimsiz
denetciler tarafindan yapilan detayli
denetimleri basariyla tamamladik ve tum
belgelerimizin devamliligini sagladik.

Donem icerisinde Urun ve hizmetlerimiz
hakkinda saglik ve emniyet kosullarina
yonelik yasal duzenleme ve gonullu ilke ve
kodlara aykirilik nedeniyle bir sikayet ya da
vaka bulunmamaktadir.

2019 yilinda yeni Urun projelerinin

uctan uca takibini saglamak amaciyla
kurdugumuz Uriin Yonetimi (UY)
departmaninda yeni Urun gelistirme
sureci ve gelistirilen Grtnlerin musterilere
sunulmasi ile ilgili calismalarimizi
yUrutuyoruz. Musteri taleplerine yonelik
olarak ortaya cikan ya da surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda gelistirdigimiz
yeni Griin projeleri, Urlin Yonetimi ekibi
liderliginde, ilgili diger bolumlerin de
katilimiyla yarataldar. Uriin verimliligi; satis
hedeflerine uyum, karlilik, maliyet, sikayet/
iade oranlari gibi kriterlerle takip edilir.

Ham maddelerden kaynaklanan Kapsam

3 emisyonlarini azaltmak bizim ve
musterilerimizin emisyon azaltma hedefleri
arasindadir. Ar-Ge Merkezimizin gelistirdigi
bize 6zel alasim ile kurumsal karbon ayak
izimizi ve Urun karbon ayak izini azaltmay!
hedefliyoruz. Cevre dostu alasim %95’in
Uzerinde birincil olmayan malzeme ile
dretilirken yuksek oranda enerji tasarrufu
sagliyor ve es deger Urunlere gore %50
daha az karbon ayak izine sahiptir. Ayrica
2024 yilinda %80 birincil olmayan malzeme
icerigine sahip bir diger alasimimizi da
piyasaya surduk. Levha ve boyali trdn

gruplarindaki musterilerimize hizmet veren
alasimlarin kullanimini yayginlastirmak
icin musterilerimizle denemeler
yirtiyoruz. Urlin hafifletme calismalari
ve lojistik cozimlerimiz ile de karbon ayak
izimizi dusurmeyi hedefliyoruz.

Assan Aluminyum Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange, EDI)

Projesi Assan Aluminyum bunyesinde
raporlama doneminde hayata gecirilen
EDI Projesiyle musterilerle veri alisverisi
entegrasyonu saglanmaktadir. Daha 6nce
manuel olarak gerceklestirilen surecler,
elektronik ortamda toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Boylece hem verimlilik ve
uretkenlik artisi saglanmakta hem de
iletisimde insan kaynakli hatalar ortadan
kaldirilmaktadir. 2023 yilinda projenin

son asamasi baslatilmis ve 10°’dan fazla
musteri sisteme entegre edilmistir. Artan
bilgi miktari ve kalitesi yoluyla karar alma
sdreclerinin ve musteri memnuniyetinin

iyilestirilmesi amaglanm%

Assan Aluminyum
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Yonetim Sistemi ve Kalite
Belgelerimiz

 ASI: Aluminium Stewardship Initiative Performans Standardi
* |ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

* |ATF16949: Kalite Yonetim Sistemi

* |SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

* IS0 45001: is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi

* |SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

* ISO-IEC 27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

* 1SO 22307: Is Strekliligi Yonetim Sistemi

* IS0 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

* |SO 31000: Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

 CE: AB Uygunluk Belgesi

* NSF: Uluslararasi Saglik Kurulusu Uygunluk Belgesi

» UKCA: Birlesik Krallik Uygunluk Degerlendirme Belgesi
* Kosher: Kosher Gida Uygunluk Belgesi

* ISPM15: Ahsap Ambalaj Malzemeleri Uygunluk Belgesi
Yetkilendirilmis Yukumlaluk Statdsu

« TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi

* Sifir Atik Belgesi

—
=
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Musteri Memnuniyeti

Assan Aluminyum’da musteri iliskilerini
titizlikle yonetiyor, musterilere her yil
sektor bazli teknik egitimler veriyoruz.
Teslim edilen urtnlerle birlikte paket
etiketi ve musterilerin isteklerine gore
hazirlanan test sertifikalari ve drun
spektlerini gonderiyoruz. Musterilerimizle
sirket gundemini seffaflikla paylasmak
amaciyla sosyal medya paylasimlari ve
e-bultenler hazirliyoruz. Yurt ici yetkili
saticilarla yapilan rutin degerlendirme
toplantilari ve tum masterileri kapsayan
is ortaklari toplantilar madsteri

iletisim uygulamalari arasinda yer
aliyor. Raporlama doneminde Urdn
bilgilendirmeleri ve etiketlemelerinde
kanun ya da gonulld kod ihlali
bulunmamaktadir. Pazarlama iletisimiyle
ilgili yonetmeliklere uyumsuzluk
bulunmamaktadir.

Musteri bilgilerini titizlikle koruyoruz.
Raporlama doneminde musteri bilgi
gizliligi ihlali ile ilgili herhangi bir
sikayet ya da bildirim tespit edilmemistir.
Satis sonrasi musterilerimiz tarafindan
iletilen geri bildirimlerin tamami, Satis
ve Uygulama Muhendisligi ekiplerince
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinir.
Bu aksiyonlarin musterilerde yarattigi
memnuniyet seviyesi periyodik olarak
gerceklestirilen anketlerle takip edilir.
Farkli drun gruplarinda bulunan musteriler
icin, degisen buyukluklerde yilda yaklasik
50 farkli yeni ve modifiye urun projesi
yurutuyoruz.

Kurumsal musterilerimize sundugumuz
hizmet ve Urunlerden duyulan memnuniyeti
tum boyutlari ile incelemek, guclu ve
gelisime aclk alanlari tespit etmek
amaciyla her yil sonunda musterilerimize
“MUsteri Memnuniyet Anketi” yapiyoruz.
2024 yilinda 187 musteriden bu kapsamda
degerlendirme alinmistir.

MUsteri Sayisi: 545
Musteri Memnuniyet Anket Puani: 81

Sikayet yonetimi cercevesinde
musterilerimiz; etik hat Uzerinden, musteri
memnuniyeti anketi araciligiyla veya
dogrudan satis temsilcisi ile goruserek
sikayetlerini iletebilmektedir. Sikayetleri
IATF 16949 ve ISO 9001 yonetim sistemleri
cercevesinde degerlendirerek yonetiyoruz.
Musteri taleplerine geri donds hizini
“MdUsteri Servis Seviyesi” kriterlerine
ekledik ve bir performans kriteri olarak
izliyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge stratejimizin temelini surekli dokum
teknigini, surekli gelistirme hedefimiz
olusturur. Bu amacla malzeme bilimi
konusunda temel arastirmalar yurttmek,
yeni prosesler tasarlamak ve musteri
beklentilerini en uUst seviyede karsilayan
yuksek performansli Urdnler gelistirmek
icin calisiyoruz. Surdurdlebilir buyume
amacimiz dogrultusunda, operasyonlarimizi
surekli gozden geciriyor, verimliligi artiran
uygulamalar gelistiriyoruz. Calismalarimiz
ile cevresel etkisi dusuk malzeme

kullanimi ve drun kullanimi neticesinde
daha az emisyon hedefliyoruz. Ar-Ge
calismalarimizi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan tescillenen Ar-Ge
Merkezimizde yurutuyoruz. Bu kapsamdaki
calismalarimizla yuksek performansli,
sektore ve musterilere 0zel Urtnlerin
gelistirilmesine odaklaniyoruz. Ar-Ge
laboratuvarlarimizda gelistirilen dusuk
karbon ayak izine sahip geri donusum
dostu alasimlar ile musterilerimizin
karbon ayak izi dusturme hedeflerine
cozum sagliyoruz. 2024 yilinda Ar-Ge
calismalarimiza 103,5 milyon TL kaynak
ayirdik.

Assan Aluminyum
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Assan Aluminyum Ar-Ge Merkezi, kisa

ve orta vadeli projelerde izmir Yiksek
Teknoloji Enstitusu, Marmara Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, AD (Aluminium
Deutschland), EAA (Avrupa Aliminyum
Birligi) ve Otomotiv Teknoloji Platformu
(OTEP) gibi cesitli Universite ve kurumlarla
is birligi yapmaktadir. 2024 yili icerisinde
ulusal alanda iki adet patent tescili almaya
hak kazandik. Uluslararasi alanda (Amerika
ve PCT) iki adet, ulusal alanda ise bir adet

patent basvurumuz bulunmaktadir.
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2024 Yilinda One
Cikanlar

Geri Doniisiim Dostu Alasim Gelistirme
Calismalari

Surdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda
Assan Aluminyum’un kullanabildigi

hurda ve ikincil aluminyum havuzunu
genisletmeye yonelik geri donusum

dostu yeni alasim gelistirme calismalari
yurdtulmektedir. Bu kapsamda dretiminde
%50-85 arasinda sekonder aluminyum

ve hurda aldminyum kullanim oranini
hedefleyen 6005A alasiminin Uretilmesi
ve ilgili proseslerin gelistirilmesi icin
calismalar gerceklestirilmistir. Strec
sonunda mevcut alasimlarin 6zelliklerine
sahip ayni zamanda geri donusturulmds
materyalle Uretilen 6005A alasimi satis
portfoylne eklenmistir.

Aliiminyum Alagiminin ikiz Merdane
Siirekli Dokiim Teknigi ile Uretilmesi

Marmara Universitesi is birligi ile icecek
kutularinin Uretiminde kullanilan 3104
aliminyum alasiminin ikiz merdane
surekli dokum teknigi ile Uretilebilmesine
yonelik kontrollu katilastirma ile mikroyapi
optimizasyonu calisiimistir.

Geri Doniisiim Dostu Aliiminyum
Alasimlarin Korozyon Direncinin
Artirilmasi Projesi

Hurda ve ikincil aliminyum kullanim
oranlarini artiran yeni alasimlarimizin
korozyon direncinin ve drun émrundn
iyilestirilmesi calismalari devam
etmektedir.

ikiz merdane siirekli dokiim teknigi
ve soguk haddeleme ile otomotiv
sektoriine yonelik 6016 alasimi liretimi

Otomotiv sektorinde emisyon degerlerinin
dusurulmesi icin agirlik hafifletme
calismalari gerceklestirilmektedir. Dusuk
yogunlugu, yuksek spesifik mukavemeti

ve yuksek geri kazanimindan dolayi
calismalarda isil islem ile sertlesebilen
6000 serisi aluminyum alasimlari yogun
sekilde tercih edilmektedir. Bu alasimlar
slab dokum ve sicak haddeleme iceren
enerji yogun konvansiyonel Uretim yontemi
ile Uretilmektedir.

Bu projede; Assan Aluminyum’un drun
gaminda bulunmayan, yuksek mukavemeti
ve sekil alma kabiliyetinden dolay!
otomotiv sektorunde kullanilan 6016
aliminyum alasiminin, konvansiyonel
dretim teknigi ile Uretilmis drunlerle
rekabet edebilecek kalitede, ikiz merdane
surekli dokum teknigi ile daha az enerji
harcanarak Uretilmesi amaclanmaktadir.

Bu proje ile otomotiv sektorunde
agirlik hafifletme ile saglanan emisyon
azalmasina, urdnun dretilmesindeki
emisyon azalmasi da eklenecek olup
urdnun yasam dongusundeki toplam
emisyon degeri dusecektir.

Tap Out Aktiiator, Tutma Firini Sivi Metal
Cikisi Sivi Metal Seviye Kontrolii

Tutma firini cikisindaki sivi metal
seviye kontrolu eski sistemde pnomatik
samandira ile yapilmaktadir. Dilovasi
tesisi icin gelistirilen yeni tap actuator
sistemiyle bas kutuda bulunan sivi
metal seviyesinin lazer sensor ile
olculup ilgili seviyeye gore aktuatordn
kolu acip kapamasiyla sivi metal
seviyesinin kontrolu ve yonetiminin
saglanmasi amaclanmistir. Bu yeni
sistemle sivi metal dalgalanmalarinin
kayda deger olarak azalmasi, karbon
baslik kullaniminin azalmasi ve primitif
olan pnématik samandira sisteminin
arizalanmasi kaynakli durus
hedeflenmistir. Sistem sayesinde
samandira sistemi kaynakli durus ve
uretim kayiplarinin onune gecilmistir.
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Oto Regiilasyon, D6kiim isletmesi
Tutma Firini Set Degeri Optimizasyonu:

Oto regulasyon sisteminden once dokum
hattina hizmet eden ve icinde ergimis
sivi metali depolayan tutma firini set
degeri operator tarafindan kabaca
ayarlanmaktaydi. Oto regulasyon sistemi
ile sivi metal tandis giris sicaklik set
degeri Uzerine belirli bir sicaklik girdisi
yazarak tutma firini set degeri otomatik
olarak atanmaktadir. Bu belirli sicaklik
girdisi tutma firini ile dokum makineleri
arasindaki yolluk boyunca meydana
gelecek sicaklik kaybina esittir. Oto
regulasyon ile tutma firini set sicakliginin
dususunden kaynaklanan yaklasik %20
oranindan dogal gaz tuketim tasarrufu
saglanmaktadir.

Ergitme Firinlari Oksijen Enjeksiyon
Sistemi

Gelismis oksijen enjeksiyon sistemi ve
oksijen olcum sistemi ile reverb firininda
PCS’nin delakte edilmesi kapsaminda
reverberotary firinda gelismis oksijen
enjeksiyonu ile firinin verimliliginin
artirilmasi hedeflenmistir. Gelismis

0, enjeksiyonunun sonucunda; VOC'lerin
etkin O, ile pirolizi, dogru yakit/hava
orani ile firlnda daha yuksek erime orani,
daha yuksek erime orani ile dusuk yakit
tuketimi ve dusuk O, tuketimi saglanmistir.

Assan Aluminyum
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Tuketimi dusuren proje surdurulebilirlik
acisindan da fayda saglamaktadir.

Folyo Uriinler icin Alasim ve Proses
Gelistirme Projesi

2023 yilinda baslatilan proje ile dusuk
anizotropi katsayisina ve dusuk
kulaklanma degerine sahip folyo Uretimi
amaclanmaktadir. Yeni alasimin yuksek
oranda hurda ve sekonder aluminyum
kullanimina uygun olmasina dikkat
edilmektedir.

Sekonder ve Hurda Aliiminyumdan
Uretilen Yeni Bir Alasim Gelistirme
Projesi

2023 yilinda hayata gecirilen proje
kapsaminda hurda ve sekonder aliminyum
kompozisyonlari ile uyumlu yeni bir
alasim gelistirilmistir. Yeni alasim, Tuzla
ve Dilovasi tesislerinde Uretilmis ve
musterilere sevk edilmeye baslamistir.
Karbon ayak izi yuksek ve agirlikli olarak
enerji yogun primer aluminyumdan uretilen
1050 alasimi onemli bir kisminin benzer
drun ozelliklerini koruyarak yeni alasim ile
ikame edilmesi hedeflenmektedir.
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Dijitallesme

Dijitallesme, tum sektorlerde is yapis
bicimlerini degistiren en onemli
dondsturucdlerden biridir. Dijital donustm
yolculugumuzdaki en onemli odak alanimiz
sirketimizde kulturel degisimi saglamaktir.
Bu amacla tum insan kaynagimizin dijital
donusume adaptasyonunu saglamak

icin gerekli egitim, rotasyon, cevik
metodolojiler gibi uygulamalari etkin
sekilde aliyoruz.

Bunun yaninda;

* Cast’n Roll projesi ile olusturdugumuz
butinsel yaklasim ile satis, satin alma,
mali isler, tedarik zinciri ve Uretim
sdrecleri gibi tum kritik sureclerde bircok
dijitallesme projesini yurutiyoruz.

* Yeni gelisen dijital teknolojileri takip
ediyoruz, veri temelinde ileri analitigi
onemsiyoruz.

* Yeni teknolojileri is sureclerimiz ile
uyumlu olarak entegre ederek ilerliyoruz.
 Nesnelerin interneti ve yapay zeka
konularina yonelik olarak MS Azure
platformunu kullaniyoruz.

Analitik Anahtar Kullanici ekibimizi
olusturduk. Veri temelinde analiz
yapabilme surecinde bu ekibin
yetkinliklerini gelistirmek icin egitimler
organize ediyoruz. Genis bir strec havuzu
olusturduk. Analitik calismalarda sonuc
alabildigimiz érnek projeler olusturduk.
Surekli gelisim sureci iceren bu yolda
kararlilikla ilerliyoruz.

Elektronik Veri Degisimi

Assan Aluminyum bunyesinde baslattigimiz
Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data
Interchange, EDI) ve Lojistik Entegrasyon
Projeleri kapsaminda, ilgili tedarikci

ve musterilerle otomasyon calismalari
tamamlanmistir. Proje ile veri akisinin
kisiye bagli kalmadan sistematik bicimde
saglanmasi amaclanmistir.

Cast’n Roll

Assan Aluminyum’da uygulamaya alinan
“Cast & Roll” programi, surdurulebilirligi
merkezine alan ve uctan uca tedarik
zinciri sdrecinin revizyonunu hedefleyen
bir tedarik zinciri donusum projesidir.
TUm is sureclerinin dijitallesmesi ve
otomasyonu hedefi dogrultusunda “Cast
& Roll” programi, bunyesinde on bes bilgi
teknolojisi projesi barindirmaktadir. Bu
proje, cevik yapinin guclendirilmesine
katki saglamakta ve surec iyilestirmeleri
sayesinde is ortaklarimiz icin daha fazla
deger yaratmamiza olanak tanimaktadir.

Veri Analitigi

2021 yilindan bu yana yuruttugumuz

Veri Analitigi Projesi ile veri analitiginin
kullanici dostu olarak hizli bir sekilde
yapilabilmesi, programa kaydedilecek
algoritmalar ile otomatik uyarilarin
olusturulmasi ve kalite problemlerinin

0n asamalarda tespit edilmesi, ic
basarisizliklarin azaltilmasi ile verimliligin

artirilmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda, veri toplayabilen bir veri

golu teknolojisi yatirimi ile verilerin

tek bir ortamda toplanmasi, verilerin
analizi ve kok nedenlerin tespitinin
kolaylasmasi amaclanmaktadir. Projenin
gelecek donemlerde yapay zeka ve makine
ogrenme teknolojilerinin dahil oldugu
kapsamli projeler icin temel olusturmasi

beklenmektedir.

CRM

Assan Aluminyum’da satis etkinligini ve
verimliligini artirarak musteri deneyimini
iyilestirmeyi hedefleyen CRM (Musteri
iliskileri Yonetimi) sistemi kullanilmaktadir.
Mevcut ve potansiyel tum musteriler

ile yapilan ziyaret, fuar gorusmesi, is
ortaklari toplantisi, telefon gordsmesi

gibi etkilesimlerin kayit altina alinmasi,
musterilerin olumlu ya da olumsuz

geri bildirimlerinin kurumsal hafizaya
aktarilmasi, is gelistirme faaliyetleri,
finansal durum, kalite yonetimi gibi sistem

uzerinde farkli alanlarda bulunan bilgilerin
konsolidasyonu ve bu bilgi
kolay ve hizli erisimin saglanmasi, tum

fiyat tekliflerinin belirlenen standartlara
gore sistem Uzerinden gonderiminin
saglanmasi gibi islevler bu platform
Uzerinden yonetilebilmektedir.
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Miisteri Portali

Musteriler ile hizli iletisimi amaclayan,
musteri memnuniyeti odakli,
musterilerimiz ile tek yonlu bilgi paylasimi
platformudur. Musterilerin siparis, sevkiyat,
fatura bilgilerini takip edebilecekleri bir
sistemdir. 2023 yilinda, finansal veriler de
sisteme dahil edilmistir.

RPA (Robotics Process Automation)
Projeleri

Tekrar eden birden fazla sisteme veri
girilerek isletilen sureclerde verimlilik
saglamak amaciyla tasarlanan projelerdir.
2024 yilinda Grup genelinde yaklasik 160
surec RPA ile otomasyona tabi tutulmustur.

Big Data Platform

Big Data Platform, makinelerden gelen
verileri tek bir ortamda toplamak, analiz
etmek, aralarindaki iliskileri bulmak, kok
nedenleri tespit etmek ve ic basarisizliklari
azalticr aksiyonlar alabilecek ortami
olusturmak tzere kurulmustur. Platform
sayesinde veri analitigi calismalari icin
gereken buyuk veri ortami konusunda
temel altyapr saglanmistir.

Assan Aluminyum
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Churn Tahmini Projesi

Mevcut sistemdeki calisanlarin
pozisyonlarindan ayrilma egilimlerini,
veri odakli bir yaklasim kullanarak
onceden tahmin etmek amaciyla Churn
Tahmini Projesi tasarlanmistir. Yapay zeka
ve makine 6grenmesi teknolojileri ile
calisanlarin ayrilma niyetlerinin objektif
bicimde belirlenmesi hedeflenmektedir.
Bu sayede, is gucu planlamasinin
optimizasyonu, calisan devir maliyetlerinin
azalmasi, organizasyon icindeki istikrarin
artmasi hedeflenmektedir.

CV Analitigi Projesi

Ise alimda basvurularin otomatik olarak
analiz edilerek daha etkin bir sekilde
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Yapay zeka
teknolojisinin kullanimi ile ise alim
sureclerinin optimizasyonu, hizli 6zgecmis
analizi, nitelikli adaylari daha hizli
belirlenmesi, etkin zaman yonetimi ve
tUm bunlarin sonucunda insan kaynaklari
sureclerinde verimlilik hedeflenmektedir.

Gerdirme Tezgahlarinda Kalite Kusuru
Tespiti KIBAR EYE

Kalite kusurlarinin gerdirme tezgahlarinda
kullanici bagimsiz bir yapay zeka
tarafindan tespit edilmesi adina bir proje
tasarlanmistir. Computer vision teknolojisi
ile kusur degerlendirmesi yapilacak

ve kalite kusuru model tarafindan
bildirilecektir. Bu sayede, calisan
deneyiminden bagimsiz bir degerlendirme
saglanacak ve musteri memnuniyeti
artirilacaktir. Proje yayginlastirma
calismalari devam etmektedir.

Edi Projesi

MuUsteriler ile veri alisverisinin manuel
surecler yerine sistem Uzerinden ve kisiye
bagli olmaksizin surdurulebilmesi icin
gelistirilen projedir. Daha once basili
belgelerle manuel olarak gerceklestirilen
bir surec otomatiklestirilmistir. Daha

fazla is belgesinin daha kisa sure icinde
paylasilmasina ve islenmesine olanak
taniyan sistem verimliligi artirmis, hatalari

azaltmis, izlenebilirligi ve
kolaylastirmistir. Islemlerin veri
bir bicimde yurutulmesi, drdnlerin ve

hizmetlerin hizli ve guvenilir bir bicimde
saglanmasi musteri memnuniyetini
artirmaktadir.
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Aliiminyum Boyali Malzeme Ek Kopmasi

Proje kapsaminda, boyali malzeme uretim
sureclerinde kullanicidan bagimsiz bir
yapay zekanin ek degerlendirmeler
yapmasi, bu sayede kopma riskinin
takibinde surekli ve kesintisiz bir sistemin
kurulmasi hedeflenmektedir. Computer
vision teknolojisi ile Uretim hattina
yerlestirilen kameralarla uygulanacak
modelin, herhangi bir uygunsuzluk tespit
ettiginde kopma riskini kullaniciya
bildirmesi planlanmaktadir. Projede
kenetleme tarafi devreye alinmistir, uygun
kenetlenme olmadiginda sistem uyari
vermektedir.

Yiizey Kirlilik Testi

Proje, Uretim sonrasinda aluminyum
levhalarin kirliliginin puanlamasinin bir
yapay zeka tarafindan gerceklestirilmesini
kapsamaktadir. Computer vision teknolojisi
ile Uretim hattina yerlestirilecek

kamera yardimiyla kirliligi gosteren izin
puanlanmasi ve sisteme kaydetmesi
hedeflenmektedir. Kirlilik derecelerinin
insandan bagimsiz, sistematik olarak ayni
skala ile degerlendirilmesini saglamak

ve puanlamalardaki farkliliklarin éntune
gecmek projenin temel amacidir. Proje

ile musteri memnuniyetinin artmasi
beklenmektedir.

Run Parametreleri Optimizasyonu

Proje, T-SH-02 tezgahinin dretim verilerinin
analizine dayali olarak, makinenin
performansini artiracak sekilde proses
parametrelerinin belirlenmesi ve optimize
edilmesi icin bir yontem gelistirmeyi
amaclanmaktadir. Bu yontem, makinenin
performansini etkileyen faktorleri dikkate
alarak, optimum proses parametrelerini
makine ogrenmesine dayall bir yapay zeka
yardimiyla otomatik olarak belirleyecektir.
Yapay zeka modeli optimum uretim
parametrelerini Uretilecek Urune gore
recete edecektir. Uretim hizinin artmasi,
dretim kalitesinin iyilesmesi ve enerji
verimliliginin artmasi hedeflenmektedir.

Yiikleme Optimizasyonu

Yukleme optimizasyonu ile, sevkiyat
islemleri sirasinda yer kayiplarini
onlemek, maliyet ve zaman tasarrufu
saglamak amaclanmaktadir. Proje

bir karar destek sistemi olarak urtn
ebatlari, Ust uste konulabilirlik, musteri
dolasma sirasi, oryantasyon ve yan yana
istiflenebilirlik kurallarini dikkate alarak
secilen hacim icin optimum yuklenme
planini cikaracak, baylelikle arac ve
konteyner yuklemelerinde bos kalan
hacimleri dnleyecek, rota optimizasyonu
saglayacaktir. Projenin sagladigi verilerle
musteriler, hacmi dolduracak ek siparis
vermeye yoneltilebilecektir.

Her iki tesiste yer alan drdn tipleri icin en
ideal yukleme seceneginin belirlenmesiyle
lojistik maliyetlerinde azalma, hizli

ve etkin yukleme yapilmasi, operator
etkisinin azalmasi, sistemsel takip ve
tespitlerle siparis alimina katki saglamasi
beklenmektedir. Strecin optimizasyonu
sera gazi emisyonunun azalmasina da etki

edecektir.

—
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Bilgi Giivenligi

Dijital cagda verinin guvenligini saglamak,
veriye kesintisiz ve tutarli bir sekilde
ulasabilmek ve olasi siber saldirilari
engellemek buyuk énem tasir ve bu
nedenle Assan Aliminyum olarak her sene
siber guvenlik, sistem surekliligi, altyapi ve
operasyonel gelisim alanlarinda projeler
ve calismalar yuruttyoruz. 1ISO 27001

Bilgi GUvenligi Standartlari sertifikasina
sahibiz ve bilgi guvenligi uygulamalarimizi
standartlarin gereklilikleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum kapsaminda verinin
siniflandirilmasi, glvence altina alinmasi
ve istendiginde anonimlestirilmesi
sureclerine hassasiyetle yaklasiyoruz.

Bilgi sistemleri guvenlik kapsaminda sizma
testleri, atak onleme yazilimlari, siber
guvenlik izleme merkezi gibi bircok yapiyi
etkin kullaniyoruz. DLP- Veri siniflandirma
ve veri sizinti engelleme yazilimlari ile veri
alisverisleri sistemsel olarak prosedure
uygunluguna gore kontrol edilmektedir.
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Standartlari
kapsaminda calisanlarimiza yillik bazda
bilgi guvenligi egitimleri veriyoruz.
Farkindalik programlari cercevesinde
gerceklestirdigimiz egitim iceriklerinde
bilgi guvenligi ihlal durumlarinda
izlenecek yol belirlenmistir ve dokimante
edilmistir. Bilisim sistemleri 0zelinde masa
basi tatbikatlari ve APT simulasyonlari
gerceklestirilmis ve entegre edilmistir.
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Yonetim kurulunda bilisim teknolojilerinden
sorumlu bir CIO (Chief Information Officer)
uye bulunmaktadir. Bilgi guvenligi ve
stratejiler ile ilgili konular Risk Yonetimi
birimi ile takip edilmektedir. Aylik olarak
ust yonetim ile bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

Kibar Holding Risk Departmani ile

yapilan ortak calismalar dogrultusunda
gerek Assan Bilisim’in gerekse de grup
firmalarinin bilgi gvenligi risk haritasi
yillik periyotta belirlenir. ilgili risklerin
aksiyon planlari hazirlanarak belli
araliklarda raporlanir. Ayrica grup genelinde
ISO 27001 sertifikasinin sureclerine

sadik kalacak sekilde risk analizleri ve
formlari hazirlanir. Risk Skoru yuksek cikan
maddeler icin calismalar planlanir.

2024 Yilinda One Cikanlar

* 2024 yili icerisinde, destek suresi

sona ermis (End of Support) ve kullanim
omrd tamamlanmis (End of Life) isletim
sistemlerinin dis kaynakli saldirilara veya
zafiyetlere karsi korunmasini saglamak
amaciyla mikro segmentasyon projesi
hayata gecirilmistir. Bu proje ile soz konusu
sistemlerin yalnizca belirli portlar ve yetkili
departmanlarla sinirli iletisim kurmalari
saglanarak ag guvenligi onemli dlcude
artiritmistir.

» Buna ek olarak, acik kaynak yazilimlar
kullanilarak cesitli siber tehdit istihbarat
platformlarindan veri toplanmis, elde
edilen bilgiler mevcut SIEM ve SOAR
mimarisine entegre edilerek guvenlik
operasyonlarinin etkinligi artiritmistir.

—
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Daha iyi insanlar

Assan Aluminyum olarak calisanlarimizin,
is ortaklarimizin, musterilerimizin ve
tedarikcilerimizin beklentilerini dinliyor,
tercih edilen bir isveren ve is ortagl olmak
icin sureclerimizi surekli iyilestiriyoruz.
Calisanlarimizin refahini artirmak icin
kadin ve erkeklere 6zgu saglik webinarlari,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik
calismalari, dilde esitlik calismalari,
calisan deneyimi projeleri, ebeveynlere ozel
webinarlar duzenliyoruz.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Cesitlilige saygili, adil, katilimci bir isveren
olma hedefimiz dogrultusunda, tum bu
degerleri kurumsal kulturimuzun kalici bir
parcasi haline getirmek icin calisiyoruz.
Ise alim sureclerini objektif ve adil bir
sekilde ydrutuyor, tum adaylara esit firsat
taniyoruz. Cesitliligi artirmak amaciyla
farkli kariyer platformlarindan ve veri
tabanlarindan yararlaniyoruz.

Kibar Holding insan Kaynaklari Politikasi
geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi farkliliklar
nedeniyle olusabilecek her turl
ayrimciliga sifir tolerans prensibiyle
yaklasiyoruz. Ucretlendirmede; cinsiyet
ayrimi yapmiyor, is ailelerini baz aliyoruz.
Esit ise esit Ucret politikasi uyguluyoruz.
Raporlama doneminde ayrimcilik vakasi,
ayrimcilik konulu herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Kadinlarin is gucune katilimi ekonomik
buyume ve kalkinmayi destekledigi

gibi toplumda kadin-erkek esitliginin
saglanmasina ve kadinlarin giclenmesine
de katkr saglar. Kadin calisanlarin farkli
bakis acilari ve deneyimleri organizasyon
icin de buyuk bir zenginlik kaynagidir.

Assan Aluminyum’da kadin istihdamini
artirmak ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin onune gecmek amaciyla
cesitli faaliyetler ydrutuyoruz. Politika
ve prosedurlerimizi, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik edecek sekilde gozden

geciriyor ve gerekli degisiklikleri yapiyoruz.

Adil ise alim sureclerimiz ve kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik egitim
ve gelisim programlarimizla kadin calisan
sayimizi surekli artirmaya calisiyoruz.
Kadin calisanlarimizin is yasamini
kolaylastirmaya onem veriyoruz.

Bu kapsamda, emziren calisanlarimiz icin
sut odalari sagliyoruz.

Kadin istihdaminin artmasina destek
oluyor, kadin istihdamina yonelik
farkindaligin artmasi icin bu konuda
egitimler duzenliyoruz. Bu kapsamda 2
023 yilinda Sahada Kadin istihdami
Projesi’ni hayata gecirdik ve sahada
calisan kadin oranini arttirmaya yonelik
ise alim, egitim ve farkindalik calismalari
yurutulerek 26 kadin saha calisanini
isimize kazandirdik.

Kadin calisan oranimiz 2023 yilina kiyasla
%13 artis gosterdi. Kadin yonetici oranimiz
2024 yilinda %29 olarak gerceklesti.

Biz Esitiz

Kibar Grubu’nda kadin ve erkeklerin
hayata tam ve esit katilimini amacliyoruz.
Bu dogrultuda, Grup genelinde kadin ve
erkeklerin, esit ve adil bir sekilde hem is
hayatinda hem de karar alma sureclerinde
etkin olarak yer almalarini tesvik eden
projeler hayata gecirilmektedir. Kibar
Grubunun baslattigi “BiZ Esitiz” toplumsal
cinsiyet esitligi projesi kapsaminda alinan
kararlari ve aksiyonlari, Assan Aluminyum
blinyesinde kurdugumuz BiZ Esitiz Sirket
Komitesi araciligiyla ic sureclerimizde
uyguluyor ve yayginlastiriyoruz. “Esit
Toplum, Esit Gelecek” mottosu ile hayata
gecirilen proje cercevesinde; toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmaya
ve iletisimde esitligi saglamaya yonelik
uygulamalar gerceklestiriyoruz. “BiZ
Esitiz” mottosu altinda ihtiyaci olan

calisanlarimiza bire bir mentorluk
sagliyoruz. '

s yapis bicimimizin merkezine koydugumuz
esit toplum, esit gelecek anlayisimizla
farkindalik yaratmayi hem dilde hem
pratikte esitlik ilkelerini yayginlastirmay!
ve daha gucld bir toplum icin oncd olmayi
amacliyoruz. Bu amac dogrultusunda
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Toplumsal Esitlik ve Giiven icin Kapsayici
Politikalar & Rehberler yayinladik. Toplum
ve is hayatinda cinsiyet esitligini temel
alarak; guven, adalet, kapsayicilik ve
dayanisma ilkeleriyle herkes icin daha esit,
surdurulebilir ve guclu bir gelecegi birlikte
insa etmeyi hedefliyoruz.

BiZ Esitiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi

Toplumsal cinsiyet esitligi prensiplerini
gozeterek kadin ve erkek calisanlarin is
hayatina katilimini destekleyen ve bu
konudaki uygulamalari hayata geciren
Kibar Grubu'nun BiZ Esitiz Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kilavuzu'nu referans
aliyoruz. Grubun tum calisanlariyla
paylastigl rehber, toplumsal cinsiyet
esitligi kavramlarina dair kurumsal ortak
bir dilin olusmasini amacliyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kilavuzu ile tim
calisanlar icin esitlikci dil kullanimindan
karar mekanizmalarina, esit rol dagilimina,
kamuoyuna ornek teskil edecek projelerden
duzenlenecek etkinliklere ve egitimlere
uzanan genis bir cercevede aksiyonlar
hayata geciriliyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi icin
tiklayimniz.

Assan Aluminyum
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Siddete Karsi Kurumsal Sorumluluk
Politikasi

Kibar Grubu'nda BIZ Esitiz catisi altinda
cinsiyet esitligi calismalarinin yani sira
siddete karsi farkindalik calismalari

da yurutulmektedir. Bu kapsamda,
Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete
Karsi Bilgilendirme Rehberi ile Siddete
Karsi Kurumsal Sorumluluk Politikasi
yayinlanmistir.

Siddete Karsi Kurumsal Sorumluluk
Politikasi icin tiklayiniz.

Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete
Karsi Bilgilendirme Rehberi

Toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali
siddet kaliplarinda farkindalik olusturarak
gunluk yasamda daha bariscil bir iletisimin
yayginlasmasinda rehberlik etmek
amaciyla Hane ici Siddet ve is Yerinde
Siddete Karsi Bilgilendirme Rehberi
yayinlanmistir. Rehberde siddete maruz
kalanlar icin guvenlik plani sunulmustur.
Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Karsi
Bilgilendirme Rehberi icin tiklayiniz.

iletisimde Esitlik Rehberi

Dil yoluyla kurdugumuz iletisimde
toplumsal cinsiyet esitligini saglayarak
kapsayiciligi artirmak ve gunluk yasamda
daha esit bir iletisimi mumkun kilmak
amaciyla iletisimde Esitlik Rehberi
yaymlanmistir.

iletisimde Esitlik Rehberi icin tiklayiniz.



https://flipbook.demirbag.net/KH-Iletisimde-Esitlik-Rehberi/
https://flipbook.demirbag.net/KH-SKK/
https://flipbook.demirbag.net/KH-HIS/
https://www.kibar.com/bizesitizkilavuzu/index.html

insan Haklari ve
Isveren Yaklasimi

Assan Aliminyum’da insan haklari; insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Kuresel
ILkeler Sozlesmesi ile ulusal ve uluslararasi
mevzuatla ilan edilmis hukumler uyarinca
guvence altindadir. Sirketimiz insan
haklarina, calisan barisina saygil, is
sagligl ve guvenligine buyuk onem veren
bir isverendir. Tum calisanlar icin baglayici
olan Kibar Holding Etik kitapciginda insan
haklari konusunda kurallar ve calisanlardan
beklentiler yer almaktadir.

Etik kurallar kitapcigr tum insan haklari
sureclerini kapsar. Etik komite gelen
sikayetleri bu dogrultuda degerlendirir.
Tedarik zincirindeki olasi insan haklar
ihlalleri icin 2024 yilinda Assan Aluminyum
Modern Kolelik Bildirisini yayimladik.
Bildiri, en Ust duzey sirket yetkilisi olan
Genel Mudurumuz tarafindan imzalanarak
yayinlanmistir. Boylece tum sureclerimizde
etik kurallara ve insan haklarina sahip
ciktigimizi acik sekilde beyan ederiz.

Assan Aliiminyum Modern Kolelik ve insan
Ticaretine Dair Beyan icin tiklayiniz.

2020 yilina kadar her yil periyodik
olarak yUz yuze verdigimiz etik egitimini
pandemiden bu yana cevrim ici olarak
surdurmekteyiz. 2024 yilinda da bu
egitimlere devam edilmistir. Tanimlanan
surecler ve sistemlerle her turlu
ayrimciligin ve cocuk isciliginin onune
gecilmekte ve siki takibi yapilmaktadir.

Assan Aluminyum olarak tedarikci ve

is ortaklarimizdan da ilgili normlara
uymalarini bekleriz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimizin performanslarini

takip ediyor ve kosullarin iyilestirilmesi
konusunda tedarikcilerimize destek
oluyoruz. Grup Satin Alma s Etigi
Kurallarini ve Cerceve Sozlesmelerimiz

ile tedarikcilerimizden etik alanindaki
beklentilerimizi guvence altina

aliyoruz. Kapsamli hazirlanan Satin

Alma Etik Kurallar Kitapcigl hem etik

hem de surdurdlebilirlik alaninda
tedarikcilerimizden beklentimizi seffaf
olarak ortaya koymaktadir. Ayrica, ASI
kapsaminda, Assan Aluminyum ve is
ortaklari operasyonlarinda sendikal haklar,
adil yasam anketi, calisma sartlari gibi
insan haklarr ile ilgili risk degerlendirmeleri
yapilmistir. Degerlendirme sonucunda
insan haklarma iliskin ihlal gorulmemistir.



https://www.assanaluminyum.com/-/media/files/assanaluminyum/pdf/politikalarimiz/2025/modern-kolelik-beyan-assan-alu.pdf?la=tr-tr
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Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi

“Hayat boyu 6grenme” yaklasimiyla;
calisanlarimizin yetkinlik, mesleki bilgi ve
becerilerini guclendiriyor; guclu ve gelisime
aclk yonlerini kesfetmelerini sagliyoruz.
Kibar Holding ile entegre bir sekilde egitim
ve gelisim faaliyetleri yurutuyoruz. 2024
yilinda calisanlarimiza toplam 67.209 saat
egitim verdik. Calisan basina dusen egitim
saati 8,9 oldu. Bunun yaninda yine donem
icerisinde, 27.360 saat iSG egitimi ve 5.320
saat cevre egitimi duzenledik.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi sistemimiz,
calisanlarimizin performansini duzenli
sekilde takip etmemize yardimci olmanin
yani sira, hem calisanlarin hem de

kurulus genelindeki departmanlarin is
hedeflerimize ulasmak icin etkin bir sekilde
calismasini saglar. Duzenli geri bildirim
gorusmelerini destekleyen aktif yasayan,
seffaf hedef yapisi ile is yapisi ve hedeflere
ulasmada kolaylik saglamaktadir. 2024
yilinda tum calisanimiza performans geri
bildirimi yapilmistir.
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Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi uygulamalarimiz ile
calisanlarin ve sirketimizin ihtiyac ve
hedeflerini bir arada degerlendirerek
kariyer gelisim planlamalari hazirliyoruz.
Cok sirketli bir grup olmanin avantaji

ile yetenek grubunda degerlendirilen
calisanlarimizi, sirketler arasi rotasyon ve
gorev degisikligi ile destekliyoruz.

One Cikan Egitim Programlarimiz
Kocvari Liderlik ve Deger Odakli Liderlik
Egitimi

Assan Aliminydm bunyesinde
yoneticilerimizin etkin dinleme ve soru
sorma, takdir etme, geri bildirim, guclu
ve gelisime acik yonlerin tespiti gibi
temel kocluk becerileri edinmesi adina
“Kocvari Liderlik Egitimi” ve “Deger Odakli
Liderlik Egitimi” 2021 yilindan bu yana
yurutulmektedir.

Kogvari Liderlik Egitimi ile kurumumuzun
temel degerleriyle, liderlik davranislariyla
uyum olusturmayi, yoneticilerin kocluk
becerilerini gelistirmeyi, calisanlarimizi
mutlu edecek yeni bir organizasyon
olusturmayi, calisanlarimizin degisim ve
gelisim sdrecine katilim saglamasini ve bu
sureci sahiplenmesini, katilimcilarin kocluk
sureclerini desteklemeyi hedefliyoruz.

Deger Odakli Liderlik Egitimi ile koclugun
amaclarini ve koc olarak liderin roldnu
belirleme, kocluk yaklasiminin yapisini
belirleme, kapsamli bir kocluk yaklasimi
sunma, degisimin farkinda olmanin
onemini vurgulama, koc olarak guclu
yonlerinin ve gelisme firsatlarinin
degerlendirmesini yapma, etkili uzlasma
icin gereken sartlari dusundurme becerisi
kazandirma, kocluk gorusmeleri icin

bir cerceve tanitma, kocluk yaklasimini
ve cercevesini kullanarak bir kocluk
uygulamasi gozlemleme, kocluk

cercevesi kullanarak kocluk denemesi
yapma, etkin dinleme ve soru sorma
becerileri gelistirme, degisim yaratmada
secimlerin ve guvenin rolune odaklanarak
kocluk yaklasimini gozden gecirme gibi
yetkinlikler amacland.

Gelecegimiz icten

Kibar Grubu’nda, kurum icinde acilan
pozisyonlarin gorunurlugunu saglamak

ve kariyer gelisiminde mevcut calisanlara
oncelik tanimak amaciyla “Gelecegimiz
icten” platformu bulunma

sirketlerinde acilan pozisyonlar bu pla
uzerinden paylasilarak calisanlarin
imkanlardan haberdar olmalari saglanir. Bu
sayede, Grup sirketleri arasinda bilinirlik ve
kariyer hareketliligi de mumkudn olmaktadir.
2024 yilinda platformdan faydalanan
calisan sayisi 11°dir.
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“Glic Bizde” Platformu

Kibar Grubu bunyesindeki tim calisan
gelisim faaliyetleri “Guc Bizde Gelisim
Programlari” adi altinda yurutaldr.
Platform surekli 6grenme ve birbirinden
ogrenme kualturt yaklasimiyla calisanlarin
gelisimini desteklemektedir. TUm egitim
sureclerini tek bir noktadan yonetebilen
platform, kisisellesmis 6grenim deneyimi
sunarak calisanlarin gelisimlerini takip
edebilmelerini ve farkli kaynaklara

zaman ve mekandan bagimsiz olarak
ulasabilmelerini saglamaktadir. Platform;
egitim kayitlarinin detayli raporlanmasina
imkan taniyarak 6grenme analitigi
alaninda da destek olmaktadir. Bunun
yaninda dijitallesen egitim surecleri ile
birlikte egitim faaliyetleri daha etkin bir
sekilde yuratalur ve kurumsal hafizanin
korunmasi saglanir.

Yonetsel Gelisim Programi

Kibar Grubu’nda muddur ve yonetici
seviyesindeki calisanlarin kariyer ve liderlik
becerilerini desteklemek amaciyla hayata
gecirilen “Glc Bizde Yonetsel Gelisim
Programi”’na 2024 yilinda 63 calisanimiz
dahil oldu.

Liderlik Gelisim Programi

Glic Bizde Liderlik Gelisim Programi,
Kibar Grubu bunyesinde direktor ve Uzeri
seviye yoneticilerin liderlik becerilerinin
guclendirilmesi ve Kibar Grubu
liderlerinden beklenilen davranislarin
belirlenerek sergilenmesi amaciyla
yurutulmektedir. Programa 2024 yilinda
12 calisanimiz katild.

Yonetsel Gelisim Programi’na 63, Uzman
Gelisim Programr’na 83, Liderlik Gelisim
Programrna ise 12 calisanimiz dahil
olmustur.

Calisan Katiimi ve iletisimi

Assan Aluminyum’da, katilimci bir is
ortami yaratmanin calisan bagliliginin
olusumunda ve bagliligin artmasinda
onemli olduguna inaniyor, bu dogrultuda
calisanlarimizin beklenti, gorus ve

onerilerini karar sureclerine dahil ediyoruz.

Calisan goruslerini 2014 yilindan bu yana
bagimsiz bir kurum tarafindan yuratulen
Calisan Gorus Anketi ile topluyoruz.
Anket sonuclarini detayli olarak inceliyor,
odak grup calismalari ile sorunlarin

kok nedenlerini anlayarak iyilestirme
calismalari yuratuyoruz.

Calisan odak grup toplantilari ile geri
bildirimleri alarak gerekli aksiyonlari

aliyoruz. Calisan goruslerinin disinda,
calisan oneri sistemine gelen oneriler

araciligiyla da iyilestirme calismalari
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda oneri
sistemimize calisanlarimiz tarafindan 1193
oneri iletildi. Bu onerilerden 422’si hayata
gecirildi.

Cesitli iletisim platformlari araciligiyla
beraber calisma kaltirunun degerinin
calisanlara hissettirilmesini amacliyoruz.
Her yil duzenlenen ic iletisim toplantisi,
Grup genelinde yapilan yonetim toplantisi,
kurum ici ag Porttakal ve hem dijital

hem de basili olarak hazirlanan Kibarca
dergisi en énemli iletisim kanallaridir. ic
iletisim uygulamalarimiz “Calisan Katilim
Proseduri”nde belirlenmistir. Ayrica ALUBIZ
basligi altinda tum calisanlarimiza yeni
uygulamalari ya da bilgi vermek istedigimiz
konulari, e-posta yoluyla ve Mobiliz adli
cep telefonu uygulamasi ile aktariyoruz.

BizPlus Takdir, Tanima ve Odillendirme
Platformu Kibar Grubu’nda 2020 yilinda
devreye alinan online takdir tanima ve
odullendirme platformudur. BiZPlus ile tim
sirket calisanlarmin, farkl

ustun caba ve katkilarinin takdiri ve
odillendirilmesini sagliyoruz. BiZPlus
ile yoneticiler, ekiplerindeki calisma
arkadaslarini platform Uzerinden 6 farkli
kategoride odillendirebiliyor. BiZPlus
kapsaminda donem icerisinde

866 calisanimiz odullendirildi.
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Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi

Genc yeteneklerin Kibar Grubu’na
kazandirilmasi ve is hayatina hazirlanmasi
amaciyla “Gercek kariyer gercek stajla
baslar.” mottosuyla 2014 yilinda baslatilan
K-Team Genc Yetenek Staj Programi
raporlama doneminde de devam etmistir.
Program baslangicindan bu yana 60 geng
yetenek Assan Aluminyum’da staj olanagi
bulmus ve 2024 yilinda K-team olan
calisanlardan 11 katilimcr ise alinmistir.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri
Calisanlarin yaratici ve yenilikci fikirlerini
hayata gecirmesine yonelik olusturulan
uygulamalardan olan Mavi Damla Odiilleri,
yenilikci fikirlerin ortaya cikarilmasini,
odullendirilmesini ve basari hikayelerinin
yayginlastirilmasini amaclamaktadir.

“Her basarili proje once bir fikir damlasi
ile baslar ve dalgalar halinde yayilir.”
Mottosuyla hayata gecirilen Mavi Damla
Odulleriyle Grubun stratejik hedeflerine
ulasilmasi, yetkinlige dayali basarinin
taninmasi ve odullendirilmesi saglanir.
2024 yilinda 8 proje ile katilim sagladigimiz
Asim Kibar Mavi Damla Odiillerinde

3 projemiz odullendirildi.

Assan Aluminyum

54 | idirillebiliriik Raporu 2024

Kibar Grubu’nun Geri Bildirim Kultdrundn
Yayginlastirilmasi Programi kapsaminda
geri bildirim konusunda farkindaligin
artirilmasi ve geri bildirim kaltUrdnun
yayginlastirilmasi calismalarina ve
yoneticilerin aldigi egitimlere devam
edilmistir.

Bizflex

Esnek Yan Faydalar Programi ile sene
basinda, tercihlerimiz dogrultusunda farkli
kategorilerdeki marka alternatiflerinden
sectigimiz hediye cekleri ile yil boyunca
bircok Urun, seyahat ve aktivite

alisverisi yapabiliyoruz. 2024 yilinda 288
calisanlarimiz programdan yararland.

Sosyal Hayat

Mutlu ve katilimci is ortami ile calisan
bagliliginin gelismesini amacliyoruz.
Calisanlarimizin sosyal yasamlarini
zenginlestirecek, paylasma kultdrunt
artiracak uygulamalari destekliyoruz.
Sirketimizde calisanlarimizin is ve 6zel
hayat dengesini koruyabilmeleri ve kisisel
acil durumlarda destek konusunda Acil
ihtiyac Avans Sistemi, AVITA Calisan
Destek Programi, tum aileyi kapsayan
Ozel Saglik Policesi gibi uygulamalarimiz
bulunmaktadir.

Holding bunyesinde kisisel gelisim
alaninda webinarlar duzenlenmektedir.
2022 yilinda hayata gecen “is Bizim Hayat
Bizim” gibi yenilikci insan kaynaklari
uygulamalarini takip ediyoruz ve is-0zel
yasam dengesini saglayacak projeleri ana
akim islerimiz arasina aliyoruz.

Kibar Grubu’nun calisan destek programi
olan Avita, grup calisanlarina ve ailelerine,
7/24 Ucretsiz danismanlik destegi saglar.
Program kapsaminda psikoloji, tip, hukuk,
saglikli beslenme, ergonomi, teknoloji,
veteriner, sosyal yasam ve genel bilgi
hizmetleri gibi bircok konuda danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Gerekli durumlarda
cagri merkezindeki klinik psikologlarin
yonlendirmesiyle alti seansa kadar

Ucretsiz, yuz yUze psikolojik destek imkani
vardir.

Telefon, internet sitesi ve mobil uygulama
gibi farkli kanallar Uzerinden erisilebilen
programda bilgi gizliligi esastir. Assan
Aluminyum’da sosyal kulUplerimiz
bulunmaktadir. Assan Alu

KulubU’nde katilmak isteyen calisanla

icin yoga, kick box, folklor gibi sinif
egitimleri sagliyoruz.




Kibar Spor Senlikleri calisanlar aras!
iletisimin guclendirilmesine ve Grup
icerisinde “Biz” kiltliriinin insa edilmesine
katki saglayan, calisanlari spor yapmaya
tesvik eden bir etkinliktir. 2016 yilindan
itibaren geleneksel hale gelen senliklerde
calisanlarin katilimiyla futbol, voleybol,
basketbol, tenis, masa tenisi, yuzme,
atletizm ve bovling olmak Uzere sekiz
bransta etkinlikler gerceklestirilmektedir.
2024 yilinda senliklere 471 calisanimiz ile
basketbol, masa tenisi, voleybol, tiyatro
alanlarinda organizasyon sagladik. Ayrica,
yaklasik 1500 katilimciyi bir araya getiren
yemekli organizasyonlar gerceklestirdik.

is Bizim Hayat Bizim

Degisen is dunyasina uyum saglamak,
is-0zel yasam dengemizi korumak icin
yeni bir calisma modeli belirlemek
amaciyla olusturdugumuz projededir.
Projede yurutulen detayli analizler ile tim
pozisyonlar icin esnek ve uzaktan calisma
kosullarr kalici hale getirildi. Bu sayede
calisanlarimizin memnuniyetini ve yasam
kalitesini artirmay! hedefledik.

Uzaktan calisma modelinin yayginlasmasi

ve calisma hayatindaki jenerasyonlarin

degismesi ile global olarak da gindeme
gelen risklerden biri nitelikli is

gucunun kaybedilmesi ya da sirkete
cekilememesidir. Bu risklerin ortadan
kaldirilmasina hizmet edecek projede hem
calisanlari hem yoneticileri icine alan

cok katiimeili bir calisma sonucu, kisiden
bagimsiz olarak isin yapisina gore uc farkli
calisma modeli belirlendi.
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is Sagligi ve Giivenligi

Assan Aluminyum’da is sagligi ve
guvenliginde temel amacimiz; saglikli,
guvenli bir calisma ortami yaratmak
ve “yasam guvenligi” yaklasimi ile
sadece calisma alanlarimizda degil,
calisanlarimizin sosyal hayatlarinda da
saglikli ve guvende hissettigi bir

is guvenligi kalturt olusturmaktir.

ISG stratejimizin bir diger temel hedefi
de tum paydaslarin katilimiyla risk
onleme kalturanu olusturmaktir. Risk
degerlendirmelerinde iSG Tehlikeleri
Tanima ve Risk Yonetimi Prosedurd,

1ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim

Sistemi ve Fine Kinney risk analizi
yontemi referans alinir. Faaliyetlerimizin
kaynaklanan tehlikeler “Tehlikeleri
Tanimlama ve Risk Yonetimi Proseduru”

ile tanimlanmis, risk analizleri yapilmistir.
Risk ve tehlikeler periyodik olarak gozden

gecirilmektedir. Onem derecesi yiiksek
risklere sahip is adimlari icin proaktif

olarak aksiyonlar alinmasi icin yontemler

tanimlanmistir ve takip edilmektedir.
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Assan Aliiminyum’da iSG ve Cevre birimi
(iSG-C) ile is yeri hekimi tim ISG-C
sdreclerini yonetir. Kazalarin ve olasi
meslek hastaligi risklerinin onlenmesi
icin calisilmakta ve surekli iyilesme
hedeflenmektedir. Sirketimizde faaliyet
gosteren 2 ISG Komitesi’nde 30 ye ve

9 calisan temsilcisi gorev almaktadir. iSG
Komiteleri duzenli olarak ayda bir kez bir
araya gelmektedir.

ISG performansimizi ISO 14001 Cevre ve
ISO 45001 iSG Yonetimi sistemleri ile
guvence altina aliyoruz. Sirketin tum
fonksiyonlarini dahil eden surecler,
yonetim sistemleri ve “Yasam Guvenligi
Kiltir Degisimi Programi” kapsaminda iSG
sureclerini yonetiyoruz. Tedarikcilerimiz
de dahil olmak Uzere etki ettigimiz tum
alanlarda iSG gelisim yolculugumuzu
sistematik adimlarla strdurtyoruz.

Assan Aliminyum’da temel ISG riskleri

sivi metal, donerek calisan ekipmanlar,
kaldirma-iletme ekipmanlari ve gurultudur.
Tehlikeler tanimlanirken is faaliyetlerimizin
nasil organize edildigi, is yuku, calisma
saatlerimiz, gibi faktorler yaninda
madduriyetler, taciz ve zorbalik gibi

sosyal faktorler de dikkate alinarak kurum
kalttramuz goz onunde bulundurulur.

Ayrica is sahalarimizin altyapisi,
ekipmanlar, makine techizat, malzemeler
ve fiziksel kosullarimiz ile urdn ve hizmet
tasarimi, arastirma, gelistirme, test etme,
uretim, montaj, kurulum/insa, hizmet
sunumu, bakim ve bertaraf asamalarimiz,
is yapma sekillerimiz, rutin ve rutin
olmayan faaliyetler de dikkate alinarak
tehlikelerimiz tanimlanmistir. Tehlikeleri
tanimlarken sirket icinde veya disinda, acil
durumlar da dahil olmak Uzere, gecmis
olaylar ve bunlarin nedenleri, potansiyel
acil durumlar da ayri ayri ele alinir.

Calisanlarimiz, yuklenicilerimiz, ziyaretciler
ve is yerindeki faaliyetlerimize erisimi
olan tdm ilgili taraflar, is sahalarimizin
yakininda bulunan ve faaliyetlerimizden
etkilenebilecek olan paydaslar, dogrudan
kontrolUmuz altinda olmayan yerlerde
calisanlarimizin maruz kalabilecekleri
tehlikeler de dusunulmustur. Risklerin
bertarafi ve/ veya asgari olarak kabul
edilebilir risk seviyesine indirilmesi
hedeflenmistir. Bu amacla, QDMS Entegre

Yonetim Sistemi ve ISG K
aksiyonlar alinmakta ve takip edilme
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ISG ve cevre yonetim sisteminin
amaclanan ciktilarina ulasma,
performansini iyilestirme ve uygunluk
yukumlaltklerini yerine getirme surecini
etkileyen tum calisanlarin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, egitim, deneyim ve
tecrube duzeyleri tespit edilerek, gorev
tanimlarinda belirtilmis ve “Gorev Bazli
Cevresel Yetkinlikler Tablosu” ile “Ofis
Calisanlari ISG&C Yetkinlik Tanimlama
Tablosu”nda tanimlanmistir. Calisanlarin
yeterlilik seviyesi periyodik egitim ve
sinavlarla takip edilir, gerekli durumlarda
yeterlilikleri kazandirmak icin tekrar
egitimleri dizenlenir. Ozel ehliyet, lisans,
diploma ve sertifika gerektiren gorevler
icin calisanlarimizin bu gereklilikleri
saglamalarina yonelik olarak gerekli
takipler yapilir. Firma ici yapilan gorev
degisiklikleri ve yeni calisan secimlerinde
de bu kriterlere gore hareket edilir. Tum
egitim, yetkinlik/yeterlilik strecleri

ile ilgili detaylar Egitim Prosedurinde
tanimlanmistir.

Zorunlu Cevre ve iSG egitimleri icin ISG&C
Birimi tarafindan yillik egitim plani
olusturulur. Calisanlar sadece uzaktan

ve sinif egitimlerine degil ayni zamanda
uygulamali iSG ve Cevre egitimlerine
(DOJO) de katilim saglar. Calisanlarimiza
yaptiklari isin risklerine gore dikkat alg!
olcme (Vienna testi) uygulanir. Calisanlara,
ise giriste teorik oryantasyon, DOJO ve

isbasi oryantasyonu egitimiyle kurallar
aktarilir. Bunun yaninda, tim calisanlara
Assan ISG El Kitabr verilir.

2024 yilinda calisanlarimiza 27.360 saat,
muteahhit firma calisanlarina 241 saat
ISG egitimi verilmistir.

Assan Aliminyum iSG uygulamalari taseron
firma calisanlarini da kapsamaktadir. Assan
Aliminyum adina calisan yuklenici/taseron
personelinin yapilan is geregi sahip

olmasi gereken yetkinlikler/sertifikalar
varsa sozlesmelerde ve “Muteahhit
Firmalar icin is Sagligi Guvenligi ve Cevre
Sozlesmesi’nde tanimlanir. Yuklenici/
taseron tarafindan bu yetkinliklere iliskin
evraklarin isbasinda sunulmasi beklenir.

Ofis ergonomisi de risk yonetimi
kapsaminda ele alinan bir konu olup,
ofis calisanlari icin calisma ortaminin
ergonomisine yonelik iyilestirici
uygulamalar gelistirilir.

“Ekranli Araclarla Calisma” egitiminde,
dogru postur, dogru oturma, etkin mola
kullanimi, sagligr korumak icin yapilacak
davranislar ve egzersizler detayli olarak
anlatilir. Ofis mobilyasi seciminde is yeri
hekimi gorusu alinir. Calisan ergonomisi
gozetilerek laptop kullanicilarina yukseltici,
mouse pad ve bilek koruyucu saglanir.

Yasam Giivenligi Liderligi Programi
Yasam Guvenligi Liderligi Programi, Assan
Aluminyum’da is sagligl ve guvenligi

ile cevreyle ilgili saha gozetimine saha
calisanlarinin katilimini saglamak tzere
olusturulmus bir gozetim mekanizmasidir.
Uygulama kapsaminda, saha calisanlarinin
islerine ve calisma alanlarina bir dis

goz olarak bakmalarini saglayarak
bireysel farkindaliklarin artirilmasi, diger
calisma arkadaslarini gozlemleyerek

ekip ruhu olusturulmasi ve not edilen
davranislarin birim yoneticileri tarafindan
bilinmesini saglayarak aksiyon alinmasi
hedeflenmektedir.

2015 yilinda basladigimiz “Yasam
Guvenligi” kultur degisim programi icin
2021 yilinda tum paydaslarimizin katilimi
ile ikinci 5 yillik stratejik planimizi devreye
aldik. Veri toplama asamasinda yaklasik
800 kisiden, farkli yontemlerle gorus
aldik. Bu program ile “LIDERLIK” 6n plana
cikarilmakta, mevcut uygulamalarin
yayilimi ve dijital uygulamalar ile sosyal
hayata dair aksiyonlarin a
hedeflenmektedir.
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Sektorel derneklerin sundugu veriler,
sektor genelinde iSG performansiyla ilgili
kapsamli bir bakis acisi saglamaktadir. Bu
nedenle, ISG performansimizi temsil eden
kayip gun adedi, kaza siklik orani, kaza
agirlik orani gibi gostergeleri European
\luminium sektorel dernek sonuclariyla

Calisanlarimizi kendi is ortamlari ile

ilgili 6grenmelerine ve “isi en iyi yapan
bilir” yaklasimi ile iyilestirme onerilerine
basvurdugumuz “Yasam Guvenligi Liderligi”
uygulamamizi, ekibin bireyi korumasi
yaklasimi ile calisma arkadasini uyarmasi
ve birlikte 6grenme hedefiyle “Glvensiz
Davranis” yaklasimi ile uygulanmaya
devam edilmistir. Her gun tdm
lokasyonlarimizda gozetim yapilmamakta,
her ay yonetici kademesinde saha turu
gerceklestirilmektedir.
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Gerceklesmesi durumunda ciddi sonuclar
dogurmasi muhtemel tehlikelere
odaklanarak proaktif aksiyonlar almak
amaciyla baslattigimiz “Ciddi Olay
Potansiyeli” (COP) projesi ve liderlik rol
modelligini sahaya yansitmak amaciyla
uygulanmaya baslanan “Yasam Guvenligi
Liderligi” uygulamasi 2024 yilinda da
devam etmistir.
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Calisan Sagligi

Assan Aluminyum, calisanlarina butdncal
saglik destekleri sunar. Sirketimizde hem
ozel saglik sigortasi hem de tamamlayici
saglik sigortasi uygulamasi mevcuttur.

Her calisanimiza %100 isveren katkili

ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir.

Her iki lokasyonumuzda tam zamanli
hekimlerimizin ve saglik memurlarimizin
oldugu tam tesekkulld saglik merkezlerimiz
bulunmaktadir.

TUm calisanlara ise girislerde ve yilda

bir defa dort saat Meslek Hastaliklari
Sebepleri, Korunma Prensipleri ve
Tekniklerinin Uygulanmasi, Fiziksel,
Kimyasal, Biyolojik, Psikososyal Risk
Etmenleri, Ekranli Araclarla Calisma ve
Ofis Ergonomisi konularinda egitim verilir.
Stres yonetimi konusunda calisanlarimiza
webinarlar ve yoga dersleri ile destek
olunur.

Dogal afet ve salgin hastaliklar karsisinda
ilgili prosedurler, eylem planlari, talimatlar
ve risk haritalar surekli guncellenerek
risklerin izlenmesi ve onlenmesi saglanir.
Is Sagligi ve Guvenligi EL Kitabi, Yasam
Guvenligi Programi Bilgilendirme

Kitapcigl, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Bilgilendirme Kitapcigl ve egitimler yoluyla
tum risklere karsi alinacak onlemler
calisanlara bildirilir.

Calisanlarimiza tehlikeli isleri reddetme
hakki sunar, onlarin Kaza Geliyor Sistemi
ile riskleri bildirmelerini ve risklere

karsi onlem alinmasini saglariz. Ayrica
calisanlarimiz, buyuk adim/kdcuk adim
oneri sistemine de oneriler sunabilirler.
Yasam Guvenligi Liderligi uygulamasi ile
saha gozetimine dahil olan calisanlarimiz,
calisan temsilcisi araciligiyla tum
sureclerin parcasi olurlar. Alinan dnlemlere
ragmen meydana gelen tum is kazalari
boyutuna bakilmaksizin is guvenligi
uzmanlari ve ilgili birim temsilcileri
tarafindan detayli olarak incelenir.
Degerlendirmelerin ardindan gerekli
onleyici ve duzeltici tedbirler hayata
gecirilir.

2024 yilinda kaza siklik oranimiz 11,27,
kaza agirlik oranimiz ise 0,421 olarak
gerceklesmistir.
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Tedarik zZincirinde Surduritlebilirlik

Assan Aluminyum’da satin alma
operasyonlarimiz Kibar Grubu ile entegre
bir sekilde yonetilmektedir. Kibar Grubu,
kurumsal etik ve surdurulebilirlik
ilkelerinin tedarik zinciri tarafindan da
benimsenmesini saglamak icin calisir;

bu amacla yuksek teknolojiye sahip, enerji
verimli drdn ve hizmetler sunan tedarikciler
tercih edilir. Grubun genis tedarik aginin
surdurdlebilirlik performansi surekli izlenir
ve gelistirilir.

Satin alma sureclerinde dikkat edilen

tum hususlar, kurumsal belge ve
prosedurlerle tanimlidir. Kibar Grubu’nda
satin alma proseddurleri Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ne uygun

olarak gelistirilmistir. Kibar Grubu Etik
Kurallarinin ayrilmaz bir parcasi olan

Satin Alma Etik Kurallari, tim tedarikgi
firmalar icin baglayicidir. Yolsuzluk ve
Rusvetle Mucadele, Zorla Calistirma, Cocuk
Is Glicd, Taciz, Ucretlendirme, Calisma
Saatleri, Fark Gozetmeme, Bolge Halki,

Is Saglig ve Guvenligi, Cevre, Biyolojik
Cesitlilik, Darustluk, Kalite ve Surekli
Gelisim, Bilgi Guvenligi konularinda tum
tedarikcilerin uymasi gereken kurallar
Kibar Grubu is Etigi ilkelerinde detayli bir
sekilde tanimlidir. TUm tedarikci firmalara
imzalatilan Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi
ile surdurulebilirlik dnceliklerinin

60 Assan Aluminyum
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tedarikciler tarafindan da benimsenmesi
garanti altina alinir. Her yil belirli kriterler
dogrultusunda, duzenli olarak tedarikci
performans degerlendirmesi ile yasal

ve cevresel risklerin de dahil edildigi
tedarikgi risk degerlendirme calismalari
yurdtulmektedir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda tedarikci denetimleri ve
saha ziyaretleri duzenlenir.

Tedarikcinin tum yasal duzenlemelere
eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir
durumda olmasi beklenir ve bu dogrultuda
tedarikcilerin sertifikasyonlari incelenir.
Etik ve Cerceve Sozlesmelerinde yer alan
basliklarda surec denetimleri yapilir ve
gerekli goruldugu takdirde guncel verilerin
talebi ve takibi saglanir. Performans
degerlendirmesi sonrasi hazirlanan
performans karti tedarikcilerle paylasilir
ve gelismesi gereken alanlarla ilgili
planlamalar yapilir. Tedarikcilerimizle
yUruttigumuz yeni urdn gelistirmeye
yonelik ve etkin ham madde kullanima
yonelik is birligi calismalarimiz

devam ediyor. Assan Aluminyum’da,
faaliyetlerimizin tlke ekonomisine
yarattigr katkiyi artirabilmek amaciyla
mumkun oldugunca yerel tedarikcilere
destek oluyoruz. 2024 yili itibariyla 2.975
tedarikcimizin %87’ini yerel tedarikciler
olusturmaktadir.

Tedarikci Secim Kriterleri

Tedarikci secimleri, Kibar Grubu Satin
Alma Proseduri’nde belirlenmis kurallar
ve Onayli Tedarikci Listesi dikkate alinarak

yapilir.

Tedarikci firmanin

* Gelisimi,

* Gelecegi, istikrarr ve surekliligi,

* Referanslari, itibar ve tecrubeleri,

* Esnekligi ve destedi,

* Kalite acisindan guvencesi,

* Finansal yapisi,

* Lisans, distributorluk, acentelik gibi yetki
belgeleri,

* Teknolojik yeterliligi,

» Kibar Satin Alma Etik Kurallari,

* Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin
gerektirdigi diger faktorler goz onunde
bulundurulur.

Uriin ve Uretim kalitesini etkileyebilecek
alim kalemlerinde firma, Onayli Tedarikci
Listesi’ne eklenmeden dnce; Satin

Alma bolumu ve ilgili sirket birimleri 6n
gorusmeler gerceklestirir, K

Ar-Ge bolumleri denetim ve degerlen
calismalari yarutdr. Yeterli puana ulasan
firmalar ile numune Uretimi ve test
asamasina gecilir. Bu asamalar sonucunda
olumlu olarak degerlendirilen tedarikciler
Onayli Tedarikci Listesi’ne eklenir. Tedarikci
secme asamasinda bilgi guvenligi

kritikligi ile ilgili tedarikci siniflandiriimasi
yapilarak onayli tedarikciler icin denetimler
duzenlenir.




2024 yilinda, Kibar Grubu Satin Alma

s Etigi Kurallari kitapcigr glincellenmistir.
Bu guncellemeyle birlikte,
karbonsuzlastirma konusu da kitapciga
dahil edilmistir. Yeni etik kurallar ve
cerceve sozlesmesi dogrultusunda,
tedarikcilerimizden is sureclerinde
karbonsuzlastirma hedeflerine uyum
saglamalari beklenmektedir.

Tedarikcilerin, is sureclerini
karbonsuzlastirma hedefleri dogrultusunda
tasarlamalarr artik bir yakamltluk

haline gelmistir. Bu kapsamda, Paris
Anlasmas| hedeflerine uygun olarak, kendi
karbon ayak izlerini analiz etmeleri ve
degerlendirmeleri; ayrica tedarik zinciri
boyunca sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik onlemleri hayata gecirmeleri
gerekmektedir.

Tedarikciler ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve enerji verimliligi
yuksek teknolojilere odaklanmali,
malzeme ve ham madde secimlerinde
surduarulebilirligi gozetmelidir.

Kibar Holding’in yasal raporlama
yukumlultklerini yerine getirebilmesi icin
ihtiyac duyulan tum verilerin tedarikciler
tarafindan eksiksiz ve zamaninda

saglanmasi beklenmektedir.

Kibar Grubu Satin Alma is Etigi kurallari
icin tiklayiniz.

Tedarikcilerimiz sektorel olarak farkli
kriterler bakimindan degerlendirmeye
alinir ve gelisimleri belirlenen hedefler
dogrultusunda takip edilir.

Tedarikci degerlendirme ve gelistirme
sureclerimize 2024 yili itibariyla
surdurulebilirlik kriterleri de entegre
edilmistir. Bu kapsamda, tum tedarikci
portfoyUmuz belirlenen kriterlere gore
prosedurel olarak degerlendirilmis ve
analizler yalnizca aktif tedarikciler
Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kibar Grubu bunyesindeki toplam 6.978
aktif tedarikci bu surecte incelenmis, 1.071
tedarikci ise detayli degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Sektorel farkliliklar dikkate
alinarak uygulanan kriterlerle olusturulan
puan kartlari tedarikcilerle paylasilmistir.

Gelisim alanlari tespit edilen tedarikciler
icin aksiyon planlari olusturulmustur.

Bu planlarin takibi sistem Uzerinden
yapilmakta, belirlenen hedef tarihlere
gore ilerleme saglanmaktadir. ilgili gelisim
noktalari dogrultusunda yonlendirme ve
takip surecleri devam etmektedir.

Tedarikci Performans Degerlendirme
surecine, surdurulebilirlik olgunluk
puanlari da dahil edilerek toplam
performans skorlari olusturulmakta ve
tedarikci gelisimi butunsel bir yaklasimla
yonetilmektedir.



https://www.kibarsatinalma.com/-/media/files/kibarsatinalma/pdf/2024/11/kibar-holding-group-procurement-code-of-business-conduct.pdf?la=en&hash=03174FDFF807B91B3BDA3B2A32667322972E6103
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Tedarikci Siirdiiriilebilirlik Programi:
K-Star

Kibar Toplulugu’nda sadece kendi
operasyonlarimizi degil etkilesimde
oldugumuz tim ekosistemin
surdurulebilirlik performansinin
iyilestirilmesi, sturdurulebilirlik
yaklasiminin yayginlastirilmasi gerektigine
inaniyoruz.

Paydaslarimizdan surdurdlebilir kalkinma
amaclarini benimsemelerini bekliyoruz.
Kibar Toplulugu’nun 6 surdurulebilirlik
ilkesinden biri olan “paydaslarimizi TESViK
EDIYORUZ” ilkesi altinda yurGttigimuz
K-STAR Tedarikci Surddrulebilirlik Programi;
tedarikci kapsami, sektorel boyutluluk

ve dokundugu deger zinciri anlaminda
uygulama yonunde su ana kadar
gerceklestirilmis en kapsamli programdir.

Assan Aluminyum

62 | irdiiriilebilirlik Raporu 2024

K-STAR Tedarikci Surduralebilirlik

Programi kapsaminda toplulugumuzun
surdurdlebilirlik hedefleri cercevesinde;

» MUsterilerine ve kurumlara karsi
sorumluluklarinin desteklenmesini

* Belirlenecek kriterlere gore satin alma
politika ve uygulamalarinin gozden
gecirilmesini

* Tedarikci ekosisteminin degerlendirilerek,
yonlendirilerek ve izlenerek surdurulebilir
satin alma yapisini garantileyecek tedarikci
portfoydnun olusturulmasini

» Surekli gelismeyi ve iyilesmeyi
destekleyecek tedarikci iletisim
kanallarinin ve sistemlerinin devreye
alinmasini hedefliyoruz.

K-STAR Programi ile Grubun farkli

sektor ve buyuklukten 5 binin Uzerinde
tedarikci ekosisteminin surdurdlebilirlik
hedeflerimize paralel ilerlemesini
saglayacak etki alani genis bir proje
olma niteligi tasimaktadir. Program, Kibar
Toplulugu’nun genis ve cesitli tedarikci
aglyla birlikte sektorel farkliliklari goz
onunde bulundurarak deger zincirinde
liderlik etme prensibi ile surdurtlebilirlik
onceliklerini ele almak tzere
tasarlanmistir.

Projede, surdurulebilirlik, sadece cevresel
boyutuyla degil; tum boyutlariyla ele
alinmakta, olusturulan vizyon cercevesinde
genis ekosistemimize entegre edilmis

bir olgu haline getirilmektedir. Bu
kapsamda tedarikcilerimizin sagladiklari
urdn ve hizmetleri cevre, sosyal ve
yonetisim performanslari acisindan
degerlendirilmektedir. Program dahilinde
olcme, degerlendirme, izleme, uygulama
adimlarini takip ederek tedarikci yonetimi
perspektifimizi genisletiyoruz.

K-STAR projesi ile iklim stratejimizi

tedarik zincirimizde de yayginlastirmayi
amacliyoruz. Gerceklestirdigimiz anketlerle
tedarikcilerimizden karbon emisyonlari

ve ayak izi verilerini topluyoruz. Anketler
ayni zamanda tedarikcilerimizin iklim

ve surdurulebilirlik konusundaki
farkindaliklarini anlamamiza yardimci
oluyor. Verilen yanitlardan yola cikarak
tedarikcilerimizin olgunluk seviyesine gore
cesitli aksiyonlar aliyoruz.

—
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K-STAR Programi kapsaminda tedarikcilerin
strdirulebilirlik olgunlugu, ISG sartlarina
uyumu, kalite ve belgelendirme sureci
olculmektedir. Grup genelinde, yalnizca
hacim kriteri degil, ayni zamanda
urdne etki eden cevresel, sosyal ve
onetisim (CSY) kriterlerini de iceren
bir sistem Uzerinden, ilgili ekipler
tarafindan belgelerle desteklenerek
olusturulan puanlama esas alinmaktadir.
Bu dogrultuda, tedarikcilere toplam
performans puanlarina dayall puan kartlari
ve gelistirilmesi gereken alanlara iliskin
aksiyonlar iletilmektedir.

K-STAR Programi kapsaminda CSY
konularini iceren detayli sorulardan
olusan anketler araciligiyla tedarikcilerin
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alaninda
guclu ve gelisime acik yonleri tespit
edilmektedir. Bu dogrultuda, eksik
yonlerin gelistirilmesi icin planlamalar
yapilmakta ve gerekli aksiyonlar
belirlenmektedir. Belirlenen aksiyonlar;
hedef tarihler ve yonlendirmelerle birlikte
bir takip sistemi Uzerinden tedarikcilerle
paylasilmaktadir. Bu sistem araciligiyla
duzenli izleme ve takip saglanmaktadir.
Surec¢ boyunca tedarikgilerin gelisimi
yillik olarak gézlemlenmekte ve belirli

bir olgunluk seviyesine ulasmalari icin
hedefler tanimlanmaktadir. Uctan uca bir
gelisim programi olan K-Star kapsaminda

gerekli adimlar planlanmis; bu adimlari
izleyebilecek, olculebilir ve seffaf hale
getirecek bir dijital altyap! olusturulmustur.
Aksiyon takip sisteminde, tedarikcilerle es
zamanli izleme ve olcimleme yapilabilecek

bir seviyeye ulasiimistir.

Tedarikciler her yil duzenli olarak ticari,
genel ve operasyonel basliklar yaninda;
surdurdlebilirlik yaklasimi, CSY ve Degisim
Yonetimi basliklarinda da performans
degerlendirmesi surecine dahil edilir.

s ortaklarimizin strdarilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmalarina destek saglamay!
ve yonlendirmeyi hedefleyen bakis acisiyla
seffaf, etik, paylasimci yaklasimimizla
kibarsatinalma.com web sitemizde program
kapsaminda guncellemelerimizi yaparak
yayina aldik. Boylelikle tedarikcilerimizi,
web sitemiz Uzerinden detayli program
bilgilerine ve ihtiyac duyacaklari
dokUmanlara erisebilir duruma getirdik.

Toplumsal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisimiz
cercevesinde, toplumun genelinde ortak
fayda yaratmaya yonelik calismalar
gerceklestirerek, BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina katkr sagliyoruz.
Surdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda
faaliyet gosterdigimiz bolgeler basta olmak
Uzere topluma deger katmaya devam
ediyoruz. Sirket olarak Kibar Gonulluleri
sosyal sorumluluk grubunun tyesiyiz.

Bu kapsamda okullara egitim desteqi,
ogrencilere kitap ve laptop gibi arac gerec
destegi sagliyoruz.

—~—
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Fabrikada Sanat Projesi

2017 yilindan bu yana universitelerin
guzel sanatlar bolumlerinde okuyan
ogrencileri destekliyor, eserlerini

uretim tesislerimizde ve ofislerimizde
sergiliyoruz Proje ile hem sanati hem de
genc sanatci ve ogrencileri desteklemeyi
amacliyoruz. Her yil tekrarladigimiz
proje kapsaminda, 6grencilerden satin
aldigimiz eserleri Uretim tesislerimizde
bir sure sergilendikten sonra onemli
etkinliklerimizde, ziyaretlerimizde
musterilerimize hediye ediyoruz. Guzel
Sanatlar Fakultesi Resim Bolumu
ogrencileriyle yaptigimiz bu uygulama,
Turkiye’de sanatin fabrikaya tasinmasi
anlaminda bir ilk olan projeyi her yil devam
ettirmeyi planliyoruz.

64 Assan Aluminyum
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UNICEF Gelecegin Lider Kizlari Egitim
Destegi

UNICEF’in Gelecegin Lider Kizlari

projesine katki saglamaya 2024 yilinda da
devam ettik. Bu kapsamda, 2024 yilinda
dezavantajli durumdaki 500 kiz cocugunun
egitimine destek olduk. Proje ile, UNICEF’in
Turkiye’de kiz cocuklarini gtclendirmek icin
yuruttugu program kapsaminda, ergenlik
cagindaki dezavantajli cocuklarin 6 haftalik
beceri gelistirme egitimine katilmasini
destekledik. Ust segment miisterilerimiz
adina duzenlenen bagis sertifikalarini
musterilerimize hediye olarak gondererek
iyiligin yayilmasina katki sunduk.

2022 yilindan bu yana surdurdigumuz bu
destekle toplamda 1.500 kiz cocugunun
hayatina dokunduk. Ozellikle kiz
cocuklarinin egitimlerini surddrmesine
destek olarak toplumsal cinsiyet esitligine
de katkida bulunuyor, bu destegi her yil
devam ettirmeyi planliyoruz.
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Daha iyi Bir Diinya

Gezegenimizin kaynaklarini buyuk bir
hizla tiiketiyoruz. iklim degisikligine bagli
yasanan asiri hava olaylari kaynaklara
erisimi ve operasyonlari olumsuz yonde
etkiliyor. Azalan biyolojik cesitlilik doganin
dengesini bozuyor. Tum bu olumsuzluklar,
kaynak sorunlarina yaratici cozumler
bulmayi gerekli kiliyor. Cevresel risklerin
kapsamli analizi, kurumlar icin bazi
firsatlari da beraberinde getiriyor. Cevreci
sdrec, Urdn ve hizmetler hem kaynak
sorunlarina inovatif cézumler sunuyor hem
de sirketlere rekabet avantaji sagliyor.

Assan Aluminyum’da gelecek nesillere
daha yasanilabilir bir dinya ve temiz bir
cevre birakmayi temel sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz. “Gelecegi
tuketmeden dretiyoruz” mottomuzla
sdrec ve Urunlerimizi “yesil ekonomi”ye
uyumlandiriyoruz. iklim degisikliginin
yarattigi riskleri proaktif bir yaklasimla
degerlendiriyor, sureclerimize olan
etkilerini belirleyerek gerekli dnlemleri
aliyoruz.

Assan Aluminyum olarak faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkilerimizi en

aza indirmek icin gerekli onlemleri

aliyor, performansimizi artiracak, iklim
degisikligiyle mucadele edecek ve
dongusel ekonomiye katki saglayacak
projeleri hayata geciriyoruz. Gerekli

durumlarda komsularimiz, yerel yoneticiler,
musteri ve tedarikcilerimizle gorusmeler
yaplyoruz.

Uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
calisiyoruz. Entegre geri donusum
tesisimiz ile karbon ayak izimizi azaltiyor,
yenilenebilir enerji tesisimiz ile Uretimde
kullandigimiz enerji miktarini temiz enerji
ile denklestiriyoruz.

Cevresel etkilerimizi ve paydaslardan
ulasan sikayetleri ASI Performans
Standardi, 1SO 14001, IATF 16949, 1SO 9001,
ISO 50001 ve ISO 45001, ISO 31000 ve
diger yonetim sistemleri cercevesinde
degerlendirilerek yonetiyoruz. Sorumlu
kaynak kullanimi kapsaminda su ve enerji
verimliligi, ham madde kullanimi ve atik
azaltimi konularinda 1SO 14001 ve 50001
sureclerinde takip edilen hedeflerimiz
bulunmaktadir.

Assan Aliminyum’a ait yonetim sistemi
politikalari tum is yapislara entegre
edilmis, detay egitimler verilmistir.
Ayrica ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi ile
sureclerin entegrasyonu duzenli olarak
sorgulanmaktadir. ASI ve diger yonetim
sistemleri dis denetimlerinde yerlesik
politika taahhutleri sorgulanmis ve
uygunsuzluk bulunmamistir. Her sene

yapilan strateji calistayinda tum yonetim

kademesi ile guncel stratejik yaklasim
paylasilmaktadir.

GRI 2-25

ISO 14001 kapsaminda olusturulan
Cevre Politikamiz tUm paydaslarimizi
kapsamaktadir.

Cevre Politikamiz icin lUtfen tiklayiniz.

Biyolojik Cesitlilik Yaklasimimiz
Biyolojik cesitlilik, bir bolgede bulunan
farkli tdrlerin ve bu turlerin olusturdugu
ekosistemlerin cesitliligidir. Biyolojik
cesitliligin korunmasi, surdurdlebilirligin
en onemli kavramlarindan biridir. Her
ekosistem, bir bolgede dogal olarak
bulunan turlerin maksimum gen
havuzunda, yani maksimum biyolojik
cesitliligi icerisinde daha istikrarli ve
sagliklidir. Bu genetik cesitlilik, ekosisteme
guvenlik saglarken, zorluk ve krizlerden
kurtulma olanagi tanir. Ekosistem icindeki
turler yok olmaya baslarsa, tum ekosistem
tehlikeye girer.

Biyolojik cesitlilik Uzerindeki

etkilerimizi IFC PS6 standart metodunu

kullanarak dogrudan faaliyetlerimizde
degerlendiriyoruz. Biyocesitlilik

calismalarimizi Yonetim K

takip ediyor ve ASI Sertiﬁknam

guvence altina aliyoruz.

Biyocesitlilik projeleri Strateji ve
Pazarlama Direktoru tarafindan
yonetilmekte ve yonetim kurulu
duzeyinde izlenmektedir. ASI sertifikasyon
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GRI 2-25

standartlari, biyocesitliligin yonetimi

ve dederlendirilmesi, yabanci turlerin
korunmasi ve gerekirse rehabilitasyon
projelerinin yurtutulmesi gibi biyocesitlilik
konularini icermektedir. Bu konular
kapsamli bir sekilde denetlenmektedir.

Assan Aluminyum’da faaliyetlerimizin
dogal denge uzerindeki etkilerini aktif bir
sekilde gozetiyor, bu etkileri azaltacak
uygulama ve onlemleri hayata geciriyoruz.
Sirketimizin biyolojik cesitlilik acisindan
hassas ve koruma altindaki bolgelerde
uretim faaliyeti bulunmuyor. Bununla
birlikte, tim yeni yatirim ve satin alma
kararlarimizin biyolojik cesitlilik Gzerindeki
etkilerini de gdz dnunde bulunduruyoruz.
2020 yilinda Tuzla ve Dilovasi bolgelerinde
bagimsiz bir kurulusa yaptirdigimiz
biyocesitlilik etki degerlendirme
calismasinda Seviye 3 habitat tipi Tuzla
bolgesinde 7, Dilovas| bolgesinde 6 farkli
endemik tur Uzerinde yurutulen calismada
faaliyetlerimizin biyocesitlilige negatif bir
etkisi bulunmadi.

Universitelerin bilim bolimleri araciligiyla
biyocesitlilik faaliyetlerini desteklemeyi
onemsiyoruz. Kocaeli Universitesi Biyoloji
Bolumu is birligiyle “Biyocesitliligi Koruma
Projesi”nin ilk fazinda ‘Mavi Yildiz’ olarak
bilinen Amsonia orientalis bitkisinin
dogaya kazandirilmasini sagladik. ikinci

66 Assan Aliminyum
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fazi ile Turkiye kiyi kumullarinda yetisen
ve Dunya Doga ve Dogal Kaynaklari
Koruma Birligi tarafindan Tehdit Altindaki
Turlerin Kirmizi Listesi’ne eklenen ‘Kum
Zambag!’ olarak adlandirilan Pancratium
maritimum bitkisinin neslinin tikenmesine
engel olduk. Proje ile dogaya kazandirilan
bitki ile ayni ismi tasiyan, Zorlu PSM’de
sahnelenen “Kum Zambaklari” oyununun
da ana destekcisi olarak sanata destek
verdik. 360 derece bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesi niteliginde olan

Kum Zambaklari projemiz ile ulusal ve
uluslararasi arenada cok sayida iletisim,
surdurdlebilirlik ve is 6dulu kazandik.
Projenin Ucuncu fazinda nesli tukenme
tehlikesinde olan Sigirkuyrugu bitkisinin
laboratuvar ortaminda cogaltilmasi ve
tekrar dogaya kazandirilmasini sagladik.
Projenin dorduncu fazinda ise, Kilyos
Dugmesi bitkisinin dogaya kazandirilma
calismalarina baslandi.

Bu is birligi neticesinde bitkilerin
biyoteknolojik yontemlerle cogaltilip
dogadaki birey sayisinin artirilmasi odakli
calisma “Universite-sanayi is birligi ile
nesli tukenmekte olan bitkilerin korunmasi
yoluyla surdurulebilir biyocesitliligin
korunmasi” yonunden oncul bir is
birligidir. Bu is birligi ile 4.300°den fazla
agacin orneklenmesine destek sagladik.
Biyocesitliligi Koruma Projesi catisi
altinda 2024 yilinda 329 Bin TL harcama
gerceklestirdik.

Assan Aluminyum olarak gelecek nesillere
yasanilasi bir dinya birakma hedefimiz ve
Gelecegi Tuketmeden Uretiyoruz felsefemiz
ile pek cok agaclandirma projesinde yer
aliyoruz. Uriinlerimizin paketlenmesi

icin kullanilan ahsap paletlerin hacmine
karsilik gelecek miktardaki agac dikimi ile
orman olusturulmasina katki sagliyoruz.
Ayrica musteri etkinliklerimizde olusan
karbon ayak izini notrlemek amaciyla tum
katilimcilar adina fidan bagisliyoruz. 2024
yilinda tum bu faaliyetlere karsilik olarak
Ege Orman Vakfi araciligiyla 4.706 adet
fidan dikilmesini sagladik.

2023 yilinda ozel danismanlar esliginde
biyocesitlilik raporumuzu yeniledik. Fabrika
tesislerimizdeki bitkisel cesitlilik, faunal
biyocesitlilik, tampon bolge cevresi,
koruma alani ve diger alanlari kapsayan
kapsamli bir calisma gerceklestirildi.
Rapora gore fabrikalarimiz yaban

hayati koruma alanlarinin uzaginda yer
almaktadir. Fabrikalarimizin biyocesitlilige
etkisi bulunmamistir. Biyocesitlilik
raporumuz, Turkiye’nin biyoces
konusundaki ulusal perspektifi, Glkem
tehlike altindaki turler hakkinda bilgiler de
icermektedir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Yaklasimimiz

2050 yilina kadar, aluminyuma olan
talebinin %50 oraninda artmasi
ongorultyor. Aluminyum sektorunun
yarattigi emisyon miktarinin insan
kaynakli emisyonlarin %2’sine denk geldigi
gercekligini goz onunde bulundurarak,
emisyon azaltici faaliyetleri hayata
geciriyoruz.

Iklim degisikligi neticesinde ortaya cikan
asiri hava olaylari, afet risklerinin yonetimi
konusundaki belirsizlikleri artiriyor.
Ozellikle siddetli yagmur, dolu, kar, hortum,
yildirim, ani sel, sehir selleri gibi afetlerin
daha sik, daha siddetli, daha uzun sureli
ve her yerde etkili olmasina neden oluyor.
Bu riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek
icin, Kibar Holding Risk Yonetimi
Direktorlugu tarafindan hazirlanan ve

iklim degisikliginin Grup sirketleri icin
yarattigi risklerin ve firsatlarinin analiz
edildigi “iklim Degisikligi: Risk ve Firsatlar”
calismasi dogrultusunda eylem planlari
olusturuyoruz. 2024 yilinda da risk
degerlendirme calismalari kapsaminda,
iklim degisikligine direkt ya da dolayli
olarak bagli, tetiklenmesi muhtemel,
sirketimizin risk haritasinda da yer alan
risklere yonelik alinacak aksiyonlari gozden
gecirdik.

Sirketin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
belirleme ve degerlendirme sureclerini
ISO 31000 Risk Yonetimi Sistemi
Standardr’na ve Assan Aluminyum
Sirket Risk Yonetimi prosedurinde
detaylandirilan metodolojiye uygun
olarak gerceklestiriyoruz. Bunun
yaninda, konuya yonelik uluslararasi iyi
uygulama orneklerini de dikkate aliyoruz.
Bu kapsamda oOzellikle risklerin kayit
altina alinmasinda kullanilan envanter
olusturulurken TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
yaklasimini benimsiyoruz.

iklim degisikligi risk ve firsat analizinde
yer alan risklerin degerlendirmesi
yapilirken her bir risk maddesi icin ayri ayri
sirketin faaliyetleri, stratejisi ve finansal
planlamasi Uzerindeki etkisini dikkate
alarak bir degerlendirme yapiyoruz. Senaryo
bazli risk degerlendirmesi calismalarimiza

devam ediyoruz.

Assan Aluminyum iklim risklerinin
yonetimi konusunda proaktif bir yaklasimi
benimsiyoruz. iklim degisikligine yonelik
ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. 1,5 °C hedefi ile uyumlu

bir iklim gecis plani benimsiyoruz. Aktif
katilim sagladigimiz inisiyatifler ve

is birliklerimizden gelen tecrubemizi,
inovasyon calismalarina donusturerek

bu alanda dnemli bir aktor olmak icin
calisiyoruz.

GRI 2-25

iklim degisikligi beraberinde dogal

afet risklerinin yonetimi konusundaki
belirsizlikleri artiriyor. Ozellikle siddetli
yagmur, dolu, kar, hortum, yildirim, ani
sel, sehir selleri gibi afetlerin daha sik,
daha siddetli, daha uzun sureli ve her
yerde etkili olmasina neden oluyor. iklim
degisikligine bagli olarak tetiklenmesi
muhtemel, sirketimizin risk haritasinda
da yer alan dogral afet riskleri (6zellikle
asiri yagisa bagli su basmasi ve kurakliga
bagli susuzluk riskleri), Enerji ve Su
Tedarik Riski ve Yangin Riski ile bu riskler
kapsaminda alinacak aksiyonlar 2024 yili
risk degerlendirme calismalarinda gozden
gecirdik. Olasi bir su kitligi senaryosu
Uzerinden tatbikat yaptik.

iklim degisikliginin kok nedenlerine ve
surdurulebilirlik baglaminda 6nemine
yonelik farkindalik yaratilmasini kiymetli
buluyoruz. ASI Performans Standardi
Sertifikamiz ile bu yaklasimimizi
pekistiriyoruz. ASI sertifikasi kapsaminda
yonetisim ilkesi altinda risk, firsat,
tehditler ve guclu yonler

tutulmaktadir. Bu matris, yonetim ve
yatirim kararlarina girdi saglamakta,
kararlara rehberlik etmektedir.

iklim degisikligine yonelik artan
farkindaligin beraberinde getirdigi yeni
is firsatlarini degerlendiriyoruz.
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GRI 2-25

Dogas! geregi cevreci bir malzeme olan
aluminyum, kullanildigi projelerin basta
karbon ayak izi olmak Uzere diger cevresel
etkisini dusurdugu icin tercih edilen bir
malzeme olarak yesil donusumde 6ne
cikiyor. Uriin gruplarimizin mevcut karbon
ayak izinin tespitine yonelik EPD ve LCA
calismalari yurutuyoruz.

Dongusel ekonomiye uygun olarak
urettigimiz Urtnlerle sdardurdlebilirlik
kapsaminda pek cok alanda firsat yaratmis
oluyoruz. Sera gazi emisyonlarina yonelik
regulasyonlarin etkilerini en aza indirmek
icin proaktif olarak sektor dernekleri ile
birlikte hareket ediyor ve hedef koyma
calismalarina devam ediyoruz.

iklim degisikligi yaklasimimiz ve
raporlama yili icin sera gazi emisyonlari
performansimiz hakkindaki bilgilere,
surduarulebilirlik raporumuzun yaninda CDP
ve Ecovadis’de de yer veriyoruz.

Karbonsuzlasma Yol Haritasi

2023 yilinda sirket bunyesinde baslatilan
genis katilimli Karbonsuzlasma Programi
ile karbon ayak izi azaltimi projeleri icin
calismaya basladik. AB Yesil Mutabakati
kapsamli icerigi ile deger zincirindeki tum
paydaslara etkilerinin iyi incelenmesi
gereken bir regulasyon toplulugudur. Bu
kapsamda Assan Aluminyum icin belirlenen
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firsat ve riskleri stratejiler olusturularak
takip ediyoruz.

2024 yilinda Karbonsuzlasma Yol Haritamiz
ust yonetim onay! ile web sitemizde
yayinlandi. 2050 Net Sifir hedefinin yani
sira 2030 ve 2035 ara donem hedefleri

de aliminyum sektoruyle paralel olacak
sekilde belirledik. Stratejimiz; daha fazla
geri donusturdlmus malzeme kullanilan
dusuk karbonlu Urtnlerin payini artirmayi,
dusuk karbonlu birincil aliminyum ve daha
fazla ikincil aliuminyum tedarik etmek

icin dusuk karbonlu bir tedarik zinciri
gelistirmeyi icermektedir. Bunun yaninda
orta ve uzun vadede firinlari elektrikli hale
getirmek icin enerji verimliligi projeleri ve
yatirimlari da bu stratejiye dahildir. iklim
degisikligi ile ilgili regulasyon sureclerinde
sektor dernekleriyle birlikte calisarak ve
veri saglayarak ekosistemin surecini de
destekliyoruz.

2050 Karbonsuzlasma Yol Haritasl icin
tiklayin.

Emisyon azaltma faaliyetlerine
yatirrmlarimizi; gerekliliklere, standartlara
ve tesvik programlarina uygunluk
cercevesinde yapiyor, enerji verimliligi ve
dusuk karbonlu urtn Ar-Ge’si icin 0zel butce
ayiriyoruz. Cevreyle ilgili requlasyonlarin
takibini titizlikle yonetiyor, konu hakkinda
hem danismanlik hizmeti aliyor hem

de konuya 0zel istihdam sagliyoruz. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda

cevresel iyi uygulamalari hedefler ile takip
ediyoruz.

Sureci yonetmek icin ilgili kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflere hizmet eden yillik
KPI’lari belirledik. Bu strdurulebilirlik
KPI’'larini kurum karnesine ve kisi hedef
kartlarina dahil ettik. Ayrica su ve enerji
verimliligi projelerindeki performans da
kurum karnesi icinde yer almaktadir.

2050 Karbonsuzlasma Yol Haritas,

1,5 °C iklim hedefine ve sektor donusum
stratejisine uyumlu senaryo yaklasimi
uzerinden modellenmistir. Yol haritamiz,
International Aluminium Institue (IAl)
Mission Possible Partnership (MPP) ile

uyumludur.

Turkiye’de karbon fiyatlandirma
mekanizmasi icin hentz bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Turk hakumeti, yaklasan
CBAM duzenlemesi nedeniyle AB ETS ile
uyumlu bir ETS programi hazirlamaktadir.
AB’ye ihracatimiz 2026 yilindan itibaren
CBAM raporlamasina ve k

maliyetlerine tabi olacaktir. Sirketimi
baslatilan karbonsuzlastirma programinin
bir parcasi da bu duzenlemelere uyum ve
izleme icin gerekli altyapiyl saglamaktir.



https://www.assanaluminyum.com/-/media/files/assanaluminyum/pdf/surdurulebilirlik/2024/karbonsuzlasma-yol-haritasi-tr.pdf?la=tr-tr
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CBAM regulasyonu kapsaminda,
emisyonlarimizi her ceyrek ilgili
musterilerle paylasiyoruz.

Cevresel performansimizi artirmak ve
etkilerimizi en aza indirmek icin cesitli
yatirimlar gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda,
dusuk karbonlu urtn gelistirilmesi,

enerji tasarrufu projeleri ve makine
optimizasyonu gibi alanlara odaklanarak,
uretim sureclerini daha verimli ve cevre
dostu hale getirmeyi amacliyoruz. Assan
Aluminyum olarak, surddrulebilir buyume
hedeflerimiz dogrultusunda yenilikci
cozumler gelistirerek dusuk karbon
ekonomisine gecisi desteklemeye devam
ediyoruz. Uriin gruplarinda karbon ayak
izi iletisimini yapabilmek icin 6 adet

EPD calismasi yuruttuk. Musterilerimizin
cevresel performans anketlerini
cevapliyoruz.

2050 yili Karbon Net Zero’ya giden surecte
hem dusuk karbonlu tedarik hem enerji
verimliligi yatirimlari hem de yenilenebilir
enerji yatirnmlarimiz artarak devam
edecektir.

Strateji ve surdurulebilirlik departmanlari
genel surdurulebilirlik konularinin
ilerleyisi icin haftada 2 kere bir araya
gelmektedir. Ayrica karbon ayak izi takip
projesi kapsaminda danisma ve ilerleme

takibi icin Finans, Strateji, Urlin Yonetimi,
Surdurdlebilirlik departmanlari bir araya
gelmektedir.

2024 yili son ceyreginde yayinlanan
Karbonsuzlasma Yol Haritamizda, 2025
yilina yonelik yakin donem hedeflerimizi
hayata gecirmek icin yogun calismalar
sUrdurmekteyiz. Bu dogrultuda,

Assan Aluminyum olarak temel odak
noktamiz, strekli iyilesme ve siki takip
mekanizmalarinin olusturulmasidir. Duzenli
araliklarla, sektorel yol haritalarina uyumlu
sekilde Karbonsuzlasma Yol Haritamizin
gozden gecirilmesi, karbon ayak izi olcum
ve raporlama altyapisinin (ISO 14064/

GHG Protokolt, CBAM raporlamasi,

EPD’ler) ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ayrica, birincil aluminyumdan kaynaklanan
karbon yukunun azaltilmasi adina cesitli
projeler yurutUyoruz. Bu projelerin
basinda, 3423 ve 6005A gibi ikincil
aliminyum icerigi yuksek, geri donusum
dostu alasimlarin gelistirilmesi, ikincil
aluminyum kapasitesinin artirilmasi, 2023
yilindan itibaren satin alimina baslanan
dusuk karbonlu birincil aliminyum tedarik
zincirinin guclendirilmesi, yenilenebilir
enerji kapasitesinin artirilmasi ve artan
enerji verimliligi projeleri yer almaktadir.

TUm bu projeleri yurutdrken kisa vadede
kiresel ekonomik kosullar ile sektorde

karsilasilan zorluklar ve risklerle karsi
karsiya kaliyoruz. Ancak uzun vadede,
dusuk karbonlu bir gelecek vizyonumuza
ve net sifir hedefimize olan bagliligimizi
kararlilikla surdurtyoruz.

Karbonsuzlasma hedeflerine ulasmak

icin yeni alasimlara ve dusuk karbonlu
birincil aliminyum iceren Urunlere gecisin
desteklenmesi ve bu geciste musterilerin
is birligi cok onemlidir. Bu nedenle, sirket
hedefleri ancak bireysel musterilerin

bu Urunleri satin alarak bu gecisi
desteklemeleri halinde uygulanabilir.
Oniimuzdeki donemde, esnek, c6zim
odakli ve kapsayici stratejilerle ilerleyerek,
surdurdlebilirlik yolculugumuzu daha guclu
ve saglam adimlarla devam ettirmeye
kararliyiz.

IFC’den Yesil Kredi Destegi

Assan Aliminyum’da, Yesil Kredi (Green
Loan) yaklasimiyla strdUrGlebilir yatirimlari
desteklemeyi ve cevresel etkilerimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
yesil finansman araclarin

gelirler, onceden belirlenmis uygunlu
kriterlerine gore secilen Uygun Yesil
Portfoye tahsis edilmektedir. Gelirlerin
etkin yonetimi surec, ic muhasebe

ve finansal yonetim sistemleri ile
saglanmaktadir. Strddrulebilir blyume
vizyonumuzla dusuk karbonlu ve cevre
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dostu projelere yatirim yaparak gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmay1 amacliyoruz.

2023 yilinda International Finance
Corporation’dan (IFC) 90 milyon USD
tutarinda yesil kredi destegi aldik. Boylece,
sektorumuzde %100 iklim etiketli yesil
kredi destegi alan ilk sirket olduk. Yuzde
yuz iklim etiketli yesil kredi destekli
yatirim ile sirketimizin uluslararasi
suardurdlebilirlik prensiplerine uygun olarak
blyumesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
mumkun olacaktir. Benimsedigimiz

Yesil Finans Cercevesi kapsaminda iklim
degisikligini yavaslatmayi amaclayan

bu destek ile surdurulebilirlige yonelik
katkilarimizi artirmayi ve yesil finansman
araclarina erisimi kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Yesil Kredi finansmanindan
elde edecegimiz geliri, yenilenebilir enerji
uretimi ve depolama kapasitesine yonelik
yatirimlari finanse etmeyi amacliyoruz.

IFC kredisine yonelik olarak yillik CSY
raporlamasi yaparak planli bir sekilde
ilerliyor, paralelinde yayinladigimiz 2050
Karbonsuzlasma Yol Haritas! ile hedefimizi
takip ediyoruz.
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Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Sirket olarak surddrulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsamindaki
yukumlalukleri yakindan takip ediyor ve

bu sureci yalnizca bir mevzuat gerekliligi
olarak degil, ayni zamanda cevresel ve
toplumsal sorumlulugumuzun bir parcasi
olarak ele aliyoruz. Karbon yonetiminde
seffafligi ve hesap verebilirligi temel
alarak, musterilerimizle birlikte bu
donustum yolculugunda gelisiyor, onlara
surec boyunca ihtiyac duyduklari rehberlik
ve destegi sagliyoruz. Bu sayede sadece
kendi surddrulebilirlik hedeflerimize
ulasmakla kalmiyor, ayni zamanda
musterilerimizin de bu yeni regulasyonlara
uyum saglamasina katkida bulunuyoruz.

Regulasyonlara uygun sekilde hesaplanan
karbon ayak izimizi seffaf bir sekilde
ortaya koymak ve musterilerimize karsi
actk bir sorumluluk bilinciyle hareket
etmek amaciyla, her ceyrek duzenli olarak
CBAM raporlamalari gerceklestiriyoruz.

Bu raporlamalarla yalnizca yasal bir
yukumlalugu yerine getirmiyoruz; ayni
zamanda iklim degisikligiyle mucadeledeki
kararliligimizi da somut verilerle ortaya
koyuyoruz.

CBAM’e uyum surecimizi bir zorunluluk
olmanin dtesinde, deger yaratan stratejik
bir firsat olarak gortyoruz. Sektordeki
suardurdlebilir donusumun aktif bir paydasi
olarak, karbon yonetimi alanindaki iyi
uygulamalari hem musterilerimizle hem
de daha genis paydas agimizla paylasarak
ortak fayda yaratiyoruz. Bu yaklasimimiz
sayesinde, musterilerimizle olan
iliskilerimizi sadece ticari temelde degil,
ayni zamanda ortak cevresel sorumluluklar
etrafinda guclendirilmis uzun vadeli is
birlikleri olarak insa ediyoruz.

Karbon Ayak izi Takibi Projesi

Assan Aluminyum’da aliminyum
tedarikinin karbon ayak izinin kayit altina
alinmasi, bu sayede operasyonlarimizdan
kaynakli olusan emisyonlarin urine
atanmasi amaciyla Karbon Ayak izi Takip
Projesi calismalarina baslanmistir. Uriiniin
karbon ayak izine gore dogru fiyatla
pazarda yer almasi marka degerimizi
artiracak, pazarda ayristirici bir konum
saglayacak, karliligimizi artiracak ve en
onemlisi AB’deki CBAM gi

gereklerinin yerine getirilebilmemizi
saglayacaktir. Proje kapsaminda
tedarikcilerden karbon ayak izi hesabi
talep edilecek ve sisteme girdi olarak
islenecektir. Bu sayede aktivite ve Urun
bazli emisyon takibi hizli, etkili ve dogru
olarak saglanacaktir. Proje calismalari
devam etmektedir.
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Yeni DOokiim Hatlari Projesi

Assan Aluminyum’da, endustriyel
verimlilige ve rekabet gucune dnemli

katki saglayan dokum hattr yatirimlarina
2024 yilinda da devam edilmistir. iki adedi
Dilovasi tesislerinde, bir adedi ise Tuzla
tesislerinde olmak Uzere toplam U¢ dokum
hatti yatirimi gerceklestirilmistir.

Hadde Yagl Egzoz Geri Kazanim Sistemi
Dilovasi tesislerinde hayata gecirilen

Hadde Yagi Egzoz Geri Kazanim Sistemi
ile yeni alinan hadde ile birlikte hadde
yaginin geri kazanilmasi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi hedeflenmistir. Proje
kapsaminda, haddehane egzozu icin hadde
yagindan cikan hidrokarbonlari ayirmak ve
geri kazanmak icin bir hava aritma sistemi
kurulmustur. Yine Dilovasi tesislerinde
bulunan soguk hadde makineleri de
projeye dahil edilmistir. Proje sayesinde
hem maliyet tasarrufu saglanacak hem de
cevresel surdurulebilirlik desteklenecektir.

Yiiksek Rafli Bobin Depolama Sistemi
Yeni yatirimlar ve mevcut stok alanlarinin
yetersizliginden kaynaklanan malzeme
akis problemlerini cozmek ve yeni alinan
makineleri otomatik olarak beslemek
amaclyla Yuksek Rafli Bobin Depolama
Sistemi gelistirilmistir. Bu sistem,
bobinlerin yuksek raflarda depolanmasini
saglayarak olasl is kazalarini onlemeyi ve
daha verimli, saglikli bir calisma ortami
yaratmay! hedeflemektedir.

Dokiim Hatlari Filtrasyon Sistemi
Dilovasi tesislerine yeni kurulan iki adet
dokum hattinin i¢ hurdayi islediginde
olusturabilecegi baca gazi emisyon
seviyelerini dusdrmek amaciyla Dokum
Hatlar Filtrasyon Sistemi kurulmustur.
Sistem, emisyon seviyelerini gelecekte
yururlige girecek regulasyonlarda
belirlenen yasal sinirlarin altina indirmeyi
hedeflemektedir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadelenin en dnemli
etabini enerji verimliligi calismalarimiz
olusturuyor. Enerji tuketimimizi titizlikle
takip ediyor, verimlilik saglayan proje ve
yatirimlari hayata geciriyoruz.

Avrupa Aluminyum Birligi Uyesi olarak
2050 net sifir hedefini benimsiyoruz.
AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi
emisyonlarini tamamen ortadan kaldirmayi
ve ekonomik buyumenin kaynaklara olan
bagimliligini sona erdirmeyi hedefleyen
yeni buyume stratejisi Yesil Mutabakat’in
gerekliliklerini yakindan takip ediyoruz.

Bu hedef dogrultusunda sirket genelinde
Karbonsuzlasma Programi ile karbon ayak
izi azaltimi icin projeler calismalarimiza
basladik. Karbonsuzlasma calismalarimizda
musterilerimizin ve sektor derneklerinin
talepleri onemli rol oynuyor. Musteri
talebine gore dusuk karbonlu aliminyum
ham maddesi ile Uretim opsiyonu
sunuyoruz.

Kapsam 1 emisyonlarimiz; dogal gaz,
motorin ve solvent kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Karbonsuzlasma
Programi kapsaminda, sivi metal transferi
ve boyali Uretim hatlarindaki dogal gaz

ve solvent tuketiminin azaltilmasi icin
yuruttugumuz projelerle enerji tuketiminde
iyilesme sagliyoruz.

"
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Emisyon hesabinda;

* [EA CO, Emissions from Fuel Combustion,
* |PCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories, 2006,

* The Greenhouse Gas Protocol:

A Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition) belgelerini
kaynak olarak kullaniyoruz.

Kapsam 2 emisyonlarini hesaplarken,
faaliyet verisi ile T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi-Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktas!
Emisyon Faktorunun carpimini kullaniyoruz.

2024 yilinda Kapsam 3 emisyonlarini

da hesaplamaya basladik. 2024 yilinda
bagimsiz kurulus tarafindan dogrulanan
Kapsam 3 emisyonumuz 4.156.760

CO,e olarak gerceklesmistir. Kapsam 3
emisyonlarini ISO 14064 Kurumsal Karbon
Ayak izi Hesaplama Standardi cercevesinde
hesapliyoruz. Kapsam 3 hesaplamasina

3 adet kategoriyi dahil ediyoruz;

Kategori 3: Tasima kaynakli emisyonlar,
Kategori 4: Satin alma/ham madde kaynakli
emisyonlar,

Kategori 6: Diger dolayli emisyonlar.

72 Assan Aliminyum
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Sera gazl emisyonlarini azaltma stratejimiz
dogrultusunda hem Urdn bazinda

hem de faaliyetlerimizden kaynakli
emisyonlarimizin tespiti ve azaltimi icin
calisiyoruz. Enerji verimliligi projelerine
buyuk onem veriyor, projeleri 1ISO 50001
yonetim standardi ile takip ediyoruz.

2024 yilinda sirketin toplam operasyonel
harcamasinda enerji tuketiminin orani
%12,87 olarak gerceklesmistir. DUzenli
olarak enerji verimliligi projeleri
yUrdtuyoruz ve bu orani daha iyi yonetmek
icin calisiyoruz.

2024 yilinda, Karaman’da yillik 10 megavat
pik (MWp) enerji Uretim kapasitesine

sahip yeni bir gines enerjisi santralini
devreye aldik. 11,37 hektarlik bir arazi
Uzerine kurulan yuksek tretim kapasitesine
sahip bu yeni gunes enerjisi santrali ile
enerji ihtiyacimizi daha surduarulebilir
kaynaklardan karsiliyor, cevresel etkimizi
en aza indiriyoruz.

Tuzla ve Dilovasrndaki Uretim tesislerinin
yillik elektrik enerji tuketimine es

deger temiz enerji Uretimini Manavgat
yenilenebilir enerji Uretim tesisimizde
hidroelektrikten; Karaman yenilenebilir
enerji tesisimizde ise gunes enerjisinden

elde ediyoruz. Yenilenebilir enerji
uretimimizin tuketimimizi karsilamadigi
durumlarda kalan kisim icin de IREC
belgeleri alarak kapsam 2 emisyonlarimizin
tamamini dengeliyoruz.

2024 yilinda tum lokasyonlarimizda toplam
201.683.947 kWh elektrik tukettik buna
karsilik Manavgat HES’de 100.066.190

kWh, Karaman GES’de 17.064.096 kWh
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
uretimi gerceklestirdik. 2024 yilinda Tuzla
ve Dilovasi lokasyonlarimizda ergitme,
tavlama, boya, geri donusum firinlarimiz
ile 1sitma amacli kazan dairelerimizde
toplamda 52.293.580 m® dogal gaz tuketimi
gerceklestirdik.

2024 yilinda; pompalarin degistirilmesi,
yeni sensorlerin devreye alinmasi, makine
ve cihazlarin takip edilmesi, proses

dongu sudrelerinin azaltilmasi ve ayni isi
daha az enerji kullanarak Uretmek icin
operasyonlarin optimize edilmesi gibi
projeler hayata gecirdik. Basincli hava
sistemlerinde hava kaca

ilgili makinelerde basincli havanin

ayar ve kontrolleri ile verimlilik calismalar
gerceklestirdik. Assan Aluminyum

olarak enerji tuketimimizi azaltmak icin
sureclerimizi analiz ediyor ve optimizasyon
programlarini uygulamaya koyuyoruz.
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2024 yilinda tamamladigimiz, geri 0demesi
ortalamada 2 ay olan 19 adet proje ile 1.586
MWh/yil tasarruf sagladik. 2024 yilinda
baslanan, toplam getirisi 1.502 MWh olacak
projemiz ise 2025 yilinda tamamlanmistir.
Bu 20 proje ile toplam 3.088 MWh/yil
asarruf saglanmistir. Bu rakam bir onceki
yildaki elektrik tuketimimizin %1,68 ’ine
karsilik gelmektedir. Bu vesileyle bugune
kadar 51.948 agaca esdeger, 1145 ton
CO, /yil salinimi dnlenmistir.

Enerji Yogunlugu (GJ/ton)
9,5

91

2020 2024

Emisyon Yogunlugu (tCO,/ton)
0,704

0,689

2020 2024

2024 yilinda enerji yogunlugumuz 2020
yilina kiyasla %4’lik bir azalma ile 9,1
olarak gerceklesti. 2020 yilinda 0,704
duzeyinde olan emisyon yogunlugumuzu
2024 yilinda %3 azaltarak 0,689 duzeyine
dusurduk. NOx-SOx emisyonlari ise 516 ton
olarak gerceklesti.

2024 yilinda kapsam 1 ve 2 emisyon
yogunlugu 2023 yilina gére %6 artmistir.
Artisin sebebi yeni dokum hatlari ve

tav firiinin devreye alinmasi ile enerji
tlketiminde artis yasanmasidir.

iklim degisikligini dnlemeye yardimci
olmak ve ormanlarimizi kurtarmak
amaciyla Ege Orman Vakfi araciligiyla
Assan Aluminyum Hatira Ormanlari
olusturuyoruz.

Sera gazl emisyonlarinin yani sira
faaliyetlerimiz sirasinda aciga ¢ikan

hava emisyonlarini da izliyoruz. Hava
emisyonlarina yonelik olarak Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol (IPCC - Integrated
Pollution Prevention and Control)
Yonetmeligini referans aliyoruz. Hava
emisyonlarini azaltan yeni regulasyonlari
ve yeni teknolojileri yakindan takip ediyor
ve sureclerimize entegre ediyoruz. Hava
kirliligi/emisyon takibinde; duzenli yasal
olcimler ile sinir degerlere gore uygunlugu
goOzetiyoruz. Biyojenik karbondan
kaynaklanan karbondioksit emisyonumuz
bulunmamaktadir.
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Su Yonetimi

Kuresel 6lcekte su tuketimi her gecen gun
artiyor. Kuresel isinma nedeniyle iklimdeki
degisim, asiri hava olaylarinin siklasmasi
ve temiz su kaynaklarinin kirlenmesi, temiz
tatli su kaynaklarinin giderek tukenmesine
neden oluyor.

Dunya ulkelerinin Ucte birinin suya erisimi
yok veya cok kisitli. Dunya nufusunun %18’i
ise temiz suya ulasamiyor. Su kaynaklarmin
azalmasi, goc ve salgin hastaliklar gibi
olumsuz etkilere yol aciyor. Azalan su
kaynaklari bu dogal kaynagin verimli bir
sekilde kullanilmasina yonelik ortak bir
aklin gelistirilmesini zorunlu kiliyor

Assan Aluminyum olarak faaliyet
bolgelerimiz koruma altindaki bir sulak
alanda yer almiyor. Stres altinda bir

su kaynagl, buyuk kismini tukettigimiz
bir su kutlesi ve atik sularimizdan
olumsuz etkilenen alici ortam da
bulunmuyor. Ancak, belirledigimiz 5 yillik
su tuketim hedeflerimiz kapsaminda
operasyonlarimizda suyun surdurulebilir
bir sekilde kullanilmasini sagliyoruz. Su
ayak izimizi yillik bazda guncelledigimiz
su planimiz cercevesinde performans
indikatorleri ile titizlikle takip ediyoruz.

Operasyonlarimizda, makinelerin

sogutulmasi, levhalarin temizlenmesi,

74 Assan Aliminyum
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ahsap nemlendirme ve yangin sondirme
sistemlerinde su kullaniyoruz. Su tuketim
miktari ve kimyasal parametreleri gunluk
olarak olcuyoruz. Haftalik olarak su
kaynaklarini analiz ediyoruz. Sogutma
suyu kuleleri ve kimyasal sartlandirma
cihazlari bagimsiz kurumlar tarafindan
kontrol ediliyor. Su verimliligini saglamak
icin kayip kacak oranlarini minimize
ediyor, verimlilik projeleri gerceklestiriyor
ve su hazirlama proseslerimizin kalitesini
artirarak, desarj su miktarlarini azaltmaya
calisiyoruz.

Atik sularin yonetimi konusunda guncel
teknolojileri yakindan takip ediyor ve iyi
uygulama calismalari yurutudyoruz. Tuzla
atik su geri kazanim tesisinde arittigimiz
atik sulari proses suyu olarak yeniden
kullanima sokuyoruz. Atik su geri kazanim
tesisimiz ile %50- %60 oraninda atik suyu
geri kazaniyoruz. Tuzla tesisimizde desar;j
edilen suyun kalitesini de her hafta sirket
laboratuvarinda analiz ederek kontrol
ediyoruz.

Operasyonlarimizda, basta sogutma
amacli olmak Uzere Uretim icin onemli
miktarda suya ihtiyac duyuyoruz. Son
yillarda, 6nemli tasarruflar saglayan bir
dizi su verimliligi projesi hayata gecirdik.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizin bir parcasi
olarak su yogunlugunu daha da azaltmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda, ayda iki kez
detayli su analizleri yapiyoruz. Aylik olarak
tuketimleri olctyor ve gecmis degerler ile
karsilastirarak, anormal tuketim halinde
mudahale ediyoruz. Donem icerisinde
gerceklestirdigimiz su tasarrufu projeleri
ile su yogunlugumuzu 2020 yilina gore %31
oraninda azaltarak 1,09 m3/ton seviyesine
dusurduk.

Su verimliligi kapsaminda Tuzla tesisimizde
su geri kazanim Unitesi kurarak suyun
tekrar kullanimina ve sorumlu kaynak
kullanimina dikkat ediyoruz. Tuzla
tesisimizde 2024 yilinda 17.5 bin m? su
tasarrufu sagladik.

Su Yogunlugu (m?/ton)

159,
—— 1,09
2020 2024
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Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi
Atik yonetimi calismalarimizi European
Aluminium “Circular Economy 2030 Action
Plan”, CEFLEX “Designing for a Circular
Economy” gibi strateji dokimanlari ve
Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
standartlari gibi uluslararasi strateji
ve standartlar cercevesinde titizlikle

surduruyoruz.

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi
yaklasimimizi iki temel eksene odakliyoruz;
uretimde ikincil kaynaklardan aluminyum
uretilmesi ve sureclerimizde ortaya cikan
atiklarin yonetimi. Ulkemizde birincil
(cevherden) aliminyum Uretimi toplam
ihtiyacin sadece %5’ini karsilayabildigi

icin tedarikte disa bagimliligr azaltmak

ve etkin bir atik yonetimi ortaya koymak
icin ikincil aliminyum ve aliminyum

hurda kullanimini artirmaya calisiyoruz.
Geri donuasturdlen aluminyumun uretimde
kullaniminda birincil aliminyuma gore %95
daha az enerji gerektirmesi nedeniyle bu
uygulama karbon ayak izimizi azaltmaya
olanak sagliyor.

AlUminyum urdnler yararli omdarlerini
tamamladiktan sonra %100 geri donusume
uygundur. Omirleri tamamlandiginda

da hafifligi sayesinde karbon salimi

diger malzemelere gore daha dusuktur.
Bunyemizde bulunan geri donusum
tesisini, Urunlerimizin cevresel etkilerini
azaltmak icin onemli bir adim olarak
goruyoruz. Geri donusturulmus ham

maddeyi entegre geri donusum tesisimizde
isleyerek Uretime dahil ediyoruz. Bu sayede
dongusel ekonomiye katki sagliyor ve
karbon ayak izini kicultuyoruz. Entegre
geri donusum tesisimizde geri dondsumu
sonsuz kez ve %100 oranda mumkun olan
aliminyumu geri donusturuyoruz.

2024 yilinda gelirimizin %2,63’Unu dusuk
karbonlu Urtnlerin satisindan elde ettik.
Bu gelir; 3423, 6005A ve dusuk karbon
birincil aliminyum kullanilarak dretilen
alasimlarin satisindan elde edilmistir.

Tesislerimiz, Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan yonetmeliklere uyum
cercevesinde Sifir Atik Belgesi’ne sahiptir.
Onayli Endustriyel Atik Yonetim Planimiz
dogrultusunda faaliyetlerimiz sirasinda
ortaya cikan atiklarin dogru bir sekilde
toplanmasini, tasinmasini, depolanmasini,
geri donusumund/bertarafini sagliyoruz.
Atik yonetimi ile ilgili bakanlik sistemine
duzenli beyanda bulunuyoruz.

2024 yilinda toplam atik miktarimiz 17.832
ton olarak gerceklesti. Olusan atiklarin
tamamini geri donusum tesislerinde
isleyerek geri kazanmaya devam ettik.
Donem icerisinde tesis faaliyetlerimiz
kapsaminda kacak ve sizinti vakasi
yasanmadi.

Tum folyo, levha ve boyali drtn gruplarimiz,
Urtin yasam donglsu (LCA) calismasina

ve cevresel Urln beyanlarina (EPD)

sahiptir. Urlinlerimizin ham maddeden

geri donusum/bertaraf adimlarina

kadar cevresel etkileri, ISO 14040/44
standartlarina uygun olarak hesaplanir.

Is DUnyas! Plastik Azaltma Girisimi Uyeligi
kapsaminda, ofis alanlarinda kullanilan tek
kullanimlik plastiklerin tUketimi kademeli
olarak azaltilmis ve 2023 yili sonunda
sonlandirilmistir.

2024 yilinda mevcut 3 ana urdn grubumuza
(folyo, levha, boyali) ait LCA calismamizi
guncel verilerimiz ile yeniledik. Ayrica 2
adet alasim grubu (3xxx, 8xxx) ve 3423 geri
dondsum dostu alasim icin LCA calismasi
yuruttuk. EPD’leri yayinlanmistir.

Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
performans standardi sertifikasinin
versiyon 3 denetimini basariyla
tamamladik. ASI sadece sirketimizin
surdurdlebilirlik performa

olgunlugunu olcmekle kalmiyor, ayni
zamanda surdurdlebilirlik yolculugumuzda
bize rehber olma niteligini tasiyor.

Assan Aluminyum 75
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Performans Tablolar

Cevre Performans Gostergeleri

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan enerji tuketimi

Kaynak Verimliligi

Toplam (retim miktari (ton) 286.063 @ 208122 @ |43 @® 28619 (v)
Tlketilen ham madde miktari (ton) 346.929 325.440 352.841 371.989 0
Girdi olarak kullanilan birincil olmayan alliminyum/geri kazanilmis ham madde miktari (ton) 133.066 128.505 139.241 154.390 0
Birincil olmayan aliminyum ham madde/toplam ham madde (%) %38 %39 %39 %42

Kaynagina gore toplam su cekimi

Kuyu suyu (m?) 326.973 @ | 32886 @ 295719 @ | 175 (v]
Sebeke suyu (m?) 48.074 @ |n7ss ® 52300 @O |ss20 (v)
Toplam tiiketilen su miktari (m?) 375.047 @ 365649 @ 34801 ® 3120 (v]
Su yogunlugu (m?/ton) 1,31 o 1,36 o 1,26 0 1,09 o

Dogal gaz-m? 48.721.720 @ | w298417 @ | 414257 ® |s00m530 @
Dogal gaz-GJ 1.851.653 O | O |94 O |ises2s @
Dogrudan enerji tiiketimi toplam (GJ) 1.851.653 o 1.677.792 o 1.791.418 o 1.878.214 0
Dolayli enerji tiketimi

Elektrik-Kwh 180.995.527 @ |132905065 @ |18a125543 @  |201683947 @
Elektrik-G) 651.584 @ 658458 ® 662352 ® | 726062 (v)
Dolayli enerji tiiketimi toplam (GJ) 651.584 @ |¢s84s8 QO 62852 @ |7n26062 (v]
Toplam enerji tiketimi (GJ) 2.503.237 @ 2336251 @ 2454210 ® |260026 @
Yenilenebilir enerji diretim miktari (Mwh) 88.300 @ |116002 ® |80 ® | (v)
Enerji yogunlugu (GJ/ton) 8,8 o 8,71 0 9,17 o 9,10 0
Kapsam 1 emisyonlari (tC0,e) 101127 O |smm @ 96300 ® | 108500 (v)
Kapsam 2 emisyonlari (tCO,e) 85.602 @ |s6502 QO s ® |ssm0 (v)
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e) - o - o - 0 4.156.760 0
Scope 2 emisyonlari (Pazar bazli) (tCO,e) 0 o 0 o 0 0 0 o
Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu - Kapsam 1-2 0,652 0,685 0,649 0,689

NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari (ton) 203 633 606 515,78

o 2021-2023 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 0 2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.




Performans Tablolar

Atik Yonetimi

Kalitesine ve Varis Noktasina Gore Toplam Su Kanall Desarji 167.416 185.935 148.543 191.723
Tehlikeli atik miktari (ton) 11148 (v] 1800 @ 1041 @ 1050 @
Geri Kazanim 11148 (v] 180 @ 10.474 (v] moso @
Atik Sahasi 0 o 0,12 0 0,074 o 0 0
Atik Yakma 0 (v 0 (v 0 (v 0713 (v
Tehlikesiz atik miktari (ton) 4.226 o 4.563 0 4141 0 6.781 o
Geri Kazanim 4.226 o 4.563 o 4.135 0 6.775 o
Atik Sahasi 0 o 0 o 6,40 o 6,26 0
Toplam atik miktari (ton) 15.374 0 16.363 0 14.615 0 17.832 0
Yonetim Yaklasimi

Calisanlara verilen cevre egitimi saati 1.073 3.615 7.570 5.320
Miiteahhit personeline verilen iSGC egitimi saati 1.87 4.606 368 5.992

Cevre egitimi alan calisan sayisi 759 1.374 2157 1.500

Dikilen agac sayisi 8.010 6.860 5.300 4.706 0
Cevre butcesi 4.633.114 65.671.150 32.969.450 23.234.145
Cevre yatirim harcamalari (TL) 464.815 52.581.408 19.683.973 7.376.400

Cevre yonetim harcamalari (TL) 4.168.299 13.089.742 13.285.477 15.857.745

0 2021-2023 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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GRI 2-7

Performans Tablolar

Calisan Demografisi 2021 2022 2023 2024 Egitimler 2021 2022 2023 2024
Toplam Calisan Sayisi 1.535 0 1.688 0 1.700 0 1.669 0 Calisan Egitimleri - Katiimci Sayisi (kisi)

Kadin s @m @l @ @ Kadin 1.070 931 @12 @lusr @
Erkek 1430 @ |57 @ 153 @ 155 @ Erkek 13.380 10850 @ [15178 @ oo @
Kadin Galisan Oran! ! o ! 0 ! 0 9% 0 Calisan Egitimleri - Toplam saat (kisixsaat)

Beyaz Yakali Calisanlar Kadin a0 @ |62 @|ess1 @ |33 @
Kadin 102 @l @l @l @ Erkek 25262 @ | 80546 @ 60656 @302 @
Erkek w @l @l @ O Toplam Egitim Saati 27732 @ | 8678 @ | 67208 @ |as11s @
Mavi Yakali Calisanlar Egitim Verilen Galisan Sayisi 14450 @ | 1781 @ 16580 @107 @
Kadin 3 (v Ol Ol O Calisan Basina Diisen Yillik Egitim Saati 18 @l @lss @lss @
Erkek 1201 @ 1304 @ [1360 @ 137 @ calisan Katiimi

Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi Oneri sistemleri

30 yas ve altl 303 320 353 407 o Yapilan Oneri Sayisi 2.092 1.390 1474 1193

30-50 1126 1.220 1.250 1181 0 Hayata Gecirilen Oneri Sayisi 155 1.072 1.091 422

50 yas ve (zeri 110 148 97 81 0 Performans Degerlendirmesine Katilan

B Calisan Sayisi

Ust Dizey Yonetici sayisi Mavi Yakall Kadin 3 5 8 8

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi 44 o 50 o 51 0 49 0 Beyaz Yakali Kadin 97 95 93 91

Toplam Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi 7 o 7 o 9 0 7 o Mavi Yakal) Erkek 1243 1263 1273 1224

Kadin Yénetici Orani 16 o 14 o 18 0 15 o Beyaz Yakali Erkek 184 183 183 178

Dogum iznine Cikan Kadin Calisan Sayisi 12 o 4 o 9 0 8 o
Dogum iznine Cikan Erkek Calisan Sayisi 93 o 78 o 95 0 81 0
Dogum izninden Dénen Kadin Calisan Sayisi | 2 (v K (v I @ o (v]
Dogum izninden Donen Erkek Calisan Sayis N o 80 o 91 o 82 0

o 2021-2023 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.




Performans Tablolar

is saglig ve Giivenligi

is sagligi ve Giivenligi

Kaza Siklik Orani (njury Rate) Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 26181 @ |40564 @ |47033 @ |27358 @
Kadin o @lo @lc O|c O %gtlgﬁ‘g:a%?l'sama””a verilenISGEGItimi | 130, @ |35 @ |00 @ |12 @
Erkek 1076 @ |703 @ |oss @ |22 @ is sagligh ve Giivenligi
Toptam 02 @ less @193 @ |17 @ | |(uwis komite Sayisi 2 (v W (v ) O (v)
Kaza Agirlik Orani Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi | 31 O = O O |» (v)
Kadin 0 0 0 o 0 0 0 o Kurulu ISG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi 7 0 7 0 7 0 5 0
Erkek 03 @ |03 @ |os05 @ 0452 @ S

Ekonomik Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024
Toplam 02 @ow Qo O Ar-Ge Biitcesi (L) 52.504.367 26.559.767 59.307.278 64.807.935
Mesleki Hastalik Orani (ODR) Alinan Patent Sayis| 2 2 0 9
Kadin 0 (v S Qo Qo @ | | redarikci saysi 3.022 3565 @ lae0 @ |20 @
Erkek 0 O o Qo Qo @ | | verel Tedarikci Orani (%) 85,5 859 @ |esg @ |7 (v
Muteahhit Firma Kadin Calisan 0 o 0 o 0 o 0 o
Muteahhit Firma Erkek Calisan 0 o 0 0 0 o 0 o
isle ilgili 6liim sayisi
Kadin 0 ® o ® o ® o (v]
Erkek 0 (v ) (v I 0o (v]
Mduteahhit Firma Kadin Calisan 0 0 0 0 0 0 0 0
Miiteahhit Firma Erkek Calisan 0 o 0 o 0 o 0 o
Toplam Kayip Giin Adedi
Mduteahhit Firma Kadin Calisan 10 0 6 o 0 o 0 o
Mduteahhit Firma Erkek Calisan 45 o 2 o 6 o 0 0

o 2021-2023 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 0 2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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GRI icerik indeksi

@ CONTENT INDEX GRI iCERIK iNDEKSi

i i Kullanim
Beyani Assan Aliiminyum 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1 )
Kultaymi | GRI 1: Temel 2021
GRI Sektor
Standardi

Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 7

Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 8
https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/hakkimizda/assan-
aluminyum

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Sirdrdlebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi
ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa: 3

Rapor Hakkinda, sayfa: 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
edilmesi bulunmamaktadir.
2-5 Dis Denetim Bagimsiz Denetci Sinirli Glvence Raporu, sayfa: 94-95

Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 8

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/hakkimizda/assan-

diger is iliskileri

aluminyum
2-7 Calisanlar Calisan Demografisi, sayfa: 76
Dizenli olarak temel yardimc islerde (yol, yemek vs.) miteahhit
2-8 Calisan olmayan isciler firmalar ile is birligi yapilmaktadir, bu kapsamdaki calisan sayisi
156'dir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi | Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-10 En yuksek yonetisim
organinin adayligi ve secimi
2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa: 16
yonetisim organinin roll
2-13 Etkileri yonetmek icin
sorumluluk delegasyonu

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

GRI Services, Content Index-Essentials Service icin GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu, endeksteki bilgilerin
paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.



GRI icerik indeksi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek
yonetisim organinin rold

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

2-15 Cikar catismasi

is Etigi, sayfa: 31-32

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Rapor Hakkinda, sayfa: 3; Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20; is Etigi, sayfa: 31-32

2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikalarimiz

2-20 Ucret belirleme siireci

https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikalarimiz

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI icerik indeksi: Sirket acisindan gizli bilgiler icerebileceginden kamuya
aciklanmamaktadir.

2-213a;2-21 b;
2-21¢

Gizlilik
kisitlamalari

Ucret oranlar, sirketin
is iliskileri, faaliyetleri
ve/veya operasyonel
bilgileri ile ilgili hassas
ve gizli bilgiler
icerebilir ve bu
nedenle kamuya
aciklanmamaktadir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Genel Mldur Mesaji, sayfa: 5 Strdurtlebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 14-15

2-23 Politika taahhutleri

Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 21

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

Assan Aliminyum'da Surdurulebilirlik, sayfa: 12; Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 21

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

Daha Iyi Bir Diinya, sayfa: 63-66

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

"ic Denetim ve Kontrol, sayfa: 30; is Etigi, sayfa: 31-32
GRI Icerik Indeksi: Raporlama doneminde, kanunlara aykiri bir durumdan oturu alinan bir
ceza ya da bir yolsuzluk ve suiistimal vakasi bulunmamaktadir."

2-28 Uyelikler

Destekledigimiz Girisimler, Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa: 21

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20

2-30 Toplu is Sozlesmeleri

GRI icerik indeksi: Assan Aliminyum'da toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.




GRI icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Siirdiirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa: 13

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Stirdiriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa: 13

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 40; Dijitallesme, sayfa: 43

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 39

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

41741 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

Daha Memnun Paydaslar, sayfa: 36; Uriin Kalitesi ve
Guvenligi, sayfa: 37

#417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uyumsuzluk yasanmamistir. "

4173 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk vakalar

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uyumsuzluk yasanmamistir. "

GRI 418: MUsteri Gizliligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybiyla
ilgili dogrulanmis sikayetler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin
gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamuistir."

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37

GRI 416: MUsteri Saglik ve Emniyeti 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

416-1 Urlin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkiler

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37

#416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina
yonelik yasal dizenleme ve gonullu ilke ve kodlara aykiritiklar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uygunsuzluk yasanmamistir. "

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

4031 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

4033 Is sagligr hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma
ve iletisim

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56




GRI icerik indeksi

ONCELiKLi KONULAR

GRI STANDARDI/DiGER KAYNAK

GOSTERGE

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

HARIC TUTULANLAR
Hari¢ Tutulan .
Gereksinimler | Nedeni | Aciklama

is sagligi ve Giivenligi

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 39; Performans Tablolari-
Is Sagligi ve Guvenligi sayfa: 77

403-6 isci sagliginin tesviki

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-8 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Performans Tablolari-is Sagligi ve Giivenlidi sayfa: 77

403-10 isle ilgili hastaliklar

Performans Tablolari-is Sagligi ve Giivenligi sayfa: 77

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zincirinde Strdrilebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

2041 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirme 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 58-59

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 58-59

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik, sayfa: 58-59

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

33 Oncelikli konunun yonetimi

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi, sayfa: 50-53

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

40441 Yillk calisan basina dusen egitim saati

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53; Performans Tablolari-Egitimler, sayfa: 76

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan
calisanlarin ylzdesi

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 47

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Calisan Demografisi, sayfa: 76

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

“GRI icerik indeksi: Assan Aliiminyum'da cinsiyet bazinda
maas farkliligr bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir.”

GRI 406: Ayrimcilik Karsitligi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duizeltici onlemler

“GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.”




GRI icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Su Yonetimi, sayfa: 72

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi, sayfa: 72

Su Yonetimi, sayfa: 72 Faaliyet bolgemiz icerisinde stres
altinda bir su kaynag, blytk kismini tikettigimiz bir su

303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi kitlesi ve atik sularimizdan olumsuz etkilenen alici ortam

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

bulunmuyor.

303-3 Su cekimi Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

303-5 Toplam su tiketimi Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

302-1 Organizasyon icindeki enerji tuketimi Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

302-3 Enerji yogunlugu Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74
GRI 302: Enerji 2016

302-4 Enerji tlketiminin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi yogunlugu Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

ggg;ﬁfvgkg:ggéﬁg? » kikiirt oksitler (SOX) ve diger Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz,
sayfa: 65-66; Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa: 40-42

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi




GRI icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi, sayfa: 73

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

301-2 Kullanilan geri donustrilmis ham madde

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

301-3 Geri kazanilmis urdnler ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, sayfa: 73;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi, sayfa: 73;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, sayfa: 73;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, sayfa: 73;
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24; is Etigi, sayfa: 31-32




RAPORLAMA KILAVUZU

EK 1 ASSAN ALUMINYUM 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Assan Aliminyum San. ve Tic. AS’nin (“Assan Aliminyum”, “Sirket”) 2024 yili Strdurdlebilirlik Raporu'nda (“2024 Surddrilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli
glivence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplanma ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel, sosyal ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tirld maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun proseddrlerin

uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 (2024 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boliminde ayrintilandirildigi gibi Assan
Aliiminyum’un sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamakta olup iSG géstergeleri disinda miiteahhit firma calisanlari ile ilgili bilgileri haric tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirtik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Assan Aluminyum asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiiri Gosterge Kapsam
Calisan Demografisi
Toplam Calisan Sayisi (#) Raporlama déneminde Assan Aliiminyun’da, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
P . Y kadin ve erkek toplam calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
Kadin Calisan Orani (%) o . .
toplam calisan sayisi icerisindeki kadin calisan oranini ifade eder.
. Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
5 Beyaz Yakali Calisanlar (#) o .
< toplam calisan sayisi icerisinde yer alan beyaz yakali kadin ve beyaz yakali erkek olarak siniflandirilmis calisan sayisi anlamina gelmektedir.
=) ) .
5] Mavi Yakal Calisanlar (#) Raporlama doneminde, Assan Aluminyum’da Insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi yapilan,
E T toplam calisan sayisi icerisinde yer alan mavi yakali kadin ve mavi yakali erkek olarak siniflandirilmis calisan sayisi anlamina gelmektedir.
o
T;'. . Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
4 Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi (#) “Ust dizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” invanlarindaki
& kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.
. Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
Toplam Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi (#) “Ust dlzey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” Gnvanlarindaki
kadin calisan sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
Kadin Yonetici Orani (%) “Ust duzey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” Gnvanlarindaki
toplam Ust dizey yonetici sayisi icerisindeki kadin yonetici oranini ifade eder.




RAPORLAMA KILAVUZU

Tiirii Gosterge Kapsam
Dogum izni
Dogum iznine cikan kadinjerkek calisan sayisi (#) Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’da Analik i;ni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
9 ’ T y kapsaminda dogum iznine cikan kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.
Dogum izninden dénen kadin/erkek calisan sayisi (#) Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras! Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
9 T Y kapsaminda, dogum izninden donen kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik izninden donen erkek calisan sayisini ifade eder.
is sagligi ve Giivenligi
Raporlama doneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve is yerine gelmesini
- engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumuna yapilan bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitli is goremezlik ve medikal
Kaza Siklik Orani (Injuiry Rate) (%) . e . ool I o,
tedavi uygulamalarini kapsayan toplam yaralanma sayisinin raporlama donemindeki toplam calisma stresine oraninin bir milyon degeri ile
carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. Kadin, erkek ve toplam kirilimlarinda raporlanmaktadir.
Raporlama doneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya
. ertesi is glind is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanli yaralanma,
Kaza Agirlik Orani (%) 7 h . : B L . L
kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam kayip gun sayisinin raporlama donemindeki toplam calisma suresine
5 oraninin bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. Kadin, erkek ve toplam kirilimlarinda raporlanmaktadir.
§ ) Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek
% Mesleki Hastalik Orani (Dogrudan Istihdam) (%) hastaligi” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kadin ve erkek sayisinin, raporlama donemindeki toplam
:8 calisma suresine oraninin bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. Kadin ve erkek kirlliminda raporlanmaktadir.
g Raporlama déneminde, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumuna
8 Mesleki Hastalik Orani (Miiteahhit Firma Calisani) (%) yapilan bildirimler ile takip edilen miteahhit firma calisani kadin ve erkek sayisinin, raporlama dénemindeki toplam calisma stiresine oraninin bin

degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. Kadin ve erkek kirliminda raporlanmaktadir.

isle ilgili Olim Sayisi (Dogrudan istindam) (#)

Raporlama déneminde, dogrudan istindam edilen kadin ve erkek calisanlarin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii
is kazasI” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder. Kadin ve erkek kirliminda
raporlanmaktadir.

isle ilgili Olim Sayisi (Miiteahhit Firma Calisani) (#)

Raporlama déneminde, miiteahhit firma kadin ve erkek calisanlarin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi”
tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder. Kadin ve erkek kiriliminda raporlanmaktadir.

Toplam Kayip Giin Adedi (Miteahhit Firma Calisani) (#)

Raporlama doneminde, miiteahhit firma calisani kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve (c is glinii ve Uzeri is
guinu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen toplam kayip guin adedini ifade eder.

is saglig ve Giivenligi Egitimleri

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim Takip Platformu’ndan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG Egitimlerine katilan, sirket
calisanlarina verilen toplam egitim saatini ifade eder.

Miiteahhit Calisanlarina Verilen iSG Egitimi Toplam Saati (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim Takip Platformu’ndan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG Egitimlerine katilan, miiteahhit
firma calisanlarina verilen toplam egitim saatini ifade eder.
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Tiiri Gosterge Kapsam
is sagligh ve Giivenligi Yonetimi
: . Raporlama dénemindeki, Assan Aliiminyun’da, 28532 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kurullar Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde, is sagligi ve
Kurulu ISG Komite Sayisi (#) e T - S R o .
guvenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tzere olusturulmus Is Sagligi ve Glvenligi Komitesi sayisini ifade eder.
. . . . - Raporlama dénemindeki, Assan Aliiminyunvda 28532 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi (#) guvenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak Uzere olusturulmus Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi’ndeki toplam Uye sayisini ifade eder.
) Raporlama dénemindeki, Assan Aliiminyum’un 28532 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve
Kurulu ISG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi (#) guvenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak Gzere olusturulmus Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi’ndeki calisan temsilcisi sayisini sayisini
ifade eder.
| Egitimler
Calisan Egitimleri-Katiimar Sayisi (kis) Raporlama déneminde, sirketin egitim takip platformu tzerinden kaydedilen verilere gore, kadin ve erkek calisanlarin gerceklestirdigi toplam egitim
-alzan b9 v ’ katilim sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek bir calisanin birden fazla egitime katiimini ayri ayri sayacak sekilde olusturulmustur.
§ Calisan Editimleri-Tonlam Saat Raporlama déneminde, Sirketin insan Kaynaklari egitim takip platformu (izerinden kaydedilen verilere gére, kadin ve erkek calisanlarin
:.’, T g P gerceklestirdigi toplam egitim katilim adedini ifade etmektedir. Veriler, calisan bazinda degil, her bir egitim katilimi bazinda sayilmaktadir.
(7]
2 o . Raporlama doéneminde, Assan Aliminyum’da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan kadin ve
:Q Toplam Egitim Saati o oo
o erkek calisanlarin toplam egitim saatini ifade eder.
g‘ Editim Verilen Calisan Savis| Raporlama déneminde, Assan Aluminyum’da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan toplam
a 9 T v kadin ve erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Calisan Basina Dusen Yiluk Egitim Saati

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan
calisanlardan calisan basina dusen egitim saatini ifade etmektedir.

Calisan Katiimi

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi-Toplam (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Platformu’ndan takip edilen ve kayit altina alinan, performans
degerlendirmesine katilan toplam kadin ve erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Ekonomik Performans Gostergeleri

Tedarikgi Sayisi (#)

ilgili gbstergeler, raporlama déneminde Sirketin finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen tedarikcilere atif yapmasina ragmen,
tarafimiza iletilen veri seti tim donemlere ait (raporlama donemiyle sinirli olmayan) toplam tedarikgileri kapsamaktadir. Bu nedenle, mevcut
hesaplamalar raporlama donemiyle sinirli olmayip, sirketin calistigi tim yerel ve yabanci tedarikcileri icermektedir.

Yerel Tedarikei Orani (%)

Raporlama déneminde, Assan Aliminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Assan Aliminyum’un calistigi yerel tedarikci
sayisinin, toplam aktif tedarikci sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
iklim Degisikligi ile Miicadele
Dogrudan Enerji Tiiketimi
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
Dogal gaz (m?) lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve metrekiip (m?) olarak raporlanan toplam dogal gaz miktari
anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
Dogal gaz (GJ) lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve Gj olarak raporlanan toplam dogal gaz miktari anlamina
gelmektedir.
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
Dogrudan Enerji Tiiketimi Toplam (GJ) lokasyonlarda kullanilan motorin (yakit, jenerator, isitma vb. tiim tiiketimler), benzin tiketimleri ve dogal gaz tliketimlerinin Gj cinsinden toplamini
ifade eder.
Dolayli Eneriji Tiiketimi
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve
Elektrik (KWh) iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve kWh olarak raporlanan toplam elektrik
enerjisi miktari anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve
Elektrik (GJ) iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve Gj olarak raporlanan toplam elektrik
o enerjisi miktari anlamina gelmektedir.
] . . L. . - . . .
g Dolayli Enerji Tiiketimi Toplam (GJ) Rgporlar_ng d_onemln_de kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen elektrik
2 tlketimini Gj olarak ifade eder.
8 R . o _ .
S Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) Raporlama doner_nlnde, Assan Aliminyum’un tukettigi Toplam Dogrudan Enerji Tketimi miktari ve Toplam Dolayli Enerji Tketimi miktarinin Gj
9 olarak toplamini ifade eder.
: Yenilenebilir Enerji Uretim Miktar (MWH) Raporlama doneminde Assan Aliminyum tarafindan Uretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tretimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
O raporlanmaktadir.

Enerji Yogunlugu (GJ/ton)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un bir birim hasila Gretmek icin tkettigi toplam dogrudan ve dolayli enerji tiketim miktarlar toplami
anlamina gelmektedir. GJ/ton olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama doneminde Assan Aliiminyur’un ilgili lokasyonlarinda Toplam Dogrudan Enerji Ttketimi kaynakli, proses kaynakli (solvent tiiketimi) ve
sizinti gazlari kaynakli olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, kapsam-1 emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon bazli) (ton CO,e)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayli Enerji Tiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Boltim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar bazli) (ton CO,e)

Raporlama déneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Uretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayli Enerji TUketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2
emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama déneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Kapsam 3 diger dolayli emisyonlar sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, kapsam-3 emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6Lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Sera gaz! (GHG) emisyon yogunlugu (Ton CO,e/ton)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum tarafindan bir birim hasila tretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri emisyon miktari
anlamina gelmektedir. Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplam uretim miktarina bolinmesiyle hesaplanmaktadir.
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Tiiri Gosterge Kapsam
Kaynak Verimliligi
Toplam Uretim miktari (ton) Raporlama déneminde Assan Aliiminyum’un (iretim takip platformu ve TUIK Raporlamalari ile takip edilen Giretim miktarini ifade eder.
o . Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Gretimde kullanilmis ve ton biriminden takip
Tiiketilen ham madde miktari (ton) . e ’
edilebilen ham madde tuketimlerinin toplami anlamina gelmektedir.
Girdi olarak kullanilan birincil olmayan aliminyum/geri kazanilmis Raporlama déneminde, Assan Aluminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tretimde kullanilmis ve ton biriminden takip
ham madde miktari (ton) edilebilen girdi olarak kullanilan birincil olmayan altiminyum/geri kazanilmis ham maddelerin toplami anlamina gelmektedir.
Birincil olmayan aliiminyum hammadde / toplam ham madde (%) Raporlamg doneminde, toplam tlketilen ham madde miktarinin toplam girdi olarak kullanilan birincil olmayan aliminyum / geri kazanilmis ham
madde miktarina orani anlamina gelmektedir.
Kaynagina gore toplam su cekimi
; Raporlama doéneminde, Assan Aliminyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tiikettigi kuyu suyu miktarini
Kuyu suyu ) ifade eder.
5 Raporlama doneminde, Assan Aliminyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tiikettigi sebeke suyu miktarini
sebeke suyu (m?) ifade eder.
_ Toplam tilketilen su miktar (m?) Raporlama dongmmde, Assan Alumlnyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tikettigi kuyu suyu miktari ve
o sebeke suyu miktari toplamini ifade eder.
[
g Su yogunlugu (m?3/ton) Raporlama doneminde Assan Altiminyum’un bir birim hasila Gretmek icin tikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir.
=§ Atik Yonetimi
] Tehlikeli atik miktar (ton) Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
§ Sistemi sistemi) ile takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.
> B
S Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip

Geri Kazanim (ton)

Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliiminyum’un ortaya cikardigi ve geri kazanima gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Atik Sahasi (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliiminyum’un ortaya cikardigi ve atik sahasina gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Atik Yakma (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi ve atik yakmaya génderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi ve geri kazanima gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Atik Sahasi (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aluminyum’un ortaya cikardigi ve atik sahasina gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Toplam atik miktari (ton)

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade eder.

Yonetim Yaklasimi

Dikilen agac sayis!

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan sayisi anlamina gelmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi

Raporlama déneminde, Assan Aliminyurm'un insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin calisanlarin toplam calisan
sayisina oranini ifade eder. Asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

* Kadin Calisan Orani (%) = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayis|

Kadin Yonetici Dagiimi Verileri

Raporlama déneminde, Assan Aliminyurm'un insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan,“Uist diizey” olarak tanimlanan, “CEO,
CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki kadin yonetici oraninin, toplam ust duzey yonetici sayisi icerisindeki kadin
yonetici oranini ifade eder. Asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

» Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yonetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yonetici Sayis!

is Sagligi ve Giivenligi Verileri

* Kaza sayisl, meslek hastaligi sayisi ve olumlu vaka sayisi, Sosyal Guvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kinlimli, kadin/erkek kiritimli ve dogrudan
istihdam&muteahhit siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

+ ilgili dénem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasilmamistir.

+ ilgili dénem icerisinde 6LUmL kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve guvenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Formiiller:

Yaralanma Orani = Kayip Gunli Kaza Sayisi *1.000.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda kaybedilen Gun sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)

Kazalarda kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Calisma saatleri, Assan Aliminyum’un calisanlara 6dedigi Ucretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak dtizenlenen resmi belge olan
maas bordrosu Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa calisma odenegi, Ucretli & Ucretsiz izinler, Ucretli & Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Ucretli ve Ucretsiz dogum/
babalik izinleri saatleri, toplam calisma saatlerine dahil edilmemistir.
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Ekonomik Performans Gostergeler

Tedarikgi Verileri
Assan Aliminyum’un Yerel Tedarikci Orani asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
« Yerel Tedarikci Orani (%) = Yerel Tedarikci Sayisi / Toplam Tedarikci Sayisi

Cevre Performans Gostergeler

Kaynagina Gore Toplam Su Cekimi

Assan Aliminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Hanil Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliminyum Tuzla Tesisi
Yardimci Tesisleri tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su ttketimlerini kapsamaktadir.

Su Yogunlugu
Su yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin ttketilen toplam su tuketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir.
« Su Yogunlugu (m#/ton) = Su Tiketimi (m?) / Uretim Miktari (ton)

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogal gaz

Dogal gaz tedarik birimi “m?*” cinsinden faturalanmakta olup dogal gaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donistimuinde asagidaki formal kullanilmaktadir. “Yogunluk”
degerleri “kg/m®” cinsinden ve “Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “TJ/Gg” cinsinden, dogal gaz tedarigi saglanan dogal gaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel
muddrliklerinden alinmistir.

[Faaliyet Verisi (m®)*Yogunluk (kg/m?*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(CJ/TJ)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” cinsinden faturalanmakta olup motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donisiminde asagidaki forml kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir. “Litre” cinsinden motorin tiketiminin “ton” cinsine dontstimunde “motorin
saglayici firmadan alinan yogunluk bilgisi olan “1 litre motorin=0,000845 ton motorin” dontsum faktord kullanilmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dontdstminde asagidaki formal kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir. “Litre” cinsinden benzin tiketiminin “ton” cinsine donusimunde benzin
saglayici firmadan alinan yogunluk bilgisi olan “1 litre benzin=0,000775 ton benzin” donusim faktort kullanilmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GCJ/TJ)]

Dolayli Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine dontstmuinde “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik” ekinde
yer alan “1 kWh elektrik=0,0036 GJ” dontsum faktord kullanilmaktadr.
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Enerji Yogunlugu
Enerji yogunlugu, bir birim hasila tretmek icin tiketilen dogrudan ve dolayli enerji tiketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
« Enerji Yogunlugu (GJ/ton) = Dogrudan ve Dolayli Enerji Tiketimi (GJ) / Uretim Miktari (ton)

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlar)

Kapsam-1 Emisyonlari

* Assan Aluminyum icin enerji tuketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin, benzin, birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayac, fatura, makbuz
ve tasit tanima sistemi dokimd ile elde edilmektedir.

* Motorin tuketimi; jenerator, forklift, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araclarina ait benzin ve motorin tiketimi ise tasit tanima servis
saglayicisinin faturalarindan elde edilmektedir.

* Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formdl kullanilmaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktorl (EF) * Yikseltgenme Faktorl (YF)]

* Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion ve DEFRA 2023-2024” referans alinarak
hesaplanmistir.

« Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tiim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktéri, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig”
referans alinarak kullanilmistir.

Kapsam-2 Emisyonlari
* Assan Aliminyum icin elektrik tiketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tiketim miktar raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirlimli takipleri ve lokasyon
bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dokimleri ile elde edilmektedir.

« Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili
Aylik Elektrik Uretim-Tiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy
Systems” ve ‘Electric Company Carbon Emissions and Electricity Mix Reporting Database’ referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari

Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Raporlama doneminde Sirket tarafindan gerceklesen ham madde satin alimlari kaynakli emisyonlari ifade eder. Kategoriye ait hesaplamada kullanilan emisyon faktorlerini oncelikle
tedarkciden saglayarak yoksa Ecoinvent databaseden kullanilmistir.

Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler
Sirket tarafindan raporlama déneminde satin alinan fuel oil, dogal gaz ve dizel satin alimlarinin besikten mezara (WTT) emisyonlarini ve satin alinan elektrik miktarininn tasinim ve
dagitim emisyonlarini icermektedir. Kategoriye hesaplamalarina konu emisyon faktérleri DEFRA 2023 tonCO,e faktorleri kullaniimistir.

Assan Aliminyum
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Yukarr Yonlu Tasima ve Dagitim
Raporlama doneminde Sirket tarafindan gerceklesen ham madde satin alimlarinin kara ve deniz yolu ile Sirket’e tasinimi sirasinda meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori
hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2023 kullanilmistir.

is icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket’in calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan
2024 yilina ait toplam kilometre mesafesi kirilimindan ve GHG protokoli dogrulamasindan yola cikilarak hesaplanmistir. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2023
tonCO,e/km kullanilmistir,

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
Raporlama doneminde gerceklesen Sirket calisanlari icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici tarafindan paylasilan km hesaplamalari ve
mutabakatlardan yola ¢ikilarak hesaplanmistir. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2023 tonCO,e/km kullanilmistir.

Asag! Yonlu Tasima ve Dagitim
Raporlama doneminde Sirket tarafindan satilan Grtnlerinin aliciya kara ve deniz yolu ile tasinimi sirasinda meydana gelen tasima emisyonlarini ifade eder. Kategori hesaplamalarina
konu emisyon faktorleri DEFRA 2023 kullanilmistir.

Atik Bertarafi
Raporlama doneminde Sirket operasyon faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin bertarafindan meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri
DEFRA 2024 kullanilmistir.

Su Cekimi ve Su Desarjl
Raporlama doneminde Sirket operasyon faaliyetleri icin gerekli su temini ve olusan atik suyun desarjindan meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri DEFRA 2023 kullanilmistir.

Uzaktan Calisma
Raporlama doneminde Sirket blnyesinde uzaktan calisma prensibiyle calisan personelin faaliyetleri sonucunda meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri DEFRA 2023 kullanitmistir.

Hizmet Kullanimi
Raporlama doneminde Sirket operasyonlari icin saglanan dis hizmet alimina (yemek, temizlik, hasere ilaclama, gtvenlik) bagli emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri GHG Protocol kullanilmistir.

Elektrik iletim ve Dagitim kaynakLi
Raporlama doneminde Sirket operasyonlari icin saglanan elektrigin iletim ve dagitimi esnasinda meydana gelen kayip ve kacak emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin yayinlamis oldugu emisyon faktord kullanitmistir.
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Sera Gazl (GHG) Emisyon Yogunlugu
Sera gazi emisyon yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

» Sera Gazl Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/ton) = Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) / Uretim miktari (ton)

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin 6lctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,

yeniden gorus beyani dustnulebilir.
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Bagimsiz Denetgi Stnirh Glivence Raporu
Assan Aliiminyum A.S. Yénetim Kurulu’'na

Assan Aliminyum A.S. ( “Sirket” ya da “Assan Aliminyum”) tarafindan, Sirket'in
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Raporu’nda (“Rapor”)
Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan “Secilmig Bilgiler”in Sirket
tarafindan olusturulan ve Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirhi
giivence galismasini yiiriitmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, Sirket'in tesislerinde yiiritilen ilgili faaliyetler iin asagida
listelenen ve agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler'le simirlidir:

Dogrudan Enerji Tiketimi (G}

Dolayl Enerji Tuketimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Uretimi {kwh)

Yenilenebilir Enerji Tlketimi (kwh}

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3) (ton/CO2e}

Dikilen Agag Sayisi (adet)

Uretim Miktari (ton)

Tiiketilen Hammadde Miktari (ton)

Girdi olarak kullanitan Geri Dénigtiriilmis/Kazanilmis Hammadde Miktari (ton)
Kaynagina Gore Toplam Su Tiketimi (m3)

Bertaraf Yéntemine Gore Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktar {ton)

Geri Doniistiiriilen/Kazanilan Atik Miktari (ton)

Yabanct & Yerel Tedarik¢i Adeti

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orant

Mesleki Hastaliklar Orani (Dogrudan istihdam-Yiiklenici Firma Galisani}
Olumlii Kaza Sayisi {Dogrudan Istindam-Yuklenici Firma Calisani)
Calisan/ Yiiklenici Sirket Calisanlarina Verilen iSG Egitimi Sayisi

iSG Komitesi / Komite Uyesi Sayisi / Komitelerde Calisan Temsilci Sayisi
Cinsiyete Gore Caligan Sayisi

Yag Grubuna Gore Galigan Sayisi

Cinsiyete Gore Ust Diizey Yonetici Sayisi

Cinsiyete Gare Dogum iznine Cikan ve Donen Gahgan Sayisi
Toplam/Génilli Calisan Devir Orant

Cinsiyete Gore Egitime Katilan Galisan Sayisi ve Egitim Saati

Cinsiyete Gore Performans Degerlendirmesine Katilan Galisan Sayisi

KkPME'

Yénetimin Sorumluluklar

Secilmis Bilgiler'in Sirket tarafindan olusturulan ve Rapor’un Raporlama Kilavuzu
kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi
ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve dnemli konular da dahil
olmak Uizere siirdiiriilebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Grup’un
hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun
performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve siirdiiriilmesinden
Sirket Yénetimi sorumludur.

Yénetim, hata ve hiteyi dnleme ve tespit etme ile Sirket faaliyetlerine iliskin kanun
ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Sorumiulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirh giivence galismasi yiiriiterek gerceklestirilen iglemier ve
elde edilen kanitlara dayanarak bir smirli giivence sonucuna ulagmaktir. Sinirl
giivence ¢alismamiz, Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Givence
Denetimleri (ISAE 3000) ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri (ISAE 3410} ‘a uygun olarak yaritulmustar.
Bu Standart, simrh gilivence denetimi riskini kabul edilebilir disiik bir dizeye
indirecek sekilde planladigimiz ve uyguladigimiz prosedirler sonucunda, sinirh
giivenceye konu Secilmis Bilgiler'in tim dnemli yonleriyle Rapor'un Raporlama
Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasina dair
sinirl glivence sonucu bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yonetim Standardr 1 “KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya ligili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi” hikumlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler de dahil
kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir.

KPMG, Uluslararast Meslek Mensuplari Etik Standarttar Kurulu tarafindan
yayimlanan ve diiristlik, tarafsizik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan meslek mensuplan
igin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlar dahil olmak izere} ile birlikte
Turkiye’de gegerli olan etik kurallarda bagimsizhk hikimlerine ve diger etik
hiikiimlere uyum gostermekle sorumludur.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan simirli glivence, basta Segilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumiu kisiler olmak lzere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik prosediirler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamay
icermektedir. Bu prosediirler sunlari icermektedir:

» Secilmig Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
birimi diizeyindeki ilgili personelle gériismeler yapmak,

o Secilmis Bilgiler iizerinde érneklem bazinda dogrulama testlerini uygulamak,

+ Secilmig Bilgiler'in 2024 Siirdurilebilirlik Raporu’ndaki agiklama ve sunumunu
degerlendirilmek,
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+ Segilmis Bilgiler'in raporlama ddnemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari 8rneklem bazinda yeniden gerceklegtirmek,

+ Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilagtirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirlerin, niteligi ve zamanlamas ve
kapsami, makul giivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilagtinidiginda daha
sinirhdir. Bu sebeple sinirli giivence denetimlerinde elde edilen giivence daha
duigiiktir.

Elde ettigimiz glivence kanitlarinin sinirl giivence sonucumuza dayanak olusturmak
icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalar nedeniyle, Secilmig
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalar veya usulsiizlikleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Caligmalarimiz, yil boyunca siirekli olarak gergeklestiriimediginden
ve uygulanan prosedirler drnekleme bazinda yapiidigindan, i¢ kontroller Rapor'un
hazirfanmasi ve sunumu  (zerindeki tim  eksikliklerini  saptamak icin
dlizenlenmemigtir.

Sonug

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi
lizere, Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalan yer alan Segilmig
Bilgiler'in tim &nemli yénleriyle Rapor’un Raporlama Kilavuzu kismuinda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,

Kullarm kisitlamasi

Raporumuz, Sirket'ten bagka herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen bagka kigi veya kurumlar tarafindan kuflaniimasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bdlimiinii) dayanak kabul eden Sirket disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi dlgiide
yiriitmis oldugumuz sinirlt giivence raporumuzla veya ulagmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Grup haricinde hichir kisi veya kuruma karg sorumlufuk
kabul etmemekieyiz.

tim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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